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ȱ.Ƚ. ȭɌɍɚɝɚɎɌ 

National Academy of Sciences of Belarus 

CɚɢɔɌɗɨəɚ-ɠɔɗɚɝɚɠɝɖɔɑ ɛɜɚɍɗɑɘɧ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ  
ɘɚɗɚɐɧɡ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ Ɏ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖoɘ 
ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ 

Social and philosophical problems of adaptation of young profe s-
sionals in research groups 

Key words:  philosophical, social   

ȮɌɒəɑɕɤɔɘ ɖɚɘɛɚəɑəɞɚɘ Ɏɖɗɪɣɑəɔɫ ɘɚɗɚɐɑɒɔ Ɏ ɝɠɑɜɟ əɌɟɖɔ ɫɎɗɫɑɞɝɫ 

ɛɜɚɢɑɝɝ ɑɑ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ ɖ ɜɌɍɚɞɑ Ɏ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɔɡ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌɡ. 

ȶɌɖ ɝɚɚɍɥɑɝɞɎɚ, ɚɍɗɌɐɌɪɥɑɑ ɚɛɜɑɐɑɗɑəəɧɘ ɞɎɚɜɣɑɝɖɔɘ ɛɚɞɑəɢɔɌɗɚɘ, ɚə 

ɔɘɑɑɞ ɝɎɚɪ ɝɛɑɢɔɠɔɣɑɝɖɟɪ ɝɞɜɟɖɞɟɜɟ ɔ ɚɝɚɍɑəəɚɝɞɔ, ɖɚɞɚɜɧɑ Ɏ 

ɓəɌɣɔɞɑɗɨəɚɕ ɘɑɜɑ ɚɞɗɔɣɌɪɞ ɑɏɚ ɚɞ ɗɪɍɚɏɚ ɐɜɟɏɚɏɚ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ. ȹɌɟɣəɚ-

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɔɕ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎ ɘɚɒəɚ ɚɛɜɑɐɑɗɔɞɨ ɖɌɖ çɏɜɟɛɛɟ ɗɔɢ, ɖɚɞɚɜɧɑ 

ɛɚɐɏɚɞɚɎɗɑəɧ ɔɝɛɚɗɨɓɚɎɌɞɨ ɚɛɜɑɐɑɗɑəəɧɑ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɔɑ ɝɜɑɐɝɞɎɌ, 

ɘɑɞɚɐɔɖɔ ɔ ɖɚəɢɑɛɢɔɔ, ɝɚɝɞɌɎɗɫɪɞé ɝɛɑɢɔɌɗɨəɚɑ ɛɚɐɜɌɓɐɑɗɑəɔɑ, 

ɝɏɜɟɛɛɔɜɚɎɌəəɚɑ Ɏɚɖɜɟɏ ɚɛɜɑɐɑɗɑəəɚɕ ɛɜɚɍɗɑɘɧé ɖɌɒɐɧɕ ɣɗɑə ɏɜɟɛɛɧ 

ɔɝɛɚɗɨɓɟɑɞ ɘɑɞɚɐɧ ɔ ɓəɌəɔɫ, ɛɚɐɐɑɜɒɔɎɌɫ ɛɚɝɞɚɫəəɟɪ ɝɎɫɓɨ ɝ ɐɜɟɏɔɘɔ 

ɣɗɑəɌɘɔ ɏɜɟɛɛɧ ɔ ɛɚɐɎɑɜɏɌɫ əɑɛɜɑɜɧɎəɚɕ ɛɜɚɎɑɜɖɑ ɝɎɚɔ ɛɚɝɞɟɗɌɞɧ, Ɏ ɝɔɗɟ 

ɚɏɜɌəɔɣɑəɔɕ, əɌɗɌɏɌɑɘɧɡ əɌ əɔɡ ɜɌɍɚɞɚɕ ɖɚɗɗɑɏé ɏɜɟɛɛɌ əɑɝɑɞ 

ɖɚɗɗɑɖɞɔɎəɟɪ ɚɞɎɑɞɝɞɎɑəəɚɝɞɨ ɓɌ ɖɚəɑɣəɧɕ ɛɜɚɐɟɖɞè [1; 33-34]. 

ȽɚɎɜɑɘɑəəɧɑ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɔɑ ɛɜɚɑɖɞɧ ɞɜɑɍɟɪɞ ɛɜɔɎɗɑɣɑəɔɫ 

ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ ɔɓ ɝɌɘɧɡ ɜɌɓɗɔɣəɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɐɔɝɢɔɛɗɔə ɔ ɫɎɗɫɪɞɝɫ 

ɘɑɒɐɔɝɢɔɛɗɔəɌɜəɧɘɔ. ɉɞɚ ɚɍɟɝɗɚɎɗɑəɚ ɞɑɘ, ɣɞɚ Ɏ əɌɝɞɚɫɥɑɑ Ɏɜɑɘɫ 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2_%D0%9D%D0%90%D0%9D_%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
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ɟɣɑəɧɕ, Ɍ Ɏ ɚɝɚɍɑəəɚɝɞɔ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɔ ɑɝɞɑɝɞɎɑəəɧɡ ɔ ɞɑɡəɔɣɑɝɖɔɡ əɌɟɖ, əɑ 

ɘɚɒɑɞ ɜɌɍɚɞɌɞɨ Ɏ ɚɐɔəɚɣɖɟ: ɑɘɟ əɑɚɍɡɚɐɔɘɌ ɐɚɜɚɏɚɝɞɚɫɥɌɫ ɌɛɛɌɜɌɞɟɜɌ, 

ɚɍɚɜɟɐɚɎɌəɔɑ ɔ ɘɌɞɑɜɔɌɗɧ ɐɗɫ ɛɜɚɎɑɐɑəɔɫ ɞɑɡ ɔɗɔ ɔəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ. 

ȶɜɚɘɑ ɞɚɏɚ, ɝɌɘɔ əɌɟɣəɧɑ ɛɜɚɍɗɑɘɧ ɝɞɌɗɔ ɝɞɚɗɨ ɝɗɚɒəɧ, ɣɞɚ əɑ ɘɚɏɟɞ ɍɧɞɨ 

ɜɑɤɑəɧ ɟɝɔɗɔɫɘɔ ɚɞɐɑɗɨəɚɏɚ ɟɣɑəɚɏɚ. ȹɌɛɜɔɘɑɜ, ɜɌɖɑɞəɚ-ɖɚɝɘɔɣɑɝɖɌɫ 

ɛɜɚɏɜɌɘɘɌ əɑ ɘɚɒɑɞ ɍɧɞɨ ɜɑɌɗɔɓɚɎɌəɌ ɍɑɓ ɞɑɝəɚɏɚ ɎɓɌɔɘɚɐɑɕɝɞɎɔɫ 

ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ ɜɌɓəɚɏɚ ɛɜɚɠɔɗɫ ð ɠɔɓɔɖɚɎ, ɘɌɞɑɘɌɞɔɖɚɎ, ɖɚɘɛɨɪɞɑɜɥɔɖɚɎ, 

ɠɔɓɔɚɗɚɏɚɎ ɔ ɛɝɔɡɚɗɚɏɚɎ. ȸəɚɏɔɑ ɛɜɚɑɖɞɧ, ɜɑɌɗɔɓɟɑɘɧɑ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɌɘɔ, 

ɛɜɑɐɝɞɌɎɗɫɪɥɔɘɔ ɚɐəɟ əɌɟɖɟ, ɞɌɖ əɌɓɧɎɌɑɘɧɑ ɘɚəɚɐɔɝɢɔɛɗɔəɌɜəɧɑ, 

ɞɌɖɒɑ ɛɜɑɐɛɚɗɌɏɌɪɞ ɜɌɓɐɑɗɑəɔɑ ɠɟəɖɢɔɕ Ɏəɟɞɜɔ əɔɡ. Ȼɚɗɚɒɔɞɑɗɨəɧɘ 

ɠɌɖɞɚɜɚɘ ɫɎɗɫɑɞɝɫ ɞɚ, ɣɞɚ əɌɟɣəɌɫ ɛɜɚɐɟɖɞɔɎəɚɝɞɨ ɖɌɒɐɚɏɚ ɣɗɑəɌ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɏɚ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ ɎɚɓɜɌɝɞɌɑɞ ɝ ɟɎɑɗɔɣɑəɔɑɘ ɣɔɝɗɌ ɠɟəɖɢɔɕ ɔ 

ɝɛɑɢɔɌɗɨəɚɝɞɑɕ Ɏɝɑɏɚ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ, ɞɌɖ ɖɌɖ çɚɍɦɑɐɔəɑəɔɑ ɟɣɑəɧɡ Ɏ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎ 

ɛɚɜɚɒɐɌɑɞ əɑɗɔəɑɕəɚɑ ɎɓɌɔɘɚɐɑɕɝɞɎɔɑ ɘɑɒɐɟ əɔɘɔ ɔ, ɖɌɖ ɝɗɑɐɝɞɎɔɑ, əɑ 

ɌɐɐɔɞɔɎəɚɑ, Ɍ ɍɚɗɑɑ ɜɑɓɖɚɑ ɎɚɓɜɌɝɞɌəɔɑ ɓɌɎɔɝɔɘɚɝɞɔ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎəɚɏɚ 

ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɌ ɚɞ ɟɝɔɗɔɕ ɚɞɐɑɗɨəɧɡ ɟɣɑəɧɡè [2; 226]. 

ȽɚɓɐɌəɔɑ ɛɜɚɐɟɖɞɔɎəɚɏɚ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ ɝ ɍɗɌɏɚɛɜɔɫɞəɚɕ ɞɜɟɐɚɎɚɕ 

Ɍɞɘɚɝɠɑɜɚɕ, ɎɓɌɔɘəɚɕ ɝɔɘɛɌɞɔɑɕ, ɎɓɌɔɘɚɛɚɘɚɥɨɪ ɔ ɛɚɐɐɑɜɒɖɚɕ ɫɎɗɫɑɞɝɫ 

ɎɌɒəɚɕ ɓɌɐɌɣɑɕ. ȬɐɌɛɞɌɢɔɫ Ɏ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ ɎɧɝɞɟɛɌɑɞ ɖɌɖ əɑɚɍɡɚɐɔɘɚɑ 

ɟɝɗɚɎɔɑ ɛɜɚɐɟɖɞɔɎəɚɕ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, Ɍ ɞɌɖɌɫ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ, Ɏ ɝɎɚɪ ɚɣɑɜɑɐɨ, əɑ ɘɚɒɑɞ ɝɟɥɑɝɞɎɚɎɌɞɨ ɍɑɓ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ 

ɗɔɣəɚɝɞɔ Ɏ ɐɌəəɚɕ ɝɚɢɔɌɗɨəɚɕ ɝɜɑɐɑ. Ȯ ɝɎɚɑɕ ɝɟɥəɚɝɞɔ ɌɐɌɛɞɌɢɔɫ ɑɝɞɨ 

ɟɎɑɗɔɣɑəɔɑ ɝɞɑɛɑəɔ çɝɎɚɍɚɐɧ ɗɔɣəɚɝɞɔ Ɏ ɝɚɢɔɟɘɑè [3; 219]. ȱɑ ɛɜɑɐɘɑɞəɚɑ 

ɝɚɐɑɜɒɌəɔɑ ɝɚɝɞɌɎɗɫɑɞ ɛɜɔɝɛɚɝɚɍɗɑəɔɑ ɣɑɗɚɎɑɖɌ ɖɌɖ ɗɔɣəɚɝɞɔ ɖ 

ɚɛɜɑɐɑɗɑəəɧɘ əɚɜɘɌɘ, ɛɜɌɎɔɗɌɘ, ɟɝɗɚɎɔɫɘ, ɛɜɔəɢɔɛɌɘ ɝɚɢɔɌɗɨəɚɕ ɝɜɑɐɧ, 

ɚɐəɔɘ ɔɓ ɎɌɒəɑɕɤɔɡ ɖɚɘɛɚəɑəɞɚɎ ɖɚɞɚɜɚɕ ɎɧɝɞɟɛɌɑɞ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎ, Ɏ ɞɚɘ 

ɣɔɝɗɑ ɔ əɌɟɣəɧɕ. ȬɐɌɛɞɌɢɔɚəəɚɑ ɝɚɝɞɚɫəɔɑ ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɣɑɗɚɎɑɖɌ, 

ɎɖɗɪɣɌɪɥɑɏɚɝɫ Ɏ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɟɪ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ, ɛɜɑɐɝɞɌɎɗɫɑɞ 

ɝɚɍɚɕ ɍɚɗɑɑ ɔɗɔ ɘɑəɑɑ ɍɧɝɞɜɟɪ ɚɜɔɑəɞɌɢɔɪ Ɏ ɝɛɑɢɔɠɔɣɑɝɖɚɕ 

ɐɔəɌɘɔɣɑɝɖɚɕ ɝɚɢɔɌɗɨəɚɕ ɝɔɝɞɑɘɑ, ɖɌɖɚɎɚɕ ɫɎɗɫɑɞɝɫ əɌɟɣəɧɕ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎ, 

ɛɜɔɎɚɐɫɥɟɪ ɖ ɛɜɔɚɍɜɑɞɑəɔɪ ɐɚɛɚɗəɔɞɑɗɨəɚɕ ɝɞɑɛɑəɔ ɟɎɑɜɑəəɚɝɞɔ ɔ 

ɝɎɚɍɚɐɧ Ɏ ɚɍɥɑəɔɔ ɌɐɌɛɞɌəɞɌ ɝɚ ɝɎɚɔɘɔ ɍɚɗɑɑ ɚɛɧɞəɧɘɔ ɖɚɗɗɑɏɌɘɔ ɛɚ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ.  



ȱ.Ƚ. ȭɌɍɚɝɚɎɌ 
CɚɢɔɌɗɨəɚ-ɠɔɗɚɝɚɠɝɖɔɑ ɛɜɚɍɗɑɘɧ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ  
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ȭɚɗɨɤɌɫ ɓəɌɣɔɘɚɝɞɨ ɟɝɛɑɤəɚɝɞɔ ɐɌəəɚɏɚ ɛɜɚɢɑɝɝɌ ɛɜɑɐɚɛɜɑɐɑɗɫɑɞɝɫ 

ɞɑɘ, ɣɞɚ ɟ ɘɚɗɚɐɑɒɔ ɣɌɝɞɚ ɎɚɓəɔɖɌɑɞ ɜɑɓɖɚɑ əɑɝɚɚɞɎɑɞɝɞɎɔɑ ɘɑɒɐɟ 

ɛɜɑɐɝɞɌɎɗɑəɔɑɘ ɚ ɝɚɐɑɜɒɌəɔɔ ɔ ɡɌɜɌɖɞɑɜɑ ɞɜɟɐɌ, ɖɚɞɚɜɚɑ ɝɗɚɒɔɗɚɝɨ ɟ əɔɡ 

Ɏɚ Ɏɜɑɘɫ ɚɍɟɣɑəɔɫ Ɏ Ɏɟɓɑ, ɔ ɞɑɘ, ɖɚɞɚɜɚɑ ɝɞɌɗɚ ɠɚɜɘɔɜɚɎɌɞɨɝɫ Ɏ ɛɜɚɢɑɝɝɑ 

Ɏɖɗɪɣɑəɔɫ Ɏ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɟɪ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ Ɏ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɘ 

ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ. çȰɌəəɚɑ ɛɜɚɞɔɎɚɜɑɣɔɑ ɛɜɔɎɚɐɔɞ ɖ ɞɚɘɟ, ɣɞɚ ɍɚɗɨɤɔəɝɞɎɚ 

ɘɚɗɚɐɧɡ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ ɣɟɎɝɞɎɟɪɞ ɝɑɍɫ əɑ əɌ ɝɎɚɑɘ ɘɑɝɞɑ, Ɍ ɩɞɚ, Ɏ ɝɎɚɪ 

ɚɣɑɜɑɐɨ, ɝɛɚɝɚɍɝɞɎɟɑɞ ɞɑɖɟɣɑɝɞɔ ɘɚɗɚɐɧɡ ɖɌɐɜɚɎè [4; 149]. Ƀɑɘ ɍɧɝɞɜɑɑ 

ɘɚɗɚɐɚɕ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞ ɝɟɘɑɑɞ ɛɜɑɚɐɚɗɑɞɨ ɞɌɖɚɑ ɛɜɚɞɔɎɚɜɑɣɔɑ, ɞɑɘ ɟɝɛɑɤəɑɑ 

ɓɌɎɑɜɤɔɞɝɫ ɛɜɚɢɑɝɝ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ. ȴɘɑɫ ɜɫɐ ɚɍɥɔɡ ɣɑɜɞ ɝ ɌɐɌɛɞɌɢɔɚəəɧɘ 

ɛɜɚɢɑɝɝɚɘ, Ɏ ɖɚɞɚɜɧɕ ɎɖɗɪɣɌɪɞɝɫ ɘɚɗɚɐɧɑ ɗɪɐɔ, ɛɜɔɡɚɐɫ Ɏ 

ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɑəəɧɕ, ɟɣɑɍəɧɕ ɔ ɐɜɟɏɔɑ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɧ, ɌɐɌɛɞɌɢɔɫ Ɏ əɌɟɣəɚ-

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɘ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ ɚɍɗɌɐɌɑɞ ɜɫɐɚɘ ɝɛɑɢɔɠɔɣɑɝɖɔɡ 

ɚɝɚɍɑəəɚɝɞɑɕ.  

Ȯɚ-ɛɑɜɎɧɡ, ɩɞɔ ɚɝɚɍɑəəɚɝɞɔ ɚɍɟɝɗɚɎɗɑəɧ ɝɛɑɢɔɠɔɖɚɕ əɌɟɣəɚɕ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ. ȶ ɛɜɚɢɑɝɝɟ ɔ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɌɘ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɏɚ ɞɜɟɐɌ əɌɜɫɐɟ ɝ 

ɚɍɥɔɘɔ ɞɜɑɍɚɎɌəɔɫɘɔ, ɛɜɔɝɟɥɔɘɔ ɗɪɍɚɘɟ Ɏɔɐɟ ɞɜɟɐɚɎɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ 

(ɩɠɠɑɖɞɔɎəɚɝɞɨ, ɖɌɣɑɝɞɎɚ, ɚɜɏɌəɔɓɚɎɌəəɚɝɞɨ ɔ ɞɌɖ ɐɌɗɑɑ), ɞɌɖɒɑ 

ɛɜɑɐɦɫɎɗɫɪɞɝɫ ɝɚɎɑɜɤɑəəɚ ɟəɔɖɌɗɨəɧɑ, ɝɎɚɕɝɞɎɑəəɧɑ ɞɚɗɨɖɚ ɐɗɫ əɌɟɣəɚ-

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɜɌɍɚɞɧ, - əɌɗɔɣɔɑ ɚɜɔɏɔəɌɗɨəɚɝɞɔ, əɚɎɔɓəɧ, 

ɩɎɜɔɝɞɔɣəɚɝɞɔ. Ȼɚɩɞɚɘɟ ɌɐɌɛɞɌɢɔɫ ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɫ əɑɔɓɍɑɒəɚ 

ɐɚɗɒəɌ Ɏ ɞɚɕ ɔɗɔ ɔəɚɕ ɝɞɑɛɑəɔ ɎɚɛɗɚɥɌɞɨ Ɏ ɝɑɍɑ ɝɛɑɢɔɠɔɖɟ ɝɌɘɚɕ əɌɟɖɔ 

ɖɌɖ ɚɝɚɍɚɏɚ ɎɔɐɌ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ. ȳɐɑɝɨ əɌ ɛɑɜɎɧɕ ɛɗɌə ɎɧɐɎɔɏɌɪɞɝɫ əɑ 

ɟɝɎɚɑəɔɑ ɔ ɎɚɝɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɚ ɟɒɑ ɔɓɎɑɝɞəɧɡ ɔɐɑɕ, əɚɜɘ, ɛɜɔəɢɔɛɚɎ, ɣɞɚ 

ɡɌɜɌɖɞɑɜəɚ, əɌɛɜɔɘɑɜ, ɐɗɫ ɚɍɗɌɝɞɔ ɘɌɞɑɜɔɌɗɨəɚɏɚ ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɌ, Ɍ 

ɛɜɔɘɑəɑəɔɑ ɚɜɔɏɔəɌɗɨəɧɡ ɛɚɐɡɚɐɚɎ, ɏɑəɑɜɔɜɚɎɌəɔɑ ɔəəɚɎɌɢɔɚəəɧɡ ɔɐɑɕ, 

ɓəɌəɔɕ, ɛɚɗɟɣɑəɔɑ əɚɎɧɡ ɩɖɝɛɑɜɔɘɑəɞɌɗɨəɧɡ ɐɌəəɧɡ.  

Ȯɚ-Ɏɞɚɜɧɡ, ɎɖɗɪɣɌɫɝɨ Ɏ ɝɠɑɜɟ əɌɟɣəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, ɘɚɗɚɐɚɕ ɣɑɗɚɎɑɖ 

ɌɐɌɛɞɔɜɟɑɞɝɫ əɑ ɛɜɚɝɞɚ ɖ əɌɟɖɑ ɖɌɖ ɞɌɖɚɎɚɕ, Ɍ ɖ ɝɛɑɢɔɠɔɣɑɝɖɚɘɟ Ɏɔɐɟ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ Ɏ ɚɛɜɑɐɑɗɑəəɚɕ ɚɍɗɌɝɞɔ ɓəɌəɔɕ ɔɗɔ Ɏ 

əɌɟɣəɚɕ ɐɔɝɢɔɛɗɔəɑ. Ȼɚɩɞɚɘɟ ɌɐɌɛɞɌɢɔɚəəɧɕ ɛɜɚɢɑɝɝ ɓɐɑɝɨ Ɏ ɜɑɤɌɪɥɑɕ 

ɝɞɑɛɑəɔ ɛɜɑɐɚɛɜɑɐɑɗɫɑɞɝɫ ɞɑɘ, əɌɝɖɚɗɨɖɚ ɚɜɏɌəɔɣəɚ ɘɚɗɚɐɚɕ ɣɑɗɚɎɑɖ 
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ɎɖɗɪɣɌɑɞɝɫ Ɏ ɖɚəɖɜɑɞəɟɪ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɟɪ ɛɜɚɏɜɌɘɘɟ, Ɏɧɛɚɗəɫɑɘɟɪ ɞɑɘ 

ɔɗɔ ɔəɧɘ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɔɘ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɚɘ.  

Ȯ-ɞɜɑɞɨɔɡ, ɘɚɗɚɐɚɕ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞ ɚɝɟɥɑɝɞɎɗɫɑɞ ɛɜɚɢɑɝɝ Ɏɡɚɒɐɑəɔɫ Ɏ əɚɎɟɪ 

ɐɗɫ ɝɑɍɫ ɝɚɢɔɌɗɨəɟɪ ɝɜɑɐɟ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɔ ɚɍɥɑəɔɫ ɖɌɖ ɔəɐɔɎɔɐ, 

ɚɍɗɌɐɌɪɥɔɕ ɝɚɎɑɜɤɑəəɚ ɚɛɜɑɐɑɗɑəəɧɘɔ ɗɔɣəɚɝɞəɧɘɔ ɖɌɣɑɝɞɎɌɘɔ, 

ɢɑəəɚɝɞəɧɘɔ ɚɜɔɑəɞɌɢɔɫɘɔ, ɘɚɞɔɎɌɢɔɚəəɚɕ ɝɞɜɟɖɞɟɜɚɕ, ɖɚɞɚɜɧɑ 

ɛɜɔɚɍɜɑɞɌɪɞɝɫ ɔɘ Ɏ ɚɛɜɑɐɑɗɑəəɧɡ ɎɔɐɌɡ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɔ ɝɔɝɞɑɘɌɡ ɚɍɥɑəɔɫ 

ɔ ɝ ɖɚɞɚɜɧɘɔ ɚə ɎɖɗɪɣɌɑɞɝɫ Ɏ ɐɌəəɧɕ əɌɟɣəɧɕ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎ, ɝɞɜɑɘɫɝɨ 

ɛɜɔɝɛɚɝɚɍɔɞɨɝɫ ɖ ɝɗɚɒɔɎɤɑɕɝɫ Ɏ əɑɘ ɝɔɝɞɑɘɑ ɝɚɢɔɌɗɨəɧɡ, Ɏ ɞɚɘ ɣɔɝɗɑ 

ɘɑɒɗɔɣəɚɝɞəɧɡ, ɚɞəɚɤɑəɔɕ, ɖ ɜɚɗɑɎɚɕ ɝɞɜɟɖɞɟɜɑ, ɝɛɚɝɚɍɌɘ ɔ əɚɜɘɌɘ 

ɚɍɥɑəɔɫ, ɚɢɑəɚɖ ɔ ɞɌɖ ɐɌɗɑɑ.  

Ȯɝɑ ɩɞɔ ɛɜɔɣɔəɧ Ɏ əɑɖɚɞɚɜɧɡ ɝɗɟɣɌɫɡ ɐɑɕɝɞɎɟɪɞ ɚɐəɚɎɜɑɘɑəəɚ, ɟɝɔɗɔɎɌɫ 

ɐɜɟɏ ɐɜɟɏɌ, Ɍ ɩɞɚ ɑɥɑ ɍɚɗɨɤɑ ɓɌɞɜɟɐəɫɑɞ ɛɜɚɢɑɝɝ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ əɚɎɔɣɖɌ ɖ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɏɚ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ. ɉɞɚ ɘɚɒɑɞ ɛɜɔɎɑɝɞɔ ɖ 

ɝɔɞɟɌɢɔɔ, ɛɜɔ ɖɚɞɚɜɚɕ ɛɜɚɔɝɡɚɐɔɞ ɛɚɝɞɑɛɑəəɚɑ ɟɏɌɝɌəɔɑ ɔəɞɑɜɑɝɌ ɖ 

əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, ɔ ɘɚɗɚɐɚɕ ɟɣɑəɧɕ ɛɜɑɐɛɚɣɞɑɞ 

ɎɧɍɜɌɞɨ ɐɜɟɏɟɪ ɝɠɑɜɟ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ. ȾɌɖ, ɝɚɏɗɌɝəɚ 

ɐɌəəɧɘ ɝɚɢɔɚɗɚɏɔɣɑɝɖɚɏɚ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɫ, ɛɜɚɎɑɐɑəəɚɏɚ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɌɘɔ ȯȹȿ 

çȴəɝɞɔɞɟɞ ɝɚɢɔɚɗɚɏɔɔ ȹȬȹ ȭɑɗɌɜɟɝɔè Ɏ 2012 ɏ., 18,2% ɚɛɜɚɤɑəəɧɡ 

ɘɚɗɚɐɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ ɛɗɌəɔɜɟɪɞ ɟɕɞɔ ɔɓ əɌɟɖɔ Ɏ ɐɜɟɏɟɪ ɝɠɑɜɟ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ. ȽɚɍɔɜɌɪɞɝɫ ɐɌɗɨɤɑ ɓɌəɔɘɌɞɨɝɫ əɌɟɣəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨɪ Ɏ 

ɝɎɚɑɕ əɌɟɣəɚɕ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɔ ɍɚɗɑɑ ɞɜɑɞɔ ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ - 38,7%. Ɂɚɞɫɞ ɔ 

ɐɌɗɨɤɑ ɓɌəɔɘɌɞɨɝɫ əɌɟɣəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨɪ, əɚ ɝɘɑəɔɞɨ ɘɑɝɞɚ ɜɌɍɚɞɧ 5,8%. 

Ⱥɝɚɍɑəəɚ əɌɝɞɚɜɌɒɔɎɌɑɞ ɞɚɞ ɠɌɖɞ, ɣɞɚ ɍɚɗɑɑ ɞɜɑɞɔ (33,5%) ɘɚɗɚɐɧɡ ɟɣɑəɧɡ 

ɓɌɞɜɟɐəɔɗɔɝɨ ɚɐəɚɓəɌɣəɚ ɚɞɎɑɞɔɞɨ əɌ Ɏɚɛɜɚɝ ɚ ɛɗɌəɌɡ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɕ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ əɌ ɍɗɔɒɌɕɤɟɪ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎɟ. 

Ȼɚ ɐɌəəɧɘ ɚɛɜɚɝɌ, ɎɌɒəɧɘ ɠɌɖɞɚɜɚɘ, ɖɚɞɚɜɧɕ ɝɛɚɝɚɍɝɞɎɟɑɞ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ 

ɘɚɗɚɐɑɒɔ Ɏ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɘ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ, ɝɗɟɒɔɞ ɟɜɚɎɑəɨ 

ɘɌɞɑɜɔɌɗɨəɚ-ɞɑɡəɔɣɑɝɖɚɏɚ ɚɍɑɝɛɑɣɑəɔɫ əɌɟɣəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ, Ɏ ɖɚɞɚɜɧɡ 

ɛɜɔəɔɘɌɑɞɝɫ ɟɣɌɝɞɔɑ. ȾɌɖ, 16,1% ɚɛɜɚɤɑəəɧɡ ɘɚɗɚɐɧɡ əɌɟɣəɧɡ 

ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ ɡɚɞɫɞ ɝɘɑəɔɞɨ ɘɑɝɞɚ ɜɌɍɚɞɧ ɔɓ-ɓɌ əɑɎɚɓɘɚɒəɚɝɞɔ Ɏɑɝɞɔ 

ɛɚɗəɚɢɑəəɧɑ əɌɟɣəɧɑ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɫ ɎɎɔɐɟ ɚɞɝɟɞɝɞɎɔɫ ɝɚɎɜɑɘɑəəɚɕ 

ɘɌɞɑɜɔɌɗɨəɚ-ɞɑɡəɔɣɑɝɖɚɕ ɍɌɓɧ. 
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ȱɥɑ ɚɐəɔɘ ɝɑɜɨɑɓəɧɘ ɠɌɖɞɚɜɚɘ, ɚɖɌɓɧɎɌɪɥɔɘ əɑɏɌɞɔɎəɚɑ Ɏɗɔɫəɔɑ əɌ 

ɌɐɌɛɞɌɢɔɪ ɘɚɗɚɐɑɒɔ Ɏ ɝɠɑɜɑ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, 

ɫɎɗɫɑɞɝɫ əɑɎɚɝɞɜɑɍɚɎɌəəɚɝɞɨ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɚɎ əɌɟɣəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ ð 

ɛɗɌəɔɜɟɪɞ ɚɝɞɌɎɔɞɨ əɌɟɖɟ ɔɓ-ɓɌ ɩɞɚɏɚ 13,9% ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ. ȶ ɝɚɒɌɗɑəɔɪ, ɐɚ 

ɝɔɡ ɛɚɜ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɧ ɘəɚɏɔɡ ɟəɔɖɌɗɨəɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ ɚɝɞɌɪɞɝɫ 

əɑɎɚɝɞɜɑɍɚɎɌəəɧɘɔ. Ⱥɐəɚɕ ɔɓ ɛɜɔɣɔə ɫɎɗɫɑɞɝɫ ɚɞɝɟɞɝɞɎɔɑ ɝɎɫɓɟɪɥɔɡ 

ɓɎɑəɨɑɎ Ɏ ɢɑɛɔ əɌɟɖɌ-ɞɑɡəɚɗɚɏɔɫ-ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɚ. 

Ƚɗɑɐɟɪɥɔɘ əɑɏɌɞɔɎəɧɘ ɠɌɖɞɚɜɚɘ ɫɎɗɫɑɞɝɫ əɑɐɚɝɞɌɞɚɣəɧɕ ɟɜɚɎɑəɨ 

ɍɪɐɒɑɞəɚɏɚ ɠɔəɌəɝɔɜɚɎɌəɔɫ əɌɟɣəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ ð ɛɜɑɐɛɚɣɔɞɌɪɞ ɔɓ-ɓɌ 

ɩɞɚɏɚ ɝɘɑəɔɞɨ ɜɌɍɚɞɟ 13,1% ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ. ȹɔɓɖɔɕ ɟɜɚɎɑəɨ ɍɪɐɒɑɞəɚɏɚ 

ɠɔəɌəɝɔɜɚɎɌəɔɫ əɌɟɣəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ, Ɏ ɝɎɚɪ ɚɣɑɜɑɐɨ, ɛɜɔɎɚɐɔɞ ɖ 

ɝəɔɒɑəɔɪ ɖɚɗɔɣɑɝɞɎɌ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ, ɓɌəɔɘɌɪɥɔɡɝɫ əɌɟɣəɚ-

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨɪ.  

ȹɑɘɌɗɚɎɌɒəɧɘ ɠɌɖɞɚɜɚɘ, əɑɏɌɞɔɎəɚ Ɏɗɔɫɪɥɔɘ əɌ ɌɐɌɛɞɌɢɔɪ ɘɚɗɚɐɑɒɔ 

Ɏ ɝɠɑɜɑ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɔ ɛɜɔɎɚɐɫɥɔɘ ɖ ɘɔɏɜɌɢɔɔ 

ɘɚɗɚɐɧɡ ɟɣɑəɧɡ Ɏ ɐɜɟɏɟɪ ɝɠɑɜɟ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, ɫɎɗɫɑɞɝɫ 

əɑɚɛɜɑɐɑɗɑəəɚɝɞɨ ɍɟɐɟɥɑɏɚ ɝɎɚɑɕ ɗɌɍɚɜɌɞɚɜɔɔ (ɚɞɐɑɗɌ, ɝɑɖɞɚɜɌ) ð ɞɌɖ 

ɝɣɔɞɌɪɞ 12,4% ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ. 

ȹɌɔɍɚɗɑɑ ɚɝɞɜɚɕ ɛɜɚɍɗɑɘɚɕ, əɑɏɌɞɔɎəɚ Ɏɗɔɫɪɥɑɕ əɌ ɛɗɌəɧ 

ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɕ əɌɟɣəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɘɚɗɚɐɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ, 

ɫɎɗɫɑɞɝɫ ɓɌɜɌɍɚɞəɌɫ ɛɗɌɞɌ. ȱɑ ɝɜɑɐəɑɘɑɝɫɣəɧɕ ɜɌɓɘɑɜ ɚɝɞɌɑɞɝɫ əɑɎɧɝɚɖɔɘ, 

Ɏ ɞɚ Ɏɜɑɘɫ ɖɌɖ Ɏ ɝɜɑɐəɑɘ ɛɚ ɚɞɜɌɝɗɔ ɚə ɏɚɜɌɓɐɚ Ɏɧɤɑ. Ȯ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɑ ɩɞɚ 

ɛɜɔɎɚɐɔɞ ɖ əɑɐɚɝɞɌɞɚɣəɚɘɟ ɛɜɔɞɚɖɟ ɞɌɗɌəɞɗɔɎɚɕ ɘɚɗɚɐɑɒɔ Ɏ əɌɟɖɟ ɔ ɑɑ 

ɚɞɞɚɖɟ Ɏ ɐɜɟɏɔɑ ɝɠɑɜɧ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ð 38,7% ɛɗɌəɔɜɟɪɞ 

ɟɕɞɔ ɔɓ əɌɟɖɔ ɛɚ ɩɞɚɕ ɛɜɔɣɔəɑ.  

Ƚɔɗɨəɚ ɐɑɕɝɞɎɟɪɥɔɘ ɘɚɞɔɎɔɜɟɪɥɔɘ ɠɌɖɞɚɜɚɘ ɌɖɞɔɎəɚɏɚ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɏɚ ɞɜɟɐɌ, Ɏ ɛɑɜɎɟɪ ɚɣɑɜɑɐɨ ɐɗɫ ɘɚɗɚɐɧɡ əɌɟɣəɧɡ 

ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ, ɫɎɗɫɑɞɝɫ əɌɗɔɣɔɑ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎ ɖɌɜɨɑɜəɚɏɚ ɜɚɝɞɌ. Ƚɜɑɐɔ 

ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ, Ɏɡɚɐɫɥɔɡ Ɏ ɝɚɝɞɌɎ ɎɚɓɜɌɝɞəɚɕ ɖɚɏɚɜɞɧ ɐɚ 29 ɗɑɞ, 11,7% 

əɌɘɑɜɑəɧ ɟɕɞɔ ɔɓ ɝɠɑɜɧ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɎɎɔɐɟ 

ɚɞɝɟɞɝɞɎɔɫ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎ ɟɝɛɑɤəɚɕ əɌɟɣəɚɕ ɖɌɜɨɑɜɧ.  
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Ⱥɞɘɑɞɔɗɔ, ɣɞɚ ɛɗɌəɔɜɟɪɞ ɟɕɞɔ ɔɓ əɌɟɖɔ ɔ ɝɘɑəɔɞɨ ɝɠɑɜɟ 

ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, ɛɚɝɖɚɗɨɖɟ ɛɚəɫɗɔ, ɣɞɚ əɌɟɖɌ əɑ ɫɎɗɫɑɞɝɫ 

ɔɡ ɛɜɔɓɎɌəɔɑɘ 6,6% ɘɚɗɚɐɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ.  

ȴ Ɏɝɑ ɒɑ ɐɌɗɑɖɚ əɑ Ɏɝɬ Ɏ ɛɜɚɢɑɝɝɑ ɛɜɔɝɛɚɝɚɍɗɑəɔɫ ɘɚɗɚɐɑɒɔ ɖ əɌɟɣəɚɘɟ 

ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɟ ɎɧɓɧɎɌɑɞ Ɏ ɑɑ ɝɜɑɐɑ əɑɏɌɞɔɎəɟɪ ɚɢɑəɖɟ ɔ ɛɜɔɎɚɐɔɞ ɖ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɓɌɐɌɛɞɌɢɔɔ. ȹɑɝɚɘəɑəəɚ, ɍɗɌɏɚɛɜɔɫɞəɚɕ ɐɗɫ 

ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ ɘɚɗɚɐɑɒɔ ɖ əɌɟɣəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɫɎɗɫɑɞɝɫ ɝɔɞɟɌɢɔɫ, Ɏ ɖɚɞɚɜɚɕ, 

əɑɝɘɚɞɜɫ əɌ ɍɚɗɨɤɚɑ ɖɚɗɔɣɑɝɞɎɚ ɛɜɚɍɗɑɘ, ɝɎɫɓɌəəɧɡ ɝ ɌɐɌɛɞɌɢɔɑɕ Ɏ ɝɠɑɜɑ 

əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, ɐɗɫ 60,6% ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ əɌɟɣəɌɫ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ ɫɎɗɫɑɞɝɫ ɛɜɔɓɎɌəɔɑɘ (ɐɌ ð 21,9%, ɝɖɚɜɑɑ ɐɌ ð 38,7%). 

ȮɖɗɪɣɌɫɝɨ Ɏ əɚɎɚɑ ɐɗɫ ɝɑɍɫ ɝɚɢɔɌɗɨəɚɑ ɛɜɚɝɞɜɌəɝɞɎɚ əɌɟɖɔ, ɘɚɗɚɐɚɕ 

ɣɑɗɚɎɑɖ Ɏ ɛɜɚɢɑɝɝɑ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ ɖ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ əɌɣɔəɌɑɞ 

ɟɝɎɌɔɎɌɞɨ ɚɝəɚɎəɟɪ ɚɝɚɍɑəəɚɝɞɨ ɩɞɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ñ ɚɜɏɌəɔɣɑɝɖɟɪ 

ɎɓɌɔɘɚɝɎɫɓɨ ɔəɐɔɎɔɐɟɌɗɨəɚɏɚ ɔ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎəɚɏɚ ɞɎɚɜɣɑɝɞɎɌ. ȶɌɖ ɛɜɌɎɔɗɚ, 

ɎɖɗɪɣɌɫɝɨ Ɏ Ɏɧɛɚɗəɑəɔɑ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɏɚ ɛɜɚɑɖɞɌ, ɝɚɞɜɟɐəɔɖɔ, Ɏ ɞɚɘ 

ɣɔɝɗɑ ɔ ɘɚɗɚɐɧɑ, ɓəɌɪɞ Ɏ ɚɍɥɔɡ ɣɑɜɞɌɡ ɚɝəɚɎəɧɑ ɚɣɑɜɞɌəɔɫ ɔɝɝɗɑɐɟɑɘɚɕ 

ɛɜɚɍɗɑɘɧ ɔ ɑɑ ɛɜɚɏɜɌɘɘəɧɑ ɖɚəɞɟɜɧ ɔ ɝɚɓəɌɞɑɗɨəɚ, ɣɌɥɑ Ɏɝɑɏɚ ɞɎɚɜɣɑɝɖɔ 

Ɏəɚɝɫɞ ɝɎɚɕ ɔəɐɔɎɔɐɟɌɗɨəɧɕ ɎɖɗɌɐ Ɏ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎəɟɪ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɟɪ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ. Ȼɚɩɞɚɘɟ ɎɌɒəɟɪ ɘɚɞɔɎɌɢɔɚəəɟɪ ɜɚɗɨ Ɏ ɌɖɞɔɎəɚɕ əɌɟɣəɚɕ 

ɜɌɍɚɞɑ ɔɏɜɌɑɞ əɌɗɔɣɔɑ Ɏ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɘ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ ɍɗɌɏɚɛɜɔɫɞəɚɏɚ 

ɝɚɢɔɌɗɨəɚ-ɛɝɔɡɚɗɚɏɔɣɑɝɖɚɏɚ ɖɗɔɘɌɞɌ, ɝɚɓɐɌɪɥɑɏɚ ɡɚɜɚɤɔɑ ɟɝɗɚɎɔɫ ɐɗɫ 

ɞɚɏɚ, ɣɞɚɍɧ ɔəɐɔɎɔɐɟɌɗɨəɧɑ ɞɎɚɜɣɑɝɖɔɑ ɟɝɔɗɔɫ ɘɚɗɚɐɧɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ 

ɛɚɗɟɣɔɗɔ ɚɍɦɑɖɞɔɎəɟɪ ɚɢɑəɖɟ ɔ ɝɎɚɑɎɜɑɘɑəəɚɑ ɛɜɔɓəɌəɔɑ.  

ȮɌɒəɟɪ ɜɚɗɨ əɌɟɣəɧɕ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎ Ɏɧɛɚɗəɫɞ Ɏ ɠɚɜɘɟɗɔɜɚɎɌəɔɔ ɟ 

ɘɚɗɚɐɧɡ ɟɣɑəɧɡ Ɏ ɛɜɚɢɑɝɝɑ ɔɡ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ ɖ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɜɌɍɚɞɑ 

ɚɍɜɌɓɢɚɎ əɌɟɣəɚɏɚ ɛɚɎɑɐɑəɔɫ, ɝɌəɖɢɔɚəɔɜɟɑɘɚɏɚ ɔ ɚɐɚɍɜɫɑɘɚɏɚ ɐɌəəɧɘ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɔɘ ɝɚɚɍɥɑɝɞɎɚɘ, Ɍ ɞɌɖɒɑ ɛɜɔɝɟɥɔɡ əɌɟɖɑ ɔɐɑɌɗɚɎ, 

ɢɑəəɚɝɞɑɕ ɔ əɚɜɘ. ɉɞɔ ɚɍɜɌɓɢɧ, əɚɜɘɧ ɔ ɢɑəəɚɝɞɔ ɚɍɧɣəɚ əɑ 

ɐɑɖɗɌɜɔɜɟɪɞɝɫ Ɏ ɫɎəɚɕ ɠɚɜɘɑ, Ɍ ɠɚɜɘɔɜɟɪɞɝɫ ɟ ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɣɑɗɚɎɑɖɌ, 

Ɏɖɗɪɣɑəəɚɏɚ Ɏ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɟɪ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ, ɛɟɞɑɘ ɝɗɑɐɚɎɌəɔɫ ɔ 

ɛɚɐɜɌɒɌəɔɫ ɍɚɗɑɑ ɚɛɧɞəɧɘ əɌɟɣəɧɘ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɌɘ (əɑ ɞɚɗɨɖɚ əɌɟɣəɚɘɟ 

ɜɟɖɚɎɚɐɔɞɑɗɪ) Ɏ ɛɜɚɢɑɝɝɑ ɛɚɎɝɑɘɑɝɞəɚɏɚ ɚɍɥɑəɔɫ ɝ əɔɘɔ, ɝɚɎɘɑɝɞəɚɕ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɜɌɍɚɞɧ, ɖɚɏɐɌ ɛɚɝɞɚɫəəɚ ɔ əɑəɌɎɫɓɣɔɎɚ ɞɌɖɔɑ ɝɞɌəɐɌɜɞɧ 
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Ɏ ɛɜɚɢɑɝɝɑ ɛɚɎɝɑɐəɑɎəɚɏɚ ɎɓɌɔɘɚɐɑɕɝɞɎɔɫ ɝ ɍɚɗɑɑ ɟɘɟɐɜɑəəɧɘɔ ɒɔɓəɨɪ 

ɖɚɗɗɑɏɌɘɔ ɝɞɌəɚɎɫɞɝɫ əɑɚɞɦɑɘɗɑɘɧɘɔ ɝɚɢɔɌɗɨəɚ-ɛɝɔɡɚɗɚɏɔɣɑɝɖɔɘɔ 

ɖɌɣɑɝɞɎɌɘɔ ɗɔɣəɚɝɞɔ, ɎɖɗɪɣɌɪɥɑɕɝɫ Ɏ əɌɟɣəɟɪ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ. Ȯ ɩɞɚɘ 

ɛɜɚɢɑɝɝɑ ɝɟɥɑɝɞɎɑəəɚɑ ɓəɌɣɑəɔɑ ɔɘɑɑɞ ɔ ɛɚɐɐɑɜɒɖɌ, ɔ ɛɚɜɔɢɌəɔɑ, ɔ 

ɛɚɡɎɌɗɌ ɝɞɌɜɤɔɡ ɖɚɗɗɑɏ, ɛɚɗɟɣɔɎɤɔɡ ɛɜɔɓəɌəɔɑ Ɏ ɚɛɜɑɐɑɗɑəəɚɕ ɝɠɑɜɑ 

əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɏɚ ɞɜɟɐɌ.  

Ƚ ɟɣɑɞɚɘ ɩɞɔɡ ɎɌɒəɧɡ ɚɍɝɞɚɫɞɑɗɨɝɞɎ, ɚɞɜɌɒɌɪɥɔɡ ɝɚɢɔɌɗɨəɚ-

ɛɝɔɡɚɗɚɏɔɣɑɝɖɟɪ əɑɟɐɚɎɗɑɞɎɚɜɑəəɚɝɞɨ ɌɐɌɛɞɌəɞɌ ɝɗɚɒəɧɘ ɛɜɚɢɑɝɝɚɘ ɑɏɚ 

Ɏɡɚɒɐɑəɔɫ Ɏ əɌɟɣəɧɕ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎ, ɝɗɑɐɟɑɞ əɑ ɛɜɚɛɟɝɖɌɞɨ əɑ ɓɌɘɑɣɑəəɧɘ ɑɏɚ 

ɗɪɍɚɕ, ɐɌɒɑ əɑɓəɌɣɔɞɑɗɨəɧɕ ɟɝɛɑɡ. Ȼɚ-Ɏɔɐɔɘɚɘɟ, ɛɑɜɎɧɘɔ ɚɍɜɌɞɔɗɔ əɌ 

ɩɞɚ ɎəɔɘɌəɔɑ ɌɘɑɜɔɖɌəɝɖɔɑ ɝɚɢɔɚɗɚɏɔ Ȱ. Ȼɑɗɨɢ ɔ ɀ. ɉəɐɜɪɝ, 

ɛɚɐɣɑɜɖəɟɎɤɔɑ ɎɌɒəɚɝɞɨ ɞɚɏɚ, ɣɞɚɍɧ Ɏ ɞɑɣɑəɔɑ ɛɑɜɎɧɡ ɛɫɞɔ - ɐɑɝɫɞɔ ɗɑɞ 

ɜɌɍɚɞɧ ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɟɣɑəɚɏɚ Ɏ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɘ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ ɑɏɚ ɟɝɛɑɡɔ əɑ 

ɚɝɞɌɎɌɗɔɝɨ əɑ ɓɌɘɑɣɑəəɧɘɔ. ȺɞɘɑɣɌɫ ɩɞɔ ɟɝɛɑɡɔ, ɝɗɑɐɟɑɞ ɚɐəɚɎɜɑɘɑəəɚ 

ɛɜɚɫɎɗɫɞɨ ɓɌɍɚɞɟ ɚ ɞɚɘ, ɣɞɚɍɧ ɟ ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɌ ɍɧɗɌ Ɏɚɓɘɚɒəɚɝɞɨ 

ɍɜɌɞɨɝɫ ɓɌ ɍɚɗɑɑ ɟɎɗɑɖɌɞɑɗɨəɧɑ ɓɌɐɌɣɔ, ɖɚɏɐɌ ɚə ɝɚɓɜɑɗ ɐɗɫ ɔɡ Ɏɧɛɚɗəɑəɔɫ, 

ɔ ɣɞɚɍɧ çɚə ɎɝɑɏɐɌ ɔɘɑɗ Ɏɚɓɘɚɒəɚɝɞɨ ɟɣɔɞɨɝɫ, ɛɚɛɚɗəɫɞɨ ɌɜɝɑəɌɗ ɝɎɚɔɡ 

ɓəɌəɔɕ ɔ əɌɎɧɖɚɎ Ɏ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, ɣɞɚ ɚɣɑəɨ ɝɟɥɑɝɞɎɑəəɚ 

ɐɗɫ ɑɏɚ ɝɌɘɚɎɧɜɌɒɑəɔɫè [5; 335].  

ȹɌ ɌɐɌɛɞɌɢɔɪ ɘɚɗɚɐɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ ɖ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ 

ɜɌɍɚɞɑ ɚɖɌɓɧɎɌɑɞ ɝɟɥɑɝɞɎɑəəɚɑ Ɏɗɔɫəɔɑ ɝɚɎɜɑɘɑəəɚɑ ɝɚɝɞɚɫəɔɑ 

ɍɑɗɚɜɟɝɝɖɚɕ əɌɟɖɔ Ɏ ɢɑɗɚɘ ɔ ɌɖɌɐɑɘɔɣɑɝɖɚɕ Ɏ ɣɌɝɞəɚɝɞɔ. ȼɑɓɟɗɨɞɌɞɧ 

ɝɚɢɔɚɗɚɏɔɣɑɝɖɚɏɚ ɚɛɜɚɝɌ ɝɎɔɐɑɞɑɗɨɝɞɎɟɪɞ ɚ ɞɚɘ, ɣɞɚ ɘɚɗɚɐɧɑ ɟɣɑəɧɑ 

əɑɚɐəɚɓəɌɣəɚ ɚɢɑəɔɎɌɪɞ ɝɚɎɜɑɘɑəəɚɑ ɛɚɗɚɒɑəɔɑ ɐɑɗ Ɏ əɌɟɣəɚɕ ɝɠɑɜɑ 

ɜɑɝɛɟɍɗɔɖɔ.  

Ⱦɚɗɨɖɚ 11,8% ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ ɚɢɑəɔɎɌɪɞ ɝɔɞɟɌɢɔɪ Ɏ ɍɑɗɚɜɟɝɝɖɚɕ əɌɟɖɑ ɖɌɖ 

ɝɞɌɍɔɗɨəɟɪ ɔ ɝ ɡɚɜɚɤɔɘɔ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎɌɘɔ ɐɌɗɨəɑɕɤɑɏɚ ɜɌɓɎɔɞɔɫ; 59,4% ð 

ɚɢɑəɔɎɌɪɞ ɛɚɗɚɒɑəɔɑ Ɏ əɌɟɖɑ ɖɌɖ əɑɟɝɞɚɕɣɔɎɚɑ; 16,6% ð ɖɌɖ ɖɜɔɓɔɝəɚɑ, ɍɑɓ 

ɐɚɝɞɌɞɚɣəɧɡ ɏɌɜɌəɞɔɕ ɔ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎ ɜɌɓɎɔɞɔɫ; 12,2% ð ɓɌɞɜɟɐəɔɗɔɝɨ 

ɎɧɝɖɌɓɌɞɨ ɝɎɚɪ ɞɚɣɖɟ ɓɜɑəɔɫ.  

ȺɢɑəɖɌ ɘɚɗɚɐɧɘɔ əɌɟɣəɧɘɔ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɌɘɔ ɝɚɎɜɑɘɑəəɚɏɚ ɛɚɗɚɒɑəɔɫ 

ȹȬȹ ȭɑɗɌɜɟɝɔ Ɏ ɢɑɗɚɘ ɝɡɚɒɌ ɝ ɚɢɑəɖɚɕ, ɐɌəəɚɕ ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɌɘɔ Ɏ 

ɚɞəɚɤɑəɔɔ ɍɑɗɚɜɟɝɝɖɚɕ əɌɟɖɔ Ɏ ɢɑɗɚɘ. Ⱦɚɗɨɖɚ 8,0% ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ 
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ɚɢɑəɔɎɌɪɞ ɝɔɞɟɌɢɔɪ Ɏ ɌɖɌɐɑɘɔɣɑɝɖɚɕ əɌɟɖɑ ɖɌɖ ɝɞɌɍɔɗɨəɟɪ ɔ ɝ ɡɚɜɚɤɔɘɔ 

ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎɌɘɔ ɐɌɗɨəɑɕɤɑɏɚ ɜɌɓɎɔɞɔɫ; 49,6% ð ɚɢɑəɔɎɌɪɞ ɛɚɗɚɒɑəɔɑ Ɏ 

ɌɖɌɐɑɘɔɣɑɝɖɚɕ əɌɟɖɑ ɖɌɖ əɑɟɝɞɚɕɣɔɎɚɑ ɔ ɚɞɘɑɣɌɪɞ, ɣɞɚ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎɧ 

ɐɌɗɨəɑɕɤɑɏɚ ɜɌɓɎɔɞɔɫ ȹȬȹ ȭɑɗɌɜɟɝɔ əɑɚɐəɚɓəɌɣəɧ; 29,9% ð 

ɡɌɜɌɖɞɑɜɔɓɟɪɞ ɑɏɚ ɖɌɖ ɖɜɔɓɔɝəɚɑ, ɍɑɓ ɐɚɝɞɌɞɚɣəɧɡ ɏɌɜɌəɞɔɕ ɔ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎ 

ɜɌɓɎɔɞɔɫ; 12,4% ð ɓɌɞɜɟɐəɔɗɔɝɨ ɝ ɚɢɑəɖɚɕ. 

Ȼɚɗɚɒɑəɔɑ ɝɎɚɔɡ ɔəɝɞɔɞɟɞɚɎ ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɧ ɚɢɑəɔɎɌɪɞ ɛɚ ɝɜɌɎəɑəɔɪ ɝ 

əɌɟɖɚɕ Ɏ ɢɑɗɚɘ əɑɘəɚɏɚ Ɏɧɤɑ, əɚ ɔ ɩɞɌ ɚɢɑəɖɌ ɐɚɝɞɌɞɚɣəɚ əɔɓɖɌɫ. ȾɌɖ, 

ɞɚɗɨɖɚ 16,8% ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ ɚɢɑəɔɗɔ ɛɚɗɚɒɑəɔɑ ɝɎɚɔɡ ɔəɝɞɔɞɟɞɚɎ ɖɌɖ 

ɝɞɌɍɔɗɨəɚɑ. ȶɌɖ əɑɟɝɞɚɕɣɔɎɚɑ ɔ əɑɚɐəɚɓəɌɣəɚɑ ɚɛɜɑɐɑɗɫɪɞ ɑɏɚ 52,6%; ɖɌɖ 

ɖɜɔɓɔɝəɚɑ, ɍɑɓ ɐɚɝɞɌɞɚɣəɧɡ ɏɌɜɌəɞɔɕ ɔ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎ ɜɌɓɎɔɞɔɫ ð 19,7%. 

Ȱɗɫ ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɣɑɗɚɎɑɖɌ, ɎɖɗɪɣɌɪɥɑɏɚɝɫ Ɏ ɝɠɑɜɟ əɌɟɣəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ, 

ɎɑɝɨɘɌ ɎɌɒəɧɘ ɫɎɗɫɑɞɝɫ ɚɝɚɓəɌəɔɑ ɔɘ ɝɎɚɑɏɚ ɛɚɗɚɒɑəɔɫ Ɏ əɌɟɖɑ. Ⱦɚɗɨɖɚ 

15,3% ɘɚɗɚɐɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ ɚɢɑəɔɎɌɪɞ ɗɔɣəɚɝɞəɟɪ ɝɔɞɟɌɢɔɪ Ɏ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɘ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ ɖɌɖ ɝɞɌɍɔɗɨəɟɪ ɔ ɝ ɡɚɜɚɤɔɘɔ 

ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎɌɘɔ; 51,1% ð ɚɢɑəɔɎɌɪɞ ɝɎɚɑ ɛɚɗɚɒɑəɔɑ Ɏ ɌɖɌɐɑɘɔɣɑɝɖɚɕ əɌɟɖɑ 

ɖɌɖ əɑɟɝɞɚɕɣɔɎɚɑ ɔ əɑɚɐəɚɓəɌɣəɚɑ, 8,8% ð ɖɌɖ ɖɜɔɓɔɝəɚɑ ɍɑɓ ɐɚɝɞɌɞɚɣəɧɡ 

ɏɌɜɌəɞɔɕ ɔ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎ. 

ȹɌ ɞɌɖɚɑ Ɏɚɝɛɜɔɫɞɔɑ ɝɔɞɟɌɢɔɔ, ɝɗɚɒɔɎɤɑɕɝɫ Ɏ ɜɫɐɑ ɌɖɌɐɑɘɔɣɑɝɖɔɡ 

ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɕ ɔ ɔəɝɞɔɞɟɞɚɎ Ɏ əɌɝɞɚɫɥɑɑ Ɏɜɑɘɫ, ɚɖɌɓɧɎɌɑɞ Ɏɗɔɫəɔɑ ɜɫɐ 

ɛɜɔɣɔə. Ȼɜɑɒɐɑ Ɏɝɑɏɚ, ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɧ ɚɞɘɑɣɌɪɞ ɝɗɚɒəɟɪ ɖɌɐɜɚɎɟɪ 

ɝɔɞɟɌɢɔɪ, ɝɚɓɐɌɎɤɟɪɝɫ Ɏ ɔɡ əɌɟɣəɧɡ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɫɡ. ȻɜɚɍɗɑɘɌ ɝ ɖɌɐɜɌɘɔ 

ɚɍɟɝɗɚɎɗɑəɌ, ɛɚ ɘəɑəɔɪ ɘɚɗɚɐɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ, əɑɐɚɝɞɌɞɚɣəɚɕ 

ɘɚɞɔɎɔɜɚɎɌəəɚɝɞɨɪ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎəɧɡ ɘɚɗɚɐɧɡ ɟɣɑəɧɡ əɌ ɩɠɠɑɖɞɔɎəɟɪ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ ɎɎɔɐɟ əɔɓɖɚɏɚ ɟɜɚɎəɫ ɔɡ ɓɌɜɌɍɚɞəɚɕ ɛɗɌɞɧ - ɞɌɖ ɝɣɔɞɌɑɞ 68,6% 

ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ. ȻɜɚɍɗɑɘɌ ɓɌɜɌɍɚɞəɚɕ ɛɗɌɞɧ Ɏ əɌɟɖɑ ɛɜɔɎɚɐɔɞ ɖ 

əɑɐɚɝɞɌɞɚɣəɚɘɟ ɛɜɔɞɚɖɟ ɞɌɗɌəɞɗɔɎɚɕ ɘɚɗɚɐɑɒɔ Ɏ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɔɑ 

əɌɟɣəɧɑ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɧ ɔ ɟɡɚɐɟ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎəɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɜɌɍɚɞəɔɖɚɎ Ɏ ɐɜɟɏɔɑ 

ɝɠɑɜɧ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ (ɩɞɚ ɚɞɘɑɞɔɗɔ 27,0% ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ). Ȯ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɑ 

ɛɜɚɔɝɡɚɐɔɞ ɜɌɝɛɌɐ ɟɒɑ ɝɗɚɒɔɎɤɔɡɝɫ əɌɟɣəɧɡ ɤɖɚɗ ð ɞɌɖ ɝɣɔɞɌɑɞ 7,0% 

ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ. ȶɜɚɘɑ ɞɚɏɚ, əɑɏɌɞɔɎəɚ Ɏɗɔɫɪɞ əɌ ɝɔɞɟɌɢɔɪ ɔ ɐɜɟɏɔɑ 

ɛɜɔɣɔəɧ: əɔɓɖɔɕ ɟɜɚɎɑəɨ ɘɌɞɑɜɔɌɗɨəɚ-ɞɑɡəɔɣɑɝɖɚɏɚ ɚɍɑɝɛɑɣɑəɔɫ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ (38,7%), əɑɎɚɝɞɜɑɍɚɎɌəəɚɝɞɨ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɚɎ əɌɟɣəɧɡ 
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ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ (31,4%), əɑɐɚɝɞɌɞɚɣəɧɕ ɛɜɔɞɚɖ ɞɌɗɌəɞɗɔɎɚɕ ɘɚɗɚɐɑɒɔ 

(20,4%), ɓɌɖɜɧɞɔɑ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎəɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ ɔɓ-ɓɌ əɑɐɚɝɞɌɞɖɌ 

ɠɔəɌəɝɔɜɚɎɌəɔɫ (17,5%). ȾɌɖɒɑ ɘəɚɏɔɑ ɘɚɗɚɐɧɑ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɔ ɚɞɘɑɣɌɪɞ 

əɔɓɖɔɕ ɟɜɚɎɑəɨ ɐɑɗɚɎɧɡ ɖɌɣɑɝɞɎ ɜɟɖɚɎɚɐɔɞɑɗɑɕ ɔ ɔɡ ɖɚɘɛɑɞɑəɞəɚɝɞɔ Ɏ 

ɚɍɗɌɝɞɔ ɔəəɚɎɌɢɔɚəəɚɏɚ ɘɑəɑɐɒɘɑəɞɌ (13,1%), əɔɓɖɔɕ ɟɜɚɎɑəɨ əɌɟɣəɧɡ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ ɔ ɜɌɓɜɌɍɚɞɚɖ (12,4%), ɚɏɜɌəɔɣɑəəɧɑ Ɏɚɓɘɚɒəɚɝɞɔ ɐɗɫ əɌɟɣəɚ-

ɔəəɚɎɌɢɔɚəəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ (13,1%).  

Ȼɚɗɚɒɑəɔɑ ɘɚɗɚɐɧɡ əɌɟɣəɧɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ ɔ ɔɡ ɝɚɢɔɌɗɨəɚɑ 

ɝɌɘɚɣɟɎɝɞɎɔɑ, ɝɗɚɒɔɎɤɑɑɝɫ Ɏ əɌɟɣəɧɡ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɫɡ ȹȬȹ ȭɑɗɌɜɟɝɔ, 

ɛɚɘɔɘɚ ɚɞɘɑɣɑəəɧɡ Ɏɧɤɑ ɠɌɖɞɚɜɚɎ, ɚɛɜɑɐɑɗɫɪɞ, ɛɚ ɘəɑəɔɪ ɚɛɜɚɤɑəəɧɡ 

əɌɟɣəɧɡ ɜɌɍɚɞəɔɖɚɎ, ɔ ɐɜɟɏɔɑ ɠɌɖɞɚɜɧ. ȼɑɝɛɚəɐɑəɞɧ ɚɞəɑɝɗɔ ɖ əɔɘ: 

əɔɓɖɔɕ ɟɜɚɎɑəɨ ɠɔəɌəɝɔɜɚɎɌəɔɫ əɌɟɖɔ ɔ əɑɐɚɝɞɌɞɚɣəɚɑ ɘɌɞɑɜɔɌɗɨəɚ-

ɞɑɡəɔɣɑɝɖɚɑ ɚɍɑɝɛɑɣɑəɔɑ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ (ɖɌɒɐɟɪ ɔɓ ɛɚɓɔɢɔɕ ɚɞɘɑɞɔɗɔ 67,2% 

ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ), ɖɜɌɕəɪɪ ɝɞɑɛɑəɨ ɓɌɍɪɜɚɖɜɌɞɔɓɔɜɚɎɌəəɚɝɞɔ əɌɟɖɔ əɌ Ɏɝɑɡ 

ɟɜɚɎəɫɡ (ɞɌɖ ɝɣɔɞɌɑɞ 56,9% ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɚɎ); ɛɜɚɐɚɗɒɌɪɥɑɑɝɫ ɝəɔɒɑəɔɑ 

ɛɜɑɝɞɔɒɌ ɛɜɚɠɑɝɝɔɔ ɟɣɑəɚɏɚ Ɏ ɍɑɗɚɜɟɝɝɖɚɘ ɚɍɥɑɝɞɎɑ (36,5%); əɑɐɚɝɞɌɞɚɣəɚ 

ɩɠɠɑɖɞɔɎəɚɑ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɑ əɌɟɖɚɕ Ɏ ȭɑɗɌɜɟɝɔ (31,4%); ɚɞɝɟɞɝɞɎɔɑ 

ɚɍɦɑɖɞɔɎəɧɡ ɖɜɔɞɑɜɔɑɎ ɚɢɑəɖɔ əɌɟɣəɚɏɚ ɞɜɟɐɌ (16,8%).  

ȶɚəɑɣəɚ Ɏ ɜɌɓɎɔɞɔɔ əɌɟɖɔ Ɏ ȭɑɗɌɜɟɝɔ, Ɏ ɣɌɝɞəɚɝɞɔ ɌɖɌɐɑɘɔɣɑɝɖɚɕ, 

ɝɟɥɑɝɞɎɟɑɞ əɑɘɌɗɚ ɛɚɗɚɒɔɞɑɗɨəɧɡ ɞɑəɐɑəɢɔɕ. ȺɍɜɌɥɌɑɞ əɌ ɝɑɍɫ ɎəɔɘɌəɔɑ 

ɞɚɞ ɚɞɜɌɐəɧɕ ɠɌɖɞ, ɣɞɚ ɝɚɏɗɌɝəɚ ɐɌəəɧɘ ɝɚɢɔɚɗɚɏɔɣɑɝɖɚɏɚ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɫ 

ɝɜɑɐɔ ɛɚɗɚɒɔɞɑɗɨəɧɡ ɔɓɘɑəɑəɔɕ, ɖɚɞɚɜɧɑ ɛɜɚɔɓɚɤɗɔ ɓɌ ɛɚɝɗɑɐəɔɑ ɞɜɔ 

ɏɚɐɌ Ɏ ɔɡ ɝɞɜɟɖɞɟɜəɚɘ ɛɚɐɜɌɓɐɑɗɑəɔɔ, ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɧ ɚɞɘɑɞɔɗɔ ɞɜɔ ɎɌɒəɧɡ 

əɌɛɜɌɎɗɑəɔɫ əɌɟɣəɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ: ɛɜɔɞɚɖ ɘɚɗɚɐɑɒɔ (46,0%), ɛɚɎɧɤɑəɔɑ 

ɖɎɌɗɔɠɔɖɌɢɔɔ ɔ ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɔɓɘɌ əɌɟɣəɧɡ ɜɌɍɚɞəɔɖɚɎ (27,7%) ɔ 

ɛɚɎɧɤɑəɔɑ ɟɜɚɎəɫ əɌɟɣəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ (23,4%). ȶɜɚɘɑ ɞɚɏɚ, 

ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɧ ɝɣɔɞɌɪɞ, ɣɞɚ ɓəɌɣɔɞɑɗɨəɚ Ɏɧɜɚɝ ɟɜɚɎɑəɨ ɘɑɒɐɟəɌɜɚɐəɧɡ 

ɝɎɫɓɑɕ (13,9%) ɔ ɟɗɟɣɤɔɗɌɝɨ ɘɌɞɑɜɔɌɗɨəɚ-ɞɑɡəɔɣɑɝɖɚɑ ɚɍɑɝɛɑɣɑəɔɑ 

əɌɟɣəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ (13,9%).  

ȶɌɖ ɍɧɗɚ ɚɞɘɑɣɑəɚ Ɏɧɤɑ, ɜɑɝɛɚəɐɑəɞɧ ɚɞɘɑɞɔɗɔ ɜɫɐ ɛɚɗɚɒɔɞɑɗɨəɧɡ 

ɔɓɘɑəɑəɔɕ Ɏ ɖɌɐɜɚɎɚɘ ɝɚɝɞɌɎɑ ɌɖɌɐɑɘɔɣɑɝɖɔɡ ɔəɝɞɔɞɟɞɚɎ: ɔɐɑɞ ɛɜɚɢɑɝɝ 

ɚɘɚɗɚɒɑəɔɫ əɌɟɣəɧɡ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɚɎ. Ȯɘɑɝɞɑ ɝ ɞɑɘ ɍɚɗɨɤɔəɝɞɎɚ əɌɟɣəɧɡ 

ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ, Ɏ ɞɚɘ ɣɔɝɗɑ ɘɚɗɚɐɧɡ, ɝɣɔɞɌɪɞ, ɣɞɚ ɑɝɞɨ əɑɜɑɤɑəəɧɑ ɖɌɐɜɚɎɧɑ 
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ɛɜɚɍɗɑɘɧ. ȹɑɝɘɚɞɜɫ əɌ ɛɜɑɐɛɜɔəɔɘɌɑɘɧɑ ɟɝɔɗɔɫ, ɓɌɜɌɍɚɞəɌɫ ɛɗɌɞɌ Ɏ 

əɌɟɖɑ ɚɝɞɌɑɞɝɫ əɑɐɚɝɞɌɞɚɣəɚɕ ɐɗɫ ɛɚɎɧɤɑəɔɫ ɛɜɑɝɞɔɒɌ əɌɟɣəɚɏɚ ɞɜɟɐɌ, 

ɝɞɌɍɔɗɔɓɌɢɔɔ ɖɌɐɜɚɎɚɕ ɝɔɞɟɌɢɔɔ ɔ ɛɜɔɞɚɖɌ ɘɚɗɚɐɑɒɔ Ɏ ɝɠɑɜɟ əɌɟɖɔ. 

ȿɎɑɗɔɣɑəɔɑ ɜɌɓɜɧɎɌ ɘɑɒɐɟ ɘɔəɔɘɌɗɨəɧɘ ɔ ɘɌɖɝɔɘɌɗɨəɧɘ ɟɜɚɎəɑɘ 

ɚɛɗɌɞɧ ɓɌɞɜɚəɟɗɚ ɔɘɑəəɚ ɞɑ ɖɌɞɑɏɚɜɔɔ əɌɟɣəɧɡ ɜɌɍɚɞəɔɖɚɎ ɔ 

ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ, ɛɜɚɍɗɑɘɌ ɐɑɠɔɢɔɞɌ ɖɚɞɚɜɧɡ Ɏ əɌɟɣəɧɡ ɝɞɜɟɖɞɟɜɌɡ ɝɑɏɚɐəɫ 

ɝɞɚɔɞ ɚɝɚɍɑəəɚ ɚɝɞɜɚ. 

ȻɜɚɔɓɎɑɐɑəəɧɕ ɞɑɚɜɑɞɔɣɑɝɖɔɕ ɌəɌɗɔɓ, Ɍ ɞɌɖɒɑ ɚɍɚɍɥɑəɔɑ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɚɎ 

ɩɘɛɔɜɔɣɑɝɖɔɡ ɝɚɢɔɚɗɚɏɔɣɑɝɖɔɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ ɐɌɪɞ ɚɝəɚɎɌəɔɫ ɐɗɫ ɎɧɎɚɐɌ, 

ɝɚɏɗɌɝəɚ ɖɚɞɚɜɚɘɟ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɔɕ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎ ɚɖɌɓɧɎɌɑɞ ɝɟɥɑɝɞɎɑəəɚɑ, 

ɛɚɐɣɌɝ ɚɣɑəɨ ɓəɌɣɔɞɑɗɨəɚɑ Ɏɗɔɫəɔɑ əɌ ɌɐɌɛɞɌɢɔɪ ɔ Ɏɖɗɪɣɑəəɚɝɞɨ 

ɘɚɗɚɐɑɒɔ Ɏ əɌɟɣəɚɑ ɞɎɚɜɣɑɝɞɎɚ. ȮɌɒəɟɪ ɜɚɗɨ Ɏ ɐɌəəɚɘ ɛɜɚɢɑɝɝɑ ɔɏɜɌɪɞ 

ɞɌɖɒɑ Ɏɧɝɚɖɔɕ ɟɜɚɎɑəɨ ɟɐɚɎɗɑɞɎɚɜɑəəɚɝɞɔ ɝɚɐɑɜɒɌəɔɑɘ ɛɜɚɎɚɐɔɘɧɡ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ, əɌɗɔɣɔɑ ɛɑɜɝɛɑɖɞɔɎ ɖɌɜɨɑɜəɚɏɚ ɜɚɝɞɌ, ɟɜɚɎɑəɨ 

ɟɐɚɎɗɑɞɎɚɜɑəəɚɝɞɔ ɓɌɜɌɍɚɞəɚɕ ɛɗɌɞɚɕ, ɘɌɞɑɜɔɌɗɨəɚ-ɞɑɡəɔɣɑɝɖɌɫ 

ɚɍɑɝɛɑɣɑəəɚɝɞɨ əɌɟɣəɧɡ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌəɔɕ. ȽɟɥɑɝɞɎɑəəɚɑ ɓəɌɣɑəɔɑ Ɏ 

ɜɌɓɎɑɜɞɧɎɌəɔɔ ɩɞɚɏɚ ɛɜɚɢɑɝɝɌ ɔɘɑɑɞ ɞɌɖɒɑ Ɏɖɗɪɣɑəɔɑ ɘɚɗɚɐɧɡ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɑɕ Ɏɚ ɎɓɌɔɘɚɝɎɫɓɨ ɔəɐɔɎɔɐɟɌɗɨəɚɏɚ ɔ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎəɚɏɚ əɌɟɣəɚɏɚ 

ɞɎɚɜɣɑɝɞɎɌ, ɚɍɦɑɖɞɔɎəɚɝɞɨ ɚɢɑəɚɖ, ɐɌɎɌɑɘɧɡ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɚɘ ɔ ɑɏɚ 

ɜɟɖɚɎɚɐɔɞɑɗɑɘ, ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɚɎ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɏɚ ɞɜɟɐɌ, əɌɗɔɣɔɑ Ɏ 

ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ ɍɗɌɏɚɛɜɔɫɞəɚɏɚ ɝɚɢɔɌɗɨəɚ-ɛɝɔɡɚɗɚɏɔɣɑɝɖɚɏɚ ɖɗɔɘɌɞɌ. 

ȹɌ ɚɝəɚɎɑ ɌəɌɗɔɓɌ ɛɜɔɎɑɐɑəəɧɡ ɐɌəəɧɡ ɚ ɝɚɝɞɚɫəɔɔ ɔ ɞɑəɐɑəɢɔɫɡ 

ɜɌɓɎɔɞɔɫ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ ɘɚɗɚɐɑɒɔ ɖ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɔ ɜɚɗɔ Ɏ 

ɩɞɚɘ ɛɜɚɢɑɝɝɑ əɌɟɣəɚɏɚ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ ɝɗɑɐɟɑɞ ɝɐɑɗɌɞɨ ɎɧɎɚɐ, ɝɚɏɗɌɝəɚ 

ɖɚɞɚɜɚɘɟ ɝɚɢɔɌɗɨəɌɫ ɌɐɌɛɞɌɢɔɫ ɚɞɜɌɒɌɑɞ ɝɞɌɐɔɌɗɨəɧɕ ɡɌɜɌɖɞɑɜ ɛɜɚɢɑɝɝɌ 

ɛɜɔɝɛɚɝɚɍɗɑəɔɫ ɘɚɗɚɐɚɏɚ əɌɟɣəɚɏɚ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɌ ɖ ɟɝɗɚɎɔɫɘ, əɚɜɘɌɘ, 

ɡɌɜɌɖɞɑɜɟ ɔ ɛɜɔəɢɔɛɌɘ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɖɚəɖɜɑɞəɚɏɚ əɌɟɣəɚɏɚ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ. 

ȹɌ ɛɑɜɎɚɘ ɩɞɌɛɑ ɜɌɓɎɑɜɞɧɎɌəɔɫ ɐɌəəɚɏɚ ɛɜɚɢɑɝɝɌ ɛɜɚɔɝɡɚɐɔɞ ɟɝɎɚɑəɔɑ 

ɐɑɕɝɞɎɟɪɥɔɡ Ɏ əɌɟɣəɚɘ ɝɚɚɍɥɑɝɞɎɑ əɚɜɘ, ɢɑəəɚɝɞɑɕ ɔ ɛɜɔəɢɔɛɚɎ 

ɚɍɥɑəɔɫ ɔ ɎɓɌɔɘɚɐɑɕɝɞɎɔɫ Ɏ əɌɟɣəɚɘ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ. Ƚɗɑɐɟɪɥɔɕ ɩɞɌɛ 

ɎɖɗɪɣɌɑɞ Ɏ ɝɑɍɫ ɠɚɜɘɔɜɚɎɌəɔɑ ɔ ɜɑɌɗɔɓɌɢɔɪ əɌɎɧɖɚɎ ɩɖɝɛɑɜɔɘɑəɞɌɗɨəɚɕ 

ɔ ɞɑɚɜɑɞɔɣɑɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ Ɏ ɔɓɍɜɌəəɚɕ ɚɞɜɌɝɗɔ əɌɟɣəɚɏɚ ɓəɌəɔɫ. ȳɌɞɑɘ 

ɛɜɚɔɝɡɚɐɔɞ ɛɚɔɝɖ ɘɚɗɚɐɧɘ əɌɟɣəɧɘ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɘ ɝɛɚɝɚɍɚɎ 
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ɝɌɘɚɜɑɌɗɔɓɌɢɔɔ ɝɑɍɫ Ɏ əɌɟɣəɚ-ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ. ȱɥɑ ɚɐɔə 

ɎɌɒəɧɕ ɩɞɌɛ ɩɞɚɏɚ ɘəɚɏɚɖɚɘɛɚəɑəɞəɚɏɚ ɛɜɚɢɑɝɝɌ ɛɜɚɫɎɗɫɑɞɝɫ Ɏ 

ɝɛɚɝɚɍəɚɝɞɔ ɘɚɗɚɐɚɏɚ əɌɟɣəɚɏɚ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɌ əɑ ɞɚɗɨɖɚ ɟɐɚɎɗɑɞɎɚɜɫɞɨ 

ɞɜɑɍɚɎɌəɔɫɘ ɝɎɚɑɕ ɝɚɢɔɌɗɨəɚɕ ɝɜɑɐɧ (ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ), əɚ ɔ ɛɜɚɫɎɗɫɞɨ ɣɑɜɞɧ 

ɖɜɑɌɞɔɎəɚɝɞɔ ɘɧɤɗɑəɔɫ ɔ ɐɑɕɝɞɎɔɫ, ɞɚ ɑɝɞɨ ɜɑɌɗɔɓɚɎɌɞɨ Ɏ ɝɎɚɑɕ 

ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ ɖɌɣɑɝɞɎɌ ɛɚɐɗɔəəɚɏɚ əɌɟɣəɚɏɚ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɌ, ɝɛɚɝɚɍəɚɏɚ 

ɏɑəɑɜɔɜɚɎɌɞɨ əɚɎɧɑ ɓəɌəɔɫ ɔ əɌɡɚɐɔɞɨ ɔɘ ɛɜɌɖɞɔɣɑɝɖɚɑ ɛɜɔɘɑəɑəɔɑ. 

ȹɌɖɚəɑɢ, ɓɌɎɑɜɤɌɪɥɔɕ ɩɞɌɛ ɌɐɌɛɞɌɢɔɚəəɚɏɚ ɛɜɚɢɑɝɝɌ Ɏɖɗɪɣɑəɔɫ 

ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɌ Ɏ ɌɖɞɔɎəɟɪ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɟɪ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɨ ɝɚɝɞɚɔɞ Ɏ 

ɞɚɘ, ɣɞɚɍɧ ɝɠɚɜɘɔɜɚɎɌɞɨ Ɏɚ Ɏəɟɞɜɑəəɑɘ ɘɔɜɑ ɑɏɚ ɗɔɣəɚɝɞɔ ɞɚ, ɣɞɚ 

ɎɧɐɌɪɥɔɕɝɫ ɌɘɑɜɔɖɌəɝɖɔɕ ɝɚɢɔɚɗɚɏ Ⱦ. ȻɌɜɝɚəɝ əɌɓɧɎɌɗ çɔəɐɔɎɔɐɟɌɗɨəɚ-

ɖɜɑɌɞɔɎəɧɘ ɠɚɖɟɝɚɘ ɔəɞɑɜɑɝɚɎè, ɛɜɔɣɑɘ ɞɌɖɔɘ ɚɍɜɌɓɚɘ, ɣɞɚɍɧ ɩɞɚɞ ɢɑəɞɜ 

ɘɚɞɔɎɌɢɔɔ ɍɧɗ ɚɜɔɑəɞɔɜɚɎɌə əɑ ɞɚɗɨɖɚ əɌ ɝɎɚɔ ɗɔɣəɚɝɞəɧɑ ɔəɞɑɜɑɝɧ, əɚ ɔ 

əɌ ɔəɞɑɜɑɝɧ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ [6; 117, 143]. 

Ȯɝɑ Ɏɧɤɑɔɓɗɚɒɑəəɚɑ ɛɚɓɎɚɗɫɑɞ ɝɠɚɜɘɟɗɔɜɚɎɌɞɨ əɑɝɖɚɗɨɖɚ Ɏɚɓɘɚɒəɧɡ 

ɛɟɞɑɕ ɚɛɞɔɘɔɓɌɢɔɔ ɛɜɚɢɑɝɝɌ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɌ Ɏ əɌɟɣəɚɘ 

ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ ɔ ɝɎɫɓɌəəɚɏɚ ɝ ɩɞɔɘ ɛɚɎɧɤɑəɔɫ ɑɏɚ ɩɠɠɑɖɞɔɎəɚɝɞɔ.  

Ȯɚ-ɛɑɜɎɧɡ, ɛɜɑɐɝɞɌɎɗɫɑɞɝɫ əɑɚɍɡɚɐɔɘɧɘ ɛɑɜɑɝɞɜɚɔɞɨ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɚəəɧɑ 

ɠɚɜɘɧ, Ɏ ɖɚɞɚɜɧɡ ɚɝɟɥɑɝɞɎɗɫɑɞɝɫ ɌɐɌɛɞɌɢɔɫ ɘɚɗɚɐɧɡ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ Ɏ 

ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɘ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ. ȴɘɑɑɞɝɫ Ɏ Ɏɔɐɟ Ɏ ɛɑɜɎɟɪ ɚɣɑɜɑɐɨ ɔɓɘɑəɑəɔɑ 

əɌɟɣəɚ-ɖɚɘɘɟəɔɖɌɢɔɚəəɧɡ ɝɎɫɓɑɕ ɔ ɌɖɞɔɎɔɓɌɢɔɫ Ɏɖɗɪɣɑəɔɫ Ɏ əɔɡ 

əɌɣɔəɌɪɥɔɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ. ȳɐɑɝɨ ɚɝɚɍɑəəɚ ɎɌɒəɚ ɛɜɑɐɚɝɞɌɎɔɞɨ ɘɚɗɚɐɧɘ 

ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɌɘ ɓəɌɣɔɞɑɗɨəɚ ɍɚɗɨɤɑ ɝɌɘɚɝɞɚɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ Ɏ ɜɌɓɜɌɍɚɞɖɑ 

ɖɚɗɗɑɖɞɔɎəɚɕ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ, Ɏ ɚɛɜɑɐɑɗɑəɔɔ ɞɚɏɚ ɑɑ 

ɠɜɌɏɘɑəɞɌ, ɖɚɞɚɜɧɕ ɍɟɐɑɞ Ɏɧɛɚɗəɫɞɨɝɫ ɖɌɒɐɧɘ ɔɓ əɔɡ ɗɔɣəɚ.  

Ȯɚ-Ɏɞɚɜɧɡ, əɑɚɍɡɚɐɔɘɚ ɍɚɗɑɑ ɝɑɜɨɑɓəɚɑ ɔ ɎɐɟɘɣɔɎɚɑ ɔɓɟɣɑəɔɑ 

ɛɑɜɝɚəɌɗɨəɧɡ ɖɌɣɑɝɞɎ ɘɚɗɚɐɧɡ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ, ɣɞɚ ɐɌɑɞ Ɏɚɓɘɚɒəɚɝɞɨ 

ɌɖɞɔɎɔɓɔɜɚɎɌɞɨ ɎɚɓɐɑɕɝɞɎɔɑ əɌ ɘɚɞɔɎɌɢɔɚəəɟɪ ɝɞɜɟɖɞɟɜɟ ɗɔɣəɚɝɞɔ, 

ɎɧɫɎɗɫɫ ɔ ɜɌɓɎɔɎɌɫ ɟ ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɌ ɛɜɑɚɍɗɌɐɌəɔɑ Ɏəɟɞɜɑəəɑɕ 

ɘɚɞɔɎɌɢɔɔ ɖ əɌɟɣəɚɘɟ ɞɎɚɜɣɑɝɞɎɟ əɌɐ Ɏəɑɤəɑɕ ɘɚɞɔɎɌɢɔɑɕ. Ȯɝɑ ɩɞɚ 

ɛɚɘɚɒɑɞ ɘɚɗɚɐɚɕ əɌɟɣəɚɕ ɝɘɑəɑ ɍɧɝɞɜɑɑ, ɌɖɞɔɎəɑɑ, Ɍ ɏɗɌɎəɚɑ, ɩɠɠɑɖɞɔɎəɑɑ 

ɎɖɗɪɣɌɞɨɝɫ Ɏ əɌɟɣəɚɑ ɞɎɚɜɣɑɝɞɎɚ.  
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Ȯ-ɞɜɑɞɨɔɡ, ɝɗɑɐɟɑɞ ɔəɐɔɎɔɐɟɌɗɔɓɔɜɚɎɌɞɨ ɛɜɚɢɑɝɝ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ ɘɚɗɚɐɚɏɚ 

ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɌ, Ɏɗɔɫɫ əɌ əɑɏɚ ɝ ɟɣɑɞɚɘ ɑɏɚ ɝɖɗɚəəɚɝɞɑɕ, ɓɌɐɌɞɖɚɎ, 

ɛɜɚɫɎɗɫɪɥɔɡɝɫ ɜɚɗɑɎɧɡ ɠɟəɖɢɔɕ, Ɍ ɞɌɖɒɑ Ɏ ɓɌɎɔɝɔɘɚɝɞɔ ɚɞ ɩɞɌɛɌ, ɝɞɌɐɔɔ ɔ 

ɞɑɘɛɚɎ ɌɐɌɛɞɌɢɔɚəəɚɏɚ ɛɜɚɢɑɝɝɌ, ɖɚɞɚɜɧɑ ɟ ɖɌɒɐɚɏɚ ɣɑɗɚɎɑɖɌ ɛɜɚɫɎɗɫɪɞɝɫ 

ɛɚ-ɜɌɓəɚɘɟ.  

Ȯ-ɣɑɞɎɑɜɞɧɡ, ɝɗɑɐɟɑɞ ɝɟɥɑɝɞɎɑəəɚ ɟɗɟɣɤɔɞɨ əɌɟɣəɚɑ ɜɟɖɚɎɚɐɝɞɎɚ 

ɛɜɚɢɑɝɝɚɘ ɌɐɌɛɞɌɢɔɔ ɘɚɗɚɐɧɡ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ Ɏ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɔɡ 

ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌɡ. Ȯɚ ɘəɚɏɔɡ ɔɓ əɔɡ ɩɞɌ ɝɠɑɜɌ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ əɑ ɚɞəɚɝɔɞɝɫ ɖ ɣɔɝɗɟ 

ɛɜɔɚɜɔɞɑɞəɧɡ, ɣɞɚ ɝɚɎɑɜɤɑəəɚ ɚɤɔɍɚɣəɚ. ȮɌɒəɚ, ɣɞɚɍɧ ɜɟɖɚɎɚɐɔɞɑɗɔ 

ɚɞɐɑɗɚɎ, ɗɌɍɚɜɌɞɚɜɔɕ əɑ ɛɚɗɌɏɌɗɔɝɨ əɌ ɐɜɟɏɔɡ, Ɍ ɗɔɣəɚ ɔɓɟɣɌɗɔ 

ɌɐɌɛɞɌɢɔɚəəɧɑ Ɏɚɓɘɚɒəɚɝɞɔ ɖɌɒɐɚɏɚ ɘɚɗɚɐɚɏɚ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɌ. Ƚ ɟɣɑɞɚɘ Ɏɝɑɏɚ 

ɩɞɚɏɚ əɌɐɗɑɒɔɞ ɚɛɜɑɐɑɗɫɞɨ ɝɞɜɌɞɑɏɔɪ ɜɟɖɚɎɚɐɔɞɑɗɫ Ɏ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɔ 

ɌɐɌɛɞɌɢɔɚəəɚɏɚ ɛɜɚɢɑɝɝɌ ɔ ɞɌɖɞɔɖɟ ɑɑ ɚɝɟɥɑɝɞɎɗɑəɔɫ ɛɜɔɘɑəɔɞɑɗɨəɚ ɖ 

ɖɌɒɐɚɘɟ ɘɚɗɚɐɚɘɟ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɟ.  

Ȯ-ɛɫɞɧɡ, ɛɜɑɐɝɞɌɎɗɫɑɞɝɫ ɛɜɌɎɚɘɚɣəɧɘ ɐɗɫ ɚɛɞɔɘɔɓɌɢɔɔ ɐɌəəɚɏɚ 

ɛɜɚɢɑɝɝɌ ɔ ɛɚɎɧɤɑəɔɫ ɑɏɚ ɩɠɠɑɖɞɔɎəɚɝɞɔ ɛɜɔɎɗɑɖɌɞɨ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ Ɏ 

ɚɍɗɌɝɞɔ ɝɚɢɔɚɗɚɏɔɔ ɔ ɛɝɔɡɚɗɚɏɔɔ əɌɟɖɔ, ɣɞɚ ɐɌɑɞ Ɏɚɓɘɚɒəɚɝɞɨ əɌɕɞɔ ɛɟɞɔ 

ɟɗɟɣɤɑəɔɫ ɝɚɢɔɌɗɨəɚ-ɛɝɔɡɚɗɚɏɔɣɑɝɖɚɏɚ ɖɗɔɘɌɞɌ Ɏ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɑ, ɛɚɎɧɤɑəɔɫ 

ɝɞɑɛɑəɔ Ɏɖɗɪɣɑəəɚɝɞɔ ɘɚɗɚɐɧɡ ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ Ɏ ɝɚɢɔɌɗɨəɧɑ, Ɏ ɞɚɘ ɣɔɝɗɑ 

ɘɑɒɗɔɣəɚɝɞəɧɑ, ɚɞəɚɤɑəɔɫ, ɟɛɜɚɣɑəɔɫ Ɏ əɑɘ Ɍɞɘɚɝɠɑɜɧ ɞɎɚɜɣɑɝɞɎɌ, 

ɎɓɌɔɘɚɛɚɘɚɥɔ, ɓɌɍɚɞɧ ɚ ɘɚɗɚɐɑɒɔ, ɣɞɚ ɚɣɑəɨ ɎɌɒəɚ ɖɌɖ ɐɗɫ Ɏɚɝɛɜɚɔɓ-

ɎɚɐɝɞɎɌ ɝɌɘɚɏɚ ɖɚɗɗɑɖɞɔɎɌ, ɞɌɖ ɔ ɟɝɛɑɤəɚɏɚ ɜɑɤɑəɔɫ ɞɚɕ ɔɝɝɗɑɐɚɎɌɞɑɗɨɝɖɚɕ 

ɛɜɚɏɜɌɘɘɧ, əɌɐ ɖɚɞɚɜɚɕ ɚə ɜɌɍɚɞɌɑɞ.  
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Summary  

Philosophical and sociological analysis of the role of the research collectives in the pro-

cess of adaptation of young scientists to research activity is carried out in the article. The 

features encountered by young scientists in the process of adapting to research are charac-

terized. The factors that have the negative impact on this process are revealed. Recommen-

dations for optimization of the adaptation of young professionals in the scientific collective 

are elaborated. 
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Introduction  

At present, human capital is considered to be the main premise of the 

performance and competitiveness of organizations. Increased attention to HRM 

has been reflected in the number of different empirical research studies aimed to 

study the impact of various HRM practic es on organizational performance 

[Theriou & Chatzoglou 2009: 614-646]. One reason for implementation of the 

research in this area is the assumption that HRM practices can create a source of 

sustainable competitive advantage, especially when they are in line with the 

competitive strategy of the organization. When a HRM strategy is properly 

configured, it brings visible and economically significant contribution  to 

organizational performance [ Wang & Shyu 2008: 92-110]. A growing number of 
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studies suggest that HRM practices, such as performance-based remuneration, 

training & development (T&D), may be associated with higher financial 

performance of the organization [Huselid 2005: 635-672, in Cehl§rov§, 

Svetoz§rovov§ & Vavrek 2012: 119]. Some authors point to the HRM practices 

that can support certain inimitable attributes in human resources, such as those 

that can help an organization to gain competitive advantag e and increase its 

performance [Huselid 2005: 635-672, MacDuffie 2005: 197-221, Ahmad & 

Schroeder 2003: 19-43]. Katou [2008, in Yazam & Aqeel 2011: 11] states that HRM 

practices have a direct effect or impact on attributes such as human skills, 

attitudes and behavior, the so-called HRM outcomes, which affect the 

performance of the organization. Also Pfeffer  [1998: 96-124] states that the field of 

HRM is essential for the maintenance of organizational performance.  

One of the HRM practices frequently discussed in terms of impact on 

organizational performance is training & development (T&D). Skilled workforce 

with the necessary supply of knowledge, abilities, skills, talents and creativity is 

becoming a major source of success of organizations [Ali Taha & Sirkov§ 2011: 15-

27]. Education can and should be a powerful means to facilitate the expansion of 

the company and its development capabilities, thereby increasing profitability 

[Cosh et al. 1998, in Huang 2001: 132-151]. There is no doubt that very 

knowledgeable and experienced employees increase productivity, improve 

quality of goods and services, bring positi ve changes in processes and help create 

high-quality services for clients. It can be assumed that T&D is one way to 

increase the competitiveness of the organization and its performance. T&D brings 

tangible results, such as increased productivity, quality o f products and services. 

It also generates intangible results, such as high self-esteem, increased morale and 

satisfaction of employees, which are due to other skills and knowledge acquired 

during T&D programs. Given the importance of T&D, the company shou ld invest 

in training of its employees on the effective implementation of customer -oriented 

strategy. Similarly, Blair & Sisakhti  [2007, in Yazam & Aqeel 2011: 11] argue that 

investment in training produces huge benefits. Zeithmal & Bitner [2004, in Yazam 

& Aqeel 2011: 11] confirm, that spending on development and training provides a 

strategic competitive advantage of organizations. A dynamic environment 

requires that organizations invest heavily in training of its employees because it 
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helps to develop organizational skills that allow them to respond positively to 

new challenges. Other studies have also found that comprehensive T&D 

programs correlate positively with staff retention, productivity and 

organizational effectiveness. Delaney & Huselid [1996: 949-969] have confirmed 

the positive relationship between T&D and organizational performance.  

Although it was generally accepted that HRM is positively related to 

organizational performance, there is still a need for further research.  

Material and Methods  

The literary review of previous research has created the background for 

carrying out the research in Slovakia. The aim of the research is to verify a 

correlation between the T&D ð as one of the important HRM practices and the 

organizational performance measured by company's financial situation and labor 

productivity.  

Data collection was conducted by using a questionnaire. 180 companies 

operating in Slovakia were questioned by e-mail and in person in January 2014. 

The questionnaires were answered by 45 respondents (HR and financial 

managers of companies), the response rate is thus 25%.  

Data on T&D in the sample of Slovak companies were taken on 3 items in 

which we investigated:  

1. Whether there are some differences in the number of employees 

participating in T&D  in 2012 and 2013. 

2. What percentage of employees participated in T&D in 2013.  

3. Whether the effectiveness of T&D is evaluated by companies. 

These items of questionnaire were designated for HR managers of Slovak 

companies. 

Measurement of the real performance of the organization is very difficult for 

several reasons. The first reason is that there is a wide range of performance 

indicators and the other is that companies are reluctant to provide specific 

internal data that would allow determination of selected p erformance indicators. 

Therefore, data on organizational performance was assessed through a five-point 

Likert -type scale and the performance was monitored through the following 

indicators:  
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1. Labor productivity ( defined as total output divided by labor input s). We 

focused on labor productivity because connections between human capital and 

productivity, especially labor productivity, were relatively direct, the face validity 

of this measure of firm success was also relatively high [Dyer & Reeves 1995: 656-

670]. Finally, productivity has been the most frequently used outcome variable in 

a large body of work in the HRM literature [Wang & Shyu 2008: 92-110]. 

2. Overall financial situation of the company. Due to the very large number 

of different indicators of financi al performance and, as mentioned above, due to 

the unwillingness of respondents to provide the specific internal data, we aimed 

to determine the overall financial situation through evaluation of respondents 

(financial managers of Slovak companies). 

To verify the relation between performing of T&D and organizational 

performance, five hypotheses were tested, using the Spearman correlation 

coefficient. 

Results 

In the first part of the research we focused on the relation between performing 

of T&D and financial situation of Slovak companies. 

H1: It can be assumed that growth in the number of employees participating in 

T&D positively correlates to the financial growth.  

First, we focused on comparing the two monitored periods, namely years 2013 

and 2012. The aim was to determine how the examined variables (the number of 

employees participating in T&D and the financial situation) differ in the two 

studied years and whether a change in one variable is associated with a change in 

the second variable. According to the research results, in most of the cases the 

number of employees participating in training activities was unchanged in 2013 

compared to 2012, based on the numbers of 68.7% of respondents remaining the 

same. A positive finding is that only 11.11% of Slovak companies reported a low-

er proportion of employees in education in 2013 compared to 2012. In regards to 

the second variable, the financial situation of companies, results of research are 

favorable, as only 20% of Slovak companies confirmed the deterioration of the 

financial situation in 2013 compared to 2012. A relatively high proportion of r e-

spondents (40%) confirmed, that the financial situation is more or less unchanged 
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when comparing the two years, and exactly 40% of companies reported im-

provement in thei r financial situation since 2012. When comparing the two vari a-

bles in the two years, it can be argued that their value remain mostly stable, as 

shown in Graph 1. 

Graph 1. Comparison of the number of employees participating in T&D and 

the financial situatio n in 2013 compared to 2012 

 

(Source: own research). 

 

To verify the H1 hypothesis, the Spearman correlation coefficient was used. 

According to the results of corr elation p = 0.049, respecting p<0.05, thus hypothe-

sis H1 was accepted. The research results confirmed that the growth of employees 

participating in T&D is in a positive correlation with the growth of the financial 

situation of the company. However it can be assumed that just financial situation 

is the factor which determines how many employees are involved in T&D, b e-

cause if a company is in a better financial situation, it is usually more willing to 

invest in the education of employees. Therefore, even if we can talk about the 

correlation between the changes in the workforce participating in T&D and  the 

financial situation, we cannot unequivocally confirm that a higher number of 

employees participating in T&D lead to the better financial situation. The correl a-

tion coefficient r = 0.295 shows a low correlation. 

The relation between the T&D and the fin ancial situation was also examined 

through another hypothesis H2, when we worked with the variable of the pe r-

centage of employees participating in T&D in 2013 and the variable of the finan-

cial situation of the company in 2013. 
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H2: It can be assumed that there is a correlation between the share of employ-

ees participating in T&D and the financial situation. One goal of the research was 

also to investigate the approximate proportion of employees participating in 

training in Slovak companies in 2013. As Graph 2 shows, the results are not very 

positive, since more than 60% of Slovak companies involved have less than half of 

their staff enrolled in educational activities in 2013.  

Graph 2. Share of employees participating in T&D in 2013  

 

(Source: own research). 

 

In the validation of the H2 hypothesis, the variable financial situation was i n-

vestigated through the Likert scale on which the respondents (financial managers 

of Slovak companies) rated the financial situation for the year 2013 on the scale 

from value 1 ð very poor to value 5 ð very good.  

Graph 3 Ratings the financial situation for the year 2013  

 

(Source: own research). 
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As Graph 3 shows, most of the financial managers evaluate the financial situa-

tion of their company in 2013 as average. What is positive is the fact that 44.40% 

of respondents rated the financial situation positively. In the H2, it was assumed 

that companies with a higher number of employees participating in T&D have a 

better financial situation. The assumption was verified by using the S pearman 

correlation coefficient. The resulting p -value was 0.175, the hypothesis H2 was 

thus rejected. In this case, there is no statistically significant relationship between 

performing of T&D and financial situation.  

One of the prerequisites for the effective implementation of T&D is the evalu a-

tion of this HRM activity's effectiveness. If the company does not evaluate the 

efficiency, it cannot determine whether T&D has served its purpose and whether 

the sources spent on this activity are not in vain. The evaluation of the effectiv e-

ness of education has been also considered as a variable that is in correlation to 

the financial situation.  

H3: It can be assumed that there exists a statistically significant correlation be-

tween the evaluation of the effectiveness of T&D and financial situation.  

According to the results, the vast majority of Slovak companies sampled evalu-

ates the effectiveness of staff training, see Graph 4. 

Graph 4. Evaluating the T&D effectiveness  

 

(Source: own research). 

 

The relation between evaluation of the effectiveness of T&D and financial situ-

ation was investigated by the correlation analysis, which did not confirm the h y-

pothesis H3 (p = 0.184). Therefore, the evaluation of the effectiveness of T&D 
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cannot be considered as a factor affecting organizational performance, as meas-

ured by the financial situation of the company.  

In the first part of the research, we verified the relations between T&D and the 

financial situation, as one of the indicators of organizational performance. In the 

second part of the research we focused on the detection of statistical significance 

of T&D and labor productivity, considered as another component of organiz a-

tional performance. Reasons for the use of this indicator are given in the text 

above. Similarly to the first part of the research, the T&D was expressed by two 

variables, namely the number of employees participating in T&D in 2013 co m-

pared to 2012 and the percentage of employees participating in T&D in 2013. 

H4: It can be assumed that the growth in the number of employees participa t-

ing in T&D positively correlates to the growth of labor productivity.  

As seen in Graph 5, labor productivity was rated very positively on the basis of 

comparison years 2013 and 2012, since more than 50% of respondents reported 

labor productivity growth, while its reduction was confirmed only by 2.20% of 

respondents. 

Graph 5 Comparison of the number of employees participating in T&D and 

labor productivity in 2013 compared to 2012  

 

(Source: own research). 

 

In H4, we assumed that growth in the number of employees participating in 

T&D leads to growth of labor productivity. The correlation coefficient confirmed 

the H4 hypothesis (p = 0.028). The correlation coefficient (r = 0.327) shows medi-

um statistical dependence between variables. We have found that with the 
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growth of the number of employees participating in T&D, the labor productivity 

grows. 

To verify the relation between T&D and labor productivity, we decided to use 

additional types of variables, namely the share of employees participating in 

training activities in 2013 and the labor productivity in the same year. Similarly to 

the case which investigated the financial situation, respondents evaluated labor 

productivity by using the Likert scale. The results of labor productivit y evalua-

tion are shown in Graph 6.  

Graph 6 Ratings of the labor productivity for the year 2013  

 

(Source: own research). 

 

Correlation analysis did not confirm the assumption about a correlation b e-

tween the percentage share of employees participating in T&D and labor produ c-

tivity (p = 0.082), thus H5 was rejected. 

Summary  

Training and development of workers is one of the most important HRM pra c-

tices, it allows to increase the quality of human resources in an organization and 

that presents an opportunity to increase organizational performance. Therefore, 

this HRM practice was selected as the subject of the research, which aimed to 

verify the possible statistical relationship between T&D and the organizational 

performance expressed by the financial situation and the labor productivity. To 

achieve the objective, five statistic hypotheses were investigated, but only two 

hypotheses were confirmed. The research results are thus ambiguous.  
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In the first case, it can be stated that the growth in the number of employees 

participating in T&D positively affects organizational performance, because the 

staff growth is related to the growth of the financial situation and also with the 

growth of labor productivity. However different results have been found for the 

other vari able relating to T&D ð the percentage of employees participating in 

T&D in 2013. The results show that Slovak companies still involve a relatively 

small number of employees in training activities. However, according to the r e-

sults of the correlation analysis, the share of employees participating in T&D is 

unrelated to the financial situation and to the labor productivity. However it is 

important to point out certain limits of the research, since organizational perfo r-

mance was evaluated only on the basis of the perception of the respondents (fi-

nancial managers), for reasons of protection of the internal data by companies. 

Although the research has not confirmed expressly that T&D affects the organ-

izational performance, it has pointed out certain issues in the research area and it 

has created the preconditions for further research, which may be beneficial for the 

field of HRM.  
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Summary  

At present, human resources are considered the most valuable corporate resource, 

which help to achieve corporate objectives. Many employers are aware that only an em-

ployee who has the necessary skills and knowledge is a real asset to the company. This 

leads organizations to implement training & development activities for their staff. The 

paper deals with training & development as one of the important HRM activities that 

may affect the performance of the organization. It introduces the results of research con-

ducted in Slovakia, aimed to verify the statistical relationship between training & devel-

opment and organizational performance, as expressed by financial situation and labor 

productivity. 
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Sexual ethics is an exceptional field in the area of ethics, owing to its close rela-

tion with extra -ethical concepts, mainly religious ones. This fact distinguishes it 

from such ethical disciplines as: ethics of business or eco-ethics. However you can 

speak about Christian and non-Christian (e. g. utilitarian) conce pts within those 

ethics, it is impossible to speak about utilitarian sexual ethics ð such ethics, as a 

separate field, simply does not exist. Wanting therefore to formulate and justify 

values and principles relating to sexual relations, one must on one side consider 

values and the principles based upon them formulated by Christian ethics, and 

on the other hand take into consideration arguments speaking for including the 

sphere of sexuality into "lay" ethical reflexion. In other words, one must ponder 

whether sexual drive and the behaviors that directly follow therefrom should 

undergo ethical evaluation, or whether, as a sphere of privacy, they should r e-

main outside the interest of ethics. 

Often one encounters the opinion that ethical evaluation encompasses only 

those kinds of actions which exert influence over other people. Of course not eve-

ry action causing results which influence other people is subject to ethical evalua-

tion, although it would be hard to unambiguously indicate such kinds of actions 

which do  not, in any circumstances, undergo ethical judgment. For example, a 

house built in a city doubtlessly affects other people, as it changes the view and it 

can hamper movement on a certain area, but these results do not undergo ethical 

judgment. However the  same house built in an area which is touristically attra c-
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tive can make the landscape ugly, at the same time lowering income from tour-

ism, therefore the results of its construction one can judge as morally bad. This 

example shows that actions which in themselves do not usually undergo ethical 

judgment can become subject to such judgment, in so far far as their results limit 

freedom of other people.  

An ethical theory treating sexual drive as an integral element of the "structure" 

of man is for example catholic sexual ethics. However these ethics do not main-

tain that sexual drive or instinct in themselves undergo ethical evaluation, co n-

sidering this drive as a part of man's natural biological endowment. According to 

catholic ethics, all actions undertaken under the influence of sexual drive, inclu d-

ing love and having offspring, do undergo ethical judgment.  

Some of the thoughts on the principles of catholic sexual ethics were undertak-

en by Karol Wojtyġa. As a priest he thought the basic difficulty in case of catholic 

sexual ethics is the justification for moral norms. Such justification, according to 

Wojtyġa, is not possible without calling at a specific concept of man. Because 

catholic ethics brings about personalistic concept of man, sexual ethics is also 

based on personalism. 

The basis of personalism is the thesis saying that man is a person, that is indi-

visible whole composed of body and soul. From the definition of a person it fo l-

lows that regardless of which aspect of man's existence we consider, we should 

do it with regard of this indivisible whole. Also the bases of sexual ethics should 

be considered and justified basing on personalist vision of man, treating the 

sphere of sexuality as an indivisible element of man as a person (not as a field 

connected exclusively with biological or psychological plane of human activity).  

Another central thesis of personalism is the view that it is the person that is a l-

ways the target of action and as such should not be treated as means to satisfy 

needs or drives of any kind. Concerning sexual ethics, Karol Wojtyġa emphasizes 

that it is not only about the need to discharge sexual tension, but also about needs 

of higher rank, like for example the ne ed for closeness, intimacy, or the need to be 

happy. The bond between man and woman is a bond of two persons, and thus 

fragmentary treatment of another person, seeing in him or her only a man or only 

a woman, that is ð a medium serving to justify biologica l and psychological needs 

ð is against personalist ethics.  
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The basis of a bond of two persons should be love, that is a feeling engaging 

the whole person, and not only his or her sexual drive. Not every feeling, howe v-

er, that would colloquially be called love can be a justified basis to enter sexual 

relationship ð that is why Wojtyġa differentiates between love in purely psycho-

logical sense from the love between two persons. Love between persons is a reali-

zation of the "personalist norm", that is the call for unconditional love of another 

human being, that is why it always has an ethical dimension. The basis of love in 

the personalist sense is the affirmation of another person as a person, which 

should be differentiated from the affirmation of certain value s (that is: traits al-

lowing for the satisfaction of one's own needs) residing in the other person. The 

value of man as a person should be particularly differentiated from "sexual value" 

whose vehicle can be either man as a whole together with his personality (then 

we speak about love in psychological sense) or only his body as a "tool" for satis-

fying sexual drive (desire). Without this completion, a bond between two people 

would be only a transaction boiling down to the giving of one's body to someone 

of the opposite sex, who in return would give his or her body and personality, 

thanks to which the two parties would experience intense sensual sensations.  

From the above remarks it does not follow, that love in psychological sense is 

not important for a bond of two people. K. Wojtyġa stresses however, that love in 

psychological sense must be subordinated to love in the ethical sense, because 

only then man is capable of controlling his or her own sexual drive. Moreover, 

according to Wojtyġa, love in ethical sense is not only a kind of a controlling body, 

but also it is complementary to love in psychological sense. Love which is an af-

firmation of the other person, that is, in other words, treating the other person as 

a person, Wojtyġa calles integral love. The purpose of this love is not the body of 

another man ð in that case we would be speaking about desire ð neither is it man 

as representing the other sex, but man in all the aspects of his or her existence ð 

that is, a human person. Love so understood does contain an element of sensual 

love (eroticism), which however in no way is the most important element and 

should be subordinated to other elements.  

The above statements have important practical consequences, because from the 

fact that love in personalist sense is the basis of a bond of two people follows the 

rule commanding control over one's own drive. Wojtyġa points namely to the fact, 
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that a drive as a force, which in some way "drives", that is somehow directs our 

action, is in conflict with freedom. At the  same time, sexual drive is given to man, 

it constitutes a part of his nature and although it does not directly influence his 

actions, it causes something to "happen" to man. Exactly this difference between 

something "happening" to man (or in man) and acti ng under the influence of the 

drive is, in Wojtyġa's opinion, a key one from the point of view of personalist r e-

sponsibility.   

Wojtyġa speaks also about "natural sequence of events", meaning that sexual 

union is a consequence of "integral" love as well as of the sacrament of marriage. 

In other words, what happens first is psychological and spiritual union of two 

people, whose outer expression is the sacrament of marriage, which in turn cre-

ates the frames for sexual union. Only reciprocal love between man and woman 

as persons creates the space for realization of sexual drive. The purpose of the 

bond between man and women is not, however, mutual satisfaction of the need 

for happiness and love, but having offspring, that is why a bond based on pe r-

sonalist love involves a necessity of sacrifice.  

The acceptance of the views presented above depends, of course, first of all on 

the view of the world we purport. This personalist perception of love is possible 

to be accepted entirely by believers, to who this problem presents itself in a rela-

tively simple way: sexual contacts are acceptable only in marriage (Muszala, 2007, 

s. 15). Whereas all those, who would indeed be inclined to accepts some of the 

basic theses of personalism (like the principle of human dignity) do not have to 

accept at the same time all the consequences which follow from those theses for 

the personalist ethics of K. Wojtyġa.  

Lay ethics, as I have mentioned, is reluctant to speak about the sphere of sexu-

ality, treating it as a sphere which is not subject to ethical evaluation. Still, one can 

encounter attempts to settle some norms having to do with human sexual behav-

iors understood from the stances which are neutral from the point of view of 

opinion or religion.  

One can also point to some ways of justifying the opinion, that sexual activity 

should not be excluded from the realm of interest of ethics. In relation to sexual 

relationships one can first of all assume, that the possibility of formulating ethical 

evaluation depends not on the deed alone, but on its results, which in turn can 
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depend on circumstances which are not directly connected to the sphere of sexu-

ality. However such treatment does not allow to include into ethical thought se x-

ual relations as such, it enables analyzing the results of this kind of relationship 

for the persons involved and telling whether there is a need to formulate separate 

ethical norms protecting from those negative results  (e. g. principles concerning 

betrayal, rape, prostitution etc.)  

It is not, however, the only pos sible approach to sexual ethics free of opinion. 

Sexual relations can also be treated as a realization of one of the essential rights of 

all men, that is the right to satisfy sexual drive. Assuming that the need of satisf y-

ing this drive belongs to basic human needs, and its suppression can lead to seri-

ous negative consequences ð social as well as psychological ð we are facing the 

necessity to answer two questions: the question about acceptable forms of satisfy-

ing this drive and about the limitations in its satisfactions (to the latter we are 

going to come back later in the course of the hereby considerations).  

The first question does not seem to pose greater difficulties: as unacceptable we 

regard such sexual behaviors which in any way hurt the other man. A s an exam-

ple of contacts which are impossible to accept ethically one can mention rape or 

sexual contacts with people under age. It is worth stressing that these actions are 

morally bad regardless whether they they lead to objectively negative results for 

the victims: rape on a person under the influence of intoxicants undergoes nega-

tive ethical evaluation regardless whether this person realizes that he or she was 

raped. Negatively evaluated are also intentions of entering sexual contacts (e. g. 

sex in exchange for material benefits).  

Finally, it is possible to say that sexual ethics does not relate exclusively to rela-

tions between two people. Sexual drive residing in the individual is a drive d i-

rected towards other people, at the same time however it can become a basis of 

certain attitudes or ways of living which also can undergo ethical evaluation. A 

man consciously resigning from getting involved into a lasting bond based on 

deep feelings takes a definite stance towards life, which has influence not on him 

alone, but also on his closer and further social environment. Resignation from a 

lasting relationship usually means resignation from having offspring. The infl u-

ence of this kind of decision on the society is not felt as long as such person con-

stitute the margins, but the moment they become common (and it seems that 
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presently we are facing exactly such situation) their effect on the future of the 

society becomes obvious. Often we can encounter a popular opinion that this 

lifestyle is "selfish". This opinio n seems to be based on the conviction that if this 

lifestyle was embraced by all, society would be in danger of annihilation.  

Obviously one can answer here that in fact this conscious choice is only an ap-

pearance covering emotional problems disabling one from entering lasting rel a-

tionships. Besides the very increase in the ratio of people deciding to live a lonely 

life one can just as well consider the cause of social crisis as its result. In the latter 

case one should rather speak about objective processes occurring in society, and 

not about moral responsibility.  

It is also worth noticing that norms of sexual ethics can also serve as justifica-

tion for negative ethical evaluation of certain behaviors or attitudes not immed i-

ately connected with sexual ethics, such as contraception, AIDS, homosexualism 

or even abortion. 

Relatively close to sexual ethics is the problem of ethical evaluation of contra-

ception. Using contraception is strongly rejected by personalist ethics, as this kind 

of ethics assumes that the sexual act is a purposeful act, which however does not 

aim at satisfying the partners but at calling into being a  new life [Orzeszyna, 2007: 

43]. This point of view is however impossible to accept by all those who evaluate 

the sexual act exclusively with regard to its consequences or intentions. It is also 

worth noticing that evaluation of contraception from the point of view of sexual 

ethics to a certain extent overlaps with its evaluation from the point of view of 

medical ethic (that is, sexual ethics is up to this extent an element of medical eth-

ics). The problem of both these ethics is e. g. the right of patients to use contracep-

tives, including the contraceptives preventing pregnancy up to 72 hours from 

sexual intercourse. Moreover the problem of contraception belongs to the range 

of competence of medical ethics because contraceptives are available mostly on 

prescription. Thence for example during the discussion concerning the noveliz a-

tion of the Codex of Medical Ethics in 2003 the proposition was refuted  which 

proposed that the doctors have the right to provide information about contrace p-

tion only to those patients who would ask about it themselves.  

The problem of ethical acceptability of contraception gained special importance 

in the face of AIDS epidemic. In many poorly developed African countries, pop u-
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larization of contraceptives might significantly contribute to the decrease in the 

number of cases of HIV contamination. According to the proponents of availabi l-

ity of using those measures, maintaining the ban on contraceptives has important 

practical consequences: the opposition of religious organizations, especially cath-

olic church, makes the distribution of contraceptives among poorly educated 

inhabitants of poor countries difficult. The opponents of the  availability of contr a-

ception, however, point to the fact, that the same effect could be achieved by 

abiding the rules of sexual ethics, that is simply by limiting sexual contacts to one 

person. There is also a middle stance, according to which using contraception is 

indeed evil, but a bigger evil is the spreading of AIDS, and one should simply 

choose the lesser evil. From that point of view using contraception still remains 

an "intrinsically bad" deed [John Paul II, 1993: 47]  and it is possible to accept only 

under exceptional conditions.  

One should also mention the problems connected not so much with sex, but 

with human sexuality, such as artificial procreation or abortion. The prohibition 

of artificial procreation can follow not only from the fact that s uch operation i n-

volves a risk to the life of human fetus, but also from the conviction that the only 

worthy "place" for calling into being a new man is marriage. On the other hand, 

the prohibition of using the contraceptives which prevent the nesting of th e in-

seminated egg in the uterus can be justified as a special case of the ban on abor-

tion.  

The problem of ethical evaluation of homosexualism seems to belong to sexual 

ethics, as it concerns broadly understood relationship of two persons of the same 

sex, and not only sexual relationship. One can namely imagine homosexual rel a-

tionship in which sexual contacts do not play dominant role (that is, they are not 

the chief goal of the relationship), or even such relationships where these contacts 

do not occur. On the other hand, sexual ethics does refer to the sphere of human 

sexuality, but as I have mentioned, the only possible definition of sexuality for the 

use of ethical discussion is the projecting definition. If we then consider emotions 

towards the sexual partner an element of sexuality, it will be justified to include 

into sexual ethics also the problem of homosexualism.  

Thus the opponents of moral acceptability of relationship of people of the same 

sex bring by the argument calling at the fact of humans being endowed with ge n-
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der. They point to the fact that because man has features not possessed by woman 

and the other way round, then man and woman in a way complement each other, 

complete each other. On this basis it is possible to formulate the thesis, that as a 

sexual being, man in a "natural" way turns to the other sex, strictly to some psy-

chosomatic features of individuals of opposite sex. This way, on the ground of 

sexual ethics, it is possible to differentiate natural and unnatural sexual drive, 

accepting as morally acceptable only the first kind of sexual drive.  

A separate ethical problem is the evaluation of behaviors usually viewed as p a-

thology, such as zoophilia, fetishism, masochism and the like. A proponent of 

liberalism in sexual ethics would simp ly say that such behaviors are not subject to 

negative ethical evaluation under the condition that they do not involve suffering 

of any living being. Such a simple answer does not seem to be satisfying for two 

reasons. First, pathological behavior seem to be objectively harmful for the pe r-

sons who undertake them and even if they do not cause suffering of people or 

animals, in the long run they can lead to psychological suffering of the interested 

party themselves. Sexual activity is doubtless a condition of a satisfactory relation 

of two people, starting a happy family, having offspring etc. All the "substitute" 

forms of satisfying the sexual drive can become the reason for which those goals 

shall not be reached, which to some individuals can become a reason for lonel i-

ness, lack of fulfillment, and general sense of there being no meaning to life.  

Another cause, for which pathological sexual behaviors can be judged as mor-

ally bad is the lack of social acceptance to most, if not to all their forms. However 

it is possible to argue that if the society does not accept certain behaviors which 

have no influence on the third party, one should rather blame the society for lack 

of tolerance and undertake attempts leading to changes in attitude and not ident i-

fy social lack of acceptance with negative moral evaluation. There is doubtlessly a 

lot of sense in such a statement, however in the case of sexual behaviors we deal 

with reaction based on deeply rooted sexual drive, due to which it is not certain 

to what extent such a change of social attitudes is possible at all. A certain hint 

here is the change of social reaction to homosexualism, still it is hard to hope on 

that basis that society would be able with equal ease to accept e. g. zoophilic 

tendencies. This lack of acceptance puts the persons showing this kind of tenden-
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cy under the threat of rejection or even active aggression, it can therefore become 

a cause of those people being harmed. 

For the above reasons it seems that the society has a moral obligation to give 

help to those people who wish either to change the direction of their sexual drive 

either through psychotherapy, or to diminish their drive by the use of medicine. 

Namely, the social health service should finance help for those people, and the 

society should accept the fact of carrying certain costs concerning that matter.  

A separate problem is the moral right to enter sexual relationship. Usually it is 

assumed that this right is one to which every individual is entitled, whereas d e-

priving anybody of this ri ght is a morally wrong deed. It is obvious, however, 

that this right is not limitless and in some situation an individual can be deprived 

of the possibility to satisfy his or her sexual drive. An example can be the celibate 

of priests or the rules binding for example monks in a Buddhist monastery. The 

proponents of the view that having a sexual life is a necessary condition of psy-

chological health speak sometimes about "forcing" celibate on priests, monks or 

nuns, it seems though that the very possibility o f living a celibate life for years 

testifies to the opposite.  

The possibility of living in celibate without any perceptible consequences for 

the psyche does not of course testify to the fact that it would be lawful to deprive 

anybody the right of sexual activity.  Moreover, celibate is always a result of con-

scious decision, free choice, not force. We have no right to deprive anyone of the 

possibility to satisfy hunger or the possibility to move for the sole reason that 

those people are on diet or they lead life within the walls of a cloister. Also the 

example of people convicted to prison does not really broaden our view, because 

in the case of prisoners the lack of possibility to satisfy sexual drive is a result of 

their being deprived of the right to freed om. It is because practically the depriva-

tion of freedom ordained by the court means the taking away from the individual 

certain number of particular rights, such as the right of free movement, the right 

to use the mass media, the right to work etc. The right to satisfy sexual drive be-

longs, in other words, to the group of rights whose deprivation is defined as the 

deprivation of freedom.  

Still, one can indicate circumstances in which depriving someone of the right to 

satisfy their sexual drive not involvi ng depriving them of other rights seems eth i-
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cally acceptable. We deal with such situation first of all in the case of people men-

tally disabled. Some of such people feel sexual drive with the same force as the 

fully mentally able people do, and at the same time are not capable of realizing 

the consequences of sexual contacts. There is thus the necessity to settle, whether 

the wardens of such people have a moral right to deprive them of the possibility 

of having those contacts. 

The rule of full intellectual a nd emotional maturity seems impossible to use 

here, since abiding by that rule would force us to prohibit sexual contacts to teen-

agers, who also have not reached full emotional maturity and are not always able 

to fully realize the consequences of their own actions. Besides, there are different 

degrees of disability, and thus it is impossible to formulate a norm which in the 

same degree would work with all persons suffering from intellectual disability. 

The most reasonable solution seems to be for the wardens to decide individually 

in relation to each of their wards, possibly after consulting the doctor and the 

psychologist. 

An interesting notion of group fault in the case of rape has been proposed by 

American ethicists, L. May and R. Strikwerda. This idea merits special treatment 

here, as it touches upon one of the key problems of sexual ethics, namely the re-

sponsibility of men and women for the unethical deeds resulting from sexual 

drive. However the thoughts presented by May and Strikwerda concern rape 

only , one can felicitously refer them also to other deeds, such as betrayal. L. May 

and R. Strikwerda argue that, just as the responsibility for mass murders belongs 

to all societies, not only to the immediate executors, so in the case of rape the fault 

falls not only on the raper, but on the whole group of men. They conclude ther e-

from, that men should actively counteract rape and sexual violence.  

In justification of their view, those authors differentiate four ways of unde r-

standing responsibility for rape: di rect responsibility of the wrongdoer; lack of 

responsibility resulting from the fact of his following biological instinct; the co -

created social environment characterized by brutality and violence, co -created by 

men and women; the responsibility of "patria rchal" social structure [May, 

Strikwerda, 2000: 43]. 

The first ways of understanding responsibility for rape are regarded by the a u-

thors as wrong. Assuming the thesis of exclusively individual responsibility 
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would mean the necessity to say that the group of men remains outside the scope 

of responsibility, which in the opinion of the authors stands in contradiction to 

the empirical data, which indicate that men turn out to be more prone to rape 

when they are in a group (e. g. the example of rapes committed by soldiers in the 

time of war). Empirical data undermine also the thesis of rape being biologically 

conditioned (more strictly, conditioned by the differences in attitudes towards sex 

shown by men and women, formed in result of natural selection). If this hypoth e-

sis was right, then the level of rape in different societies around the world would 

be more or less the same, whereas in fact there are societies where rapes practical-

ly do not occur. As concerns the idea that the whole society, thus also women, 

participate in transmitting patterns of behavior which are full of violence, the 

authors are inclined to find only partially right. They think that although indeed 

some women have some influence on the transmission of attitudes fostering rape 

and violence, it is a mistake to ascribe equal responsibility for rape to men and 

women. 

The aptest thesis, according to the authors, is the fourth thesis, according to 

which men have "non-distributive responsibility" for rape. This kind of respons i-

bility means that altho ugh an individual man does not carry responsibility for 

rape, as this, individually, is carried only by the agent of the rape, he does carry 

some responsibility as a member of the group of men. Within the whole of social 

life, the authors identify a set of  norms, attitudes and behaviors obtaining only to 

men, defining this set by the name "male culture". This culture is absorbed by 

men in the course of socialization. This of course opens a field for actions aiming 

at changing male attitudes. The authors do not charge every individual man with 

the responsibility for each rape, they do think however, that the very particip a-

tion in this culture and the acceptance of it puts on men some kind of responsibi l-

ity and commitment regarding the phenomenon of rape as su ch. "We think r a-

ther," the authors say, "that in western societies rape is deeply rooted in the 

broader culture of male socialization. Those who are the most involved in mai n-

taining this culture must also realize that they are responsible for its harmful a s-

pects" [May, Strikwerda, 2000: 63]. Towards the views referred above one can 

propose a range of critical remarks. The basic mistake seems to be treating rape 

and sexual violence as a phenomenon caused by one factor only. What seems 
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particularly unconvinci ng are the arguments against the thesis of biological back-

ground of this kind of violence. The authors repeatedly point to rapes on Bosnian 

Muslim women during the war in former Yugoslavia as a crowning piece of ev i-

dence that in proper conditions nearly al l men are capable of rape. The example 

of rapes committed during wars, especially mass rapes, committed on women 

belonging to the nation perceived as enemy does not seem to be a telling one as 

there is no possibility of deciding whether rape is here a mani festation of "pure" 

violence or rather is a part of a broader campaign of violence, aiming at physical 

extermination of the enemy. Besides, the war itself is a "socialization" process, in 

result of which men and women lose the mental barriers disabling the m to per-

form acts of violence in the time of peace. During the war there may be at play 

some additional factors triggering rape which can not be rightfully compared to 

phenomena proper to societies in time of peace.  

Also the argument of cultural variabili ty of attitudes of men towards sexual v i-

olence and rape does not seem convincing, as it does not contain any explanation 

of the reasons for those cultural differences. The knowledge of cultures remote 

from the European culture is sometimes superficial, and  first of all it concerns the 

state in which those cultures are now. That is why it is impossible to ascertain 

that in those cultures there are no mechanisms preventing rape, which are hard to 

accept in the western culture (e. g. cruel punishment of the agents of rape by male 

relatives of the victim), thanks to which the biological drive inclining some men 

to rape has been successfully suppressed. 

Also treating men as a uniform group is a vast simplification (not only by the 

above mentioned authors but firs t of all by feminist philosophy). Probably not 

every man is in equal measure capable of rape, and this inclination may depend 

in equal degree on socialization, biological inclinations of all men, and hereditary 

and non-hereditary individual features. There  are also differences in the number 

of rapes committed by representants of different social groups, that is why speak-

ing of the responsibility of men as a uniform group seems to be a serious over-

simplification. In western societies one can probably indicat e groups of men in 

which violence and rape not only does not meet approval, but also is universally 

condemned. 
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Also "female culture", with which we deal in closed societies of women (e. g. in 

prisons) does not seem fully free from sexual violence. Because women prove 

capable of this kind of violence, one should think of reasons why most of the cas-

es are committed by men. One of possible explanation is the thesis that within 

female culture there are factors which inhibit violence with sexual background, 

passed from generation to generation in the same process of socialization which 

makes all men potential rapers and causes women to be obedient creatures, vic-

tims of male domination.  

Finally, the very concept of socialization should be considered unclear in et hi-

cal context. Socialization is a process in which a child learns the rules of social life, 

wanting therefore to find an answer to the question of the connection between 

socialization in "male culture" with the phenomenon of rape one ought to indicate 

the rules and ways of evaluation causing men to be inclined to rape. The view 

that what is at stake in that case is the image of woman as a potential victim of 

rape is hard to justify, if only for the reason that the number of rapes in urban 

societies, where the changes in social awareness are the deepest and occur the 

fastest, is not decreasing at all. Equally justified we can consider the view that it is 

the lack of unambiguous patterns caused exactly by the speed of social changes 

which is responsible for th e high level of sexual violence (and violence in general) 

in those societies.  

For the fact that socialization is not capable of triggering or suppressing behav-

iors based mainly on a biologically conditioned drive speaks also the fact that in 

every society there is a certain percentage of people in which sexual drive con-

cerns the same sex and that this percentage is probably stable regardless of re-

pressional attitude of particular cultures towards homosexualism. It is also i m-

possible to explain other kinds of sexual behaviors involving harm to persons, 

towards whom they are directed, e. g. pedophilia also cannot be explained by 

"collective non-distributive responsibility".  

The above remarks do not mean of course that there is no specific pattern of 

"male culture", encompassing violence towards women. Such a pattern probably 

exists, and because it is passed in the course of socialization, it can probably be 

corrected. The existence of such pattern however cannot form a basis to burden 

men as a social group with moral responsibility, because it is not the only cause of 
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acts of violence towards women and men. At most one can justify the theses of 

co-responsibility of men, although this thesis seems trivial: it is obvious that 

women as well as men learn in the process of socialization a whole range of 

norms and attitudes on which ground  in western societies there happen innu-

merable unethical deeds. 

Whereas the view according to which the responsibility of women and men in 

the case of sexual violence is not equal seems to mean only that men and women 

commit different number of unethical deeds, while women (accepting the exis t-

ence of "collective non-distributive responsibility") as a group also would carry 

responsibility for crime and other unethical deeds of sexual b ackground commi t-

ted by women.  

The thesis of collective male responsibility for rape seems to be exaggerated, 

still the above thoughts prove the importance of sexual education. Generally it is 

thought that sexual ethics deal mainly with the evaluation of c ontents included 

within the school subject often called "preparation for life in the family". If we 

assume that schools are obliged to teach youths certain knowledge about human 

sexuality, the question springs up about the scope of that knowledge, the way of 

passing it and about who should transfer that knowledge. Even the most "obje c-

tive" knowledge about adolescence or contraception is often to some extent en-

tangled in a specific philosophy of man and it assumes certain truths about the 

nature of human sexuality. Because parents and teachers assuming a personalist 

point of view speak for almost entire "cleaning" of this subject of contents con-

cerning sexual life, and the rest would wish for preparing the adolescent youth to 

undertaking sexual activity, it s eems impossible to reach compromise in that mat-

ter, which in that case would mean choosing subject matter impossible to be ac-

cepted by everyone.  

In Poland nearly nobody devotes attention to the problem of relations between 

sexes and the stereotypes connected with sex functioning in our society. Settling a 

common stance would not be in this area so difficult as in questions immediately 

concerning sexual behaviors. If then sexual ethics would be able to formulate 

postulates concerning sexual contacts which would be possible to use in the scale 

of the whole society, the postulate to include in education materials, thanks to 
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which a change would occur in the way women and men are perceived and how 

their roles in society are seen, seems to be fully justified.  
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Summary  

Ethics of sexuality is an exceptional field within the realm of ethics, due to its close 

connection with extra-ethical concepts, mainly religious ones. This fact differentiates 

sexual ethics from other ethical disciplines, such as ethics of business or eco-ethics. This is 

because, however one can talk about Christian or non-Christian (e.g. utilitarian) concepts 

within those ethics, there is no way one could talk about utilitarian ethics of sexuality: 

such ethics as a separate discipline simply do not exist. In my article I would like to for-

mulate and justify values and principles relating to sexual relations. In order to do so, one 

has on one hand to consider the values formulated by Christian ethics, as well as the prin-

ciples built on them ð and, on the other hand, to look at arguments for including the 

sphere of sexuality within òlayó ethical reflexion. In my considerations as main research 

problem I pose the thesis: should sexual drive and the behaviours immediately resulting 

therefrom undergo ethical evaluation, or as a private sphere, they should remain outside 

the scope of interest of ethics.  
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Definicja terorryzmu  

Sġowo terroryzm pochodzi od ġaciŗskiego terror, oznaczajņcego silny strach. 

Tak wiŋc akt terrorystyczny z definicji ma wzbudzaļ w osobach, w kt·re jest 

wymierzony przeraŮenie. Czym w takim razie terroryzm r·Ůni siŋ od zwykġego 

aktu agresji? Aby dokonaļ takiego rozr·Ůnienia moŮna wziņļ pod lupŋ dwie po-

zornie podobne sytuacje: masakrŋ w Columbine High (20.04.1999 r., Littleton, 

Kolorado, USA) oraz atak na szkoġŋ w Biesġanie (1-3.09.2003, Biesġan, Osetia P·ġ-

nocna, Rosja). W jednym i drugim przypadku na teren szkoġy wtargnŋli uzbrojeni 

napastnicy, podġoŮyli w niej ġadunki wybuchowe i mordowali niewinnych 

uczni·w. A jednak obie te sytuacje wydajņ siŋ zupeġnie odmienne. Tym, co je 

r·Ůni jest cel ð w obu przypadkach chodziġo o wywoġanie og·lnonarodowej pani-

ki, jednak w przypadku Columbine byġa to jedyna motywacja napastnik·w1, 

z kolei w przypadku zamachu w Biesġanie sam atak byġ jedynie Ţrodkiem, praw-

dziwe Ůņdania terroryst·w zwiņzane byġy m.in. z wycofaniem wojsk rosyjskich 

z Czeczenii2. 

                                                           
1 Dave Cullen, A Depressive and the Psychopath. At last we know why the Columbine killers did it,  

http://www.slate.com/articles/news_and_politics/assessment/2004/04/the_depressive_and_the
_psychopath.html  20.04.2004,  odczyt 11.05.2014. 

2 Ahmed Zakaev,  Our dead and injured children ,  http://www.theguardian.com/wor ld/2004/ sep/  
07/russia.chechnya, 27.09.2004, odczyt 12.05.2014. 
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Tak wiŋc aby czyn nazwaļ terrorystycznym musi on byļ Ţrodkiem nacisku na 

spoġeczeŗstwo poprzez wywoġanie w nim paniki. Jednak takŮe ta definicja wyda-

je siŋ zbyt og·lna. Czy jeŮeli jakieŢ ugrupowanie zacznie po kolei wysadzaļ 

obiekty wojskowe, zabijajņc pracujņcych w nich Ůoġnierzy, to nadal bŋdzie to ter-

roryzm? W momencie, gdy celem sņ obiekty wojskowe, bardziej skġonni byliby-

Ţmy m·wiļ o ataku zbrojnym niŮ akcie terroryzmu. Dawniej pojŋcia terroryzm 

uŮywano przede wszystkim do okreŢlenia ataku na polityk·w, dziŢ raczej w tym 

samym miejscu uŮyte zostaġoby okreŢlenie òmord politycznyó (np. zamach na 

arcyksiŋcia Ferdynanda). Tak wiŋc kolejnņ istotņ terroryzmu jest teŮ to, iŮ jest 

wymierzony w niewinnych ludzi.  

Igor Primoratz proponuje w eseju What is Terrorism? nastŋpujņcņ definicjŋ ter-

roryzmu: terroryzm to rozmyŢlne uŮycie przemocy albo groŬba jej uŮycia przeciwko 

niewinnym ludziom w celu zastraszenia ich lub kogoŢ innego i zmuszenia w ten spos·b do 

podjŋcia dziaġania, kt·rego w innym razie by nie podjŋli3. W dalszej czŋŢci pracy bŋdŋ 

korzystaļ z tej definicji, z jednym zastrzeŮeniem -  aby odr·Ůniļ terroryzm od 

zwykġego szantaŮu ostatecznym adresatem zastraszenia powinna byļ zorgani-

zowana grupa ludzi, np. paŗstwo. 

Rodzaje ugrupowaŗ terrorystycznych 

Cechņ charakterystycznņ terroryzmu sņ jego przyczyny ð wiŋkszoŢļ atak·w 

terrorystycznych ma podġoŮe ideologiczne. Ze wzglŋdu na rodzaj ideologii repre-

zentowanej przez napastnik·w moŮna wyr·Ůniļ terroryzm polityczny oraz reli-

gijny, czŋsto jednak podziaġ ten moŮe wydawaļ siŋ sztuczny ð tak jest na przy-

kġad w przypadku atak·w zwiņzanych ze Strefņ Gazy, gdzie mamy do czynienia 

zar·wno z konfliktem politycznym, jak i religijnym.  

WŢr·d organizacji terrorystycznych o podġoŮu ideologicznym (politycznym) 

szczeg·lnņ rolŋ odgrywajņ ugrupowania separatystyczne, walczņce o niepodle-

gġoŢļ, bņdŬ teŮ przyġņczenie do innego paŗstwa reprezentowanego przez nie 

rejonu (ETA4, Tamilskie Tygrysy 5), oraz irredentystyczne, kt·rych celem jest 

                                                           
3 Igor Primoratz,  What is Terrorism? in: Journal of Applied Philosphy, Volume 7, Issue 2/1990, s. 129-
138, przekġad W.J. Popowskiego 

4 Euskadi Ta Askatasuna, Baskonia i WolnoŢļ , Hiszpania, 1959-2011 r. 
5 Tygrysy Wyzwolenia Tamilskiego Ilamu, Sri Lanka, 1976 -2009 r. 
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òwyzwolenieó danego paŗstwa spod (czasami domniemanej) dominacji innego 

(IRA 6).  

Opr·cz tego wyr·Ůniany jest terroryzm skrajnie lewicowy, kt·rego gġ·wnym 

nurtem sņ ugrupowania antykapitalistyczne oraz komunistyczne, sprzeciwiajņce 

siŋ nier·wnomiernej dystrybucji dochod·w, wyzyskowi oraz korupcji (RAF7, 

FARC8, Czerwone Brygady9). Ofiarami ich zamach·w padali zwykle politycy, 

dziennikarze, szefowie bank·w i korporacji. Szczyt popularnoŢci tego typu ideo-

logii  przypada na czasy zimnowojenne, wraz z upadkiem ZSRR ruchy skrajnie 

lewicowe znaczņco osġabġy.  

Obecnie zdecydowanie mniej znaczņcy jest terroryzm skrajnie prawicowy, re-

prezentowany przez organizacje narodowe oraz faszystowskie i osoby z nimi 

zwiņzane, motywowany rasizmem, ksenofobiņ oraz nacjonalizmem. W dzisiej-

szym czasie (na Zachodzie) gġ·wnym celem zamach·w tego typu sņ imigranci 

oraz organizacje lewicowe (atak Andersa Breivika10). 

Innym, w ostatnich latach coraz powaŮniejszym, nurtem jest terroryzm religi j-

ny. Zwiņzany jest on obecnie przede wszystkim z dziaġalnoŢciņ ugrupowaŗ eks-

tremist·w islamskich (Al Kaida11, Boko Haram12), a takŮe, w zdecydowanie 

mniejszym stopniu, sekt religijnych. Znane sņ przykġady ugrupowaŗ chrzeŢcijaŗ-

skich oraz Ůydowskich, stanowiņ one jednak historyczny margines. Ataki tego 

typu motywowane sņ religijnym nakazem walki z innowiercami bņdŬ pogardņ 

wobec nich, ale mogņ teŮ byļ zwiņzane z przeŢladowaniami reprezentowanej 

przez nie grupy religijnej.  

NaleŮaġoby tym samym unikaļ zbytniego upraszczania, myŢlenia, Ůe jeŢli za 

zamachem stoi grupa religijna, to sam atak ma tylko i wyġņcznie podġoŮe religij-

ne. Tak byļ moŮe, ale nie musi. Za sztandarowy przykġad ataku na tle religijnym 

uznaje siŋ atak Al Kaidy na Stany Zjednoczone z 11 wrzeŢnia 2001 roku. Motywy 

                                                           
6 Irish Republican Army, Irlandzka Armia Republikaŗska, Irlandia, Wielka Brytania, od 1921 r. 
7 Rote Armee Fraktion, Frakcja Czerwonej Armii, RFN lata 60-90 
8 Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia ð Ej®rcito del Pueblo, Rewolucyjne Siġy Zbrojne 

Kolumbii - Armia Ludowa,  Kolumbia, od 1964 r.  
9 Brigate Rosse, Czerwone Brygady, Wġochy, 1970-? 
10 22.07.2011 r. Oslo oraz Utoya, Norwegia, celem ataku byġy budynki rzņdowe (Oslo) oraz ob·z 
mġodzieŮ·wki Partii Pracy (Utoya) 

11 ϢϹКϝЧЮϜ  , Baza, Bliski Wsch·d, Afryka P·ġnocna, od lat 80-tych 
12 Boko Haram, Zachodnia Edukacja to Grzech, Nigeria, Ghana, Kamerun, od 2002r. 
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tego zamachu byġy jednak bardziej zġoŮone: w swoim òLiŢcie do Amerykió, Osa-

ma bin Laden odpowiada na dwa pytania: jakie byġy powody oraz jakie byġy cele 

zamachu. I tak jak najwaŮniejszym celem atak·w jest zmuszenie USA do przyjŋ-

cia Islamu (motyw religijny), tak wŢr·d powod·w, pomiŋdzy tymi zwiņzanymi 

z ġamaniem zasad ich religii (hazard, rozwiņzġoŢļ, narkotyki) pojawiajņ siŋ teŮ 

powody czysto polityczne: uczestnictwo w wojnach przeciwko muzuġmaŗskim 

narodom, nieposzanowanie Ţrodowiska naturalnego czy wybi·rcze podejŢcie do 

praw czġowieka 13 . Abstrahujņc od ich zasadnoŢci i ewentualnej hipokryzji (pra-

wa czġowieka), motyw·w tych nie moŮna sklasyfikowaļ tylko i wyġņcznie jako 

zwiņzanych z religiņ. 

Jak wyglņda zamach terrorystyczny? 

Atak terrorystyczny przeprowadzany jest w taki spos·b, aby zasiaļ moŮliwie 

duŮņ panikŋ ð tak wiŋc musi byļ albo widowiskowy (11 wrzeŢnia 2001), albo 

w stosunkowo ġatwy spos·b zaszkodziļ duŮej iloŢci os·b, tak, aby z jednej strony 

przeraŮajņca byġa liczba ofiar, z drugiej - ŢwiadomoŢļ, iŮ zamachu moŮe dokonaļ 

kaŮdy, nie sņ do niego potrzebne specjalne Ţrodki bņdŬ umiejŋtnoŢci. NajczŋŢciej 

wiŋc ataki terrorystyczne zwiņzane sņ, z racji ġatwoŢci zakupu oraz przygotowa-

nia, z wykorzystaniem materiaġ·w wybuchowych ð poprzez podġoŮenie bomby 

bņdŬ zaparkowanie samochodu-puġapki. O prostocie takiego rozwiņzania Ţwiad-

czy m.in. zamach w trakcie maratonu w Bostonie, w kt·rym do budowy bomby 

posġuŮyġy szybkowary oraz instrukcja z Internetu. 

Czasem uŮywana jest teŮ, ze wzglŋdu na jej skutecznoŢļ i zasiŋg, broŗ biolo-

giczna  (rozsyġanie  wņglika  w Stanach Zjednoczonych w 2001 r.)  oraz chemicz-

na (rozpylenie  sarinu  w   tokijskim  metrze  w  1995r.). Ataki tego typu sņ rzad-

sze, ze wzglŋdu na mniejszņ dostŋpnoŢļ stosowanych substancji, wzbudzajņ jed-

nak wiŋkszņ panikŋ, poniewaŮ efekty jej dziaġania sņ bardziej makabryczne (na-

tychmiastowa Ţmierļ w wybuchu a powolne uduszenie), czŋsto odroczone 

w czasie (wņglik) a takŮe - w przypadku broni biologicznej - mogņ rozprzestrze-

niaļ siŋ same, prowadzņc do wybuchu epidemii. 

                                                           
13 Osama bin Laden, A Letter to America  http://www.theguardian.com/world/ 2002/nov/  

24/theobserver, 24.11.2002, odczyt 5.05.2014. 
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Inna praktykņ, chŋtnie stosowanņ przez terroryst·w ze wzglŋdu na jej widowi-

skowoŢļ, sņ porwania samolot·w oraz przetrzymywanie duŮej iloŢci zakġadni-

k·w. W przeciwieŗstwie do zamachu bombowego, w przypadku porwania terro-

ryŢci uzyskujņ przewagŋ - czym innym sņ negocjacje przed wybuchem bomby, do 

kt·rego moŮe nie dojŢļ, czym innym negocjacje po, a czym innym - w trakcie 

zamachu. W momencie porwania znana jest liczba zakġadnik·w, ich personalia, 

ofiary przestajņ byļ anonimowe, trudno jest teŮ - inaczej niŮ w przypadku telefo-

nu z groŬbņ odpalenia bomby - zlekcewaŮyļ bņdŬ wyciszyļ sprawŋ. 

Czŋsto stosowany jest, w odniesieniu do atak·w na systemy informatyczne, 

termin cyberteroryzm. W przypadku takich dziaġaŗ sġowo terroryzm zdaje siŋ 

byļ jednak nieco na wyrost ð tak jak istnieje moŮliwoŢļ spowodowania w ten 

spos·b ataku skutkujņcego Ţmierciņ cywil·w (atak np. na systemy szpitalne, wo-

dociņgi), sġowa tego uŮywa siŋ jednak przede wszystkim do opisu atak·w na 

systemy bankowe oraz komercyjne serwisy14. Podobnie wyglņda sytuacja z tak 

zwanym òekoterroryzmemó, reprezentowanym m.in. przez Front Wyzwolenia 

Zwierzņt, kt·rego dziaġania polegajņ przede wszystkim na uwalnianiu zwierzņt 

z przemysġowych hodowli. Ataki takie nie sņ zwiņzane z bezpoŢrednim atakiem 

na cywil·w, powodujņ jedynie straty finansowe, tym samym nie zgodziġabym siŋ 

z nazywaniem ich òterroryzmemó. Nie mieszczņ siŋ takŮe w definicji terroryzmu 

umieszczonej w Kodeksie Stan·w Zjednoczonych, wedle kt·rej akt terrorystycz-

ny musi zawieraļ dziaġania brutalne bņdŬ stanowiņce zagroŮenie dla ludzkiego 

Ůycia.15 

Czy cel uŢwiŋca Ţrodki? 

Czy terroryzm jest tylko i wyġņcznie zġy? Czy istniejņ okolicznoŢci, w kt·rych 

zamach terrorystyczny jest dziaġaniem, przynajmniej czŋŢciowo, usprawiedliwio-

nym? Czy atak terrorystyczny r·Ůni siŋ w sferze moralnej od wojny konwencjo-

nalnej bņdŬ partyzanckiej? 

                                                           
14 James R. Clapper, Worldwide Threat Assessment of the US Intelligence Community, http://  

www.dni.gov/files/documents/Intelligence%20Reports/2014%20WWTA%20%20SFR_SSCI_29_Ja
n.pdf , 29.01.2014 , odczyt  5.05.2014. 

15 Kodeks Stan·w Zjednoczonych, Ä 2331, http://www.fbi.gov/about -us/investigate/  terrorism/  
terrorism -definition, odczyt  20.05.2014. 
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Aby odpowiedzieļ na te pytania najpierw naleŮy postawiļ sobie dwa inne ð 

pierwsze, ġatwiejsze - jaki jest prawdziwy cel zamachu? Oraz drugie, bardziej 

fundamenta lne ð czy zgadzamy siŋ z twierdzeniem, Ůe cel uŢwiŋca Ţrodki? 

Chyba najbardziej jaskrawym przykġadem, na kt·rym moŮna by spr·bowaļ 

odpowiedzieļ sobie na drugie pytanie jest zrzucenie bomb atomowych na Hiro-

szimŋ i Nagasaki przez wojska USA w 1945 roku. Atak wymierzony zostaġ nie w 

instalacje wojskowe, tylko w miasta zamieszkane przez ludnoŢļ cywilnņ, prowa-

dzņc do Ţmierci okoġo 200 tysiŋcy os·b. Z drugiej strony, atak wywoġaġ panikŋ po 

stronie japoŗskiej, prowadzņc do zakoŗczenia II wojny Ţwiatowej w ciņgu kilku 

dni. Pozostaje pytanie ð czy moralnym byġo poŢwiŋcenie 200 tysiŋcy niewinnych 

ludzi w imiŋ uratowania (innych) tysiŋcy ludzi? Czy szczytny cel, jakim byġo 

doprowadzenie do koŗca wojny, usprawiedliwia tego typu hekatombŋ?  

Podobieŗstwo tej sytuacji do ataku terrorystycznego jest uderzajņce ð byġ to 

atak wymierzony w cywil·w, miaġ na celu wywoġanie paniki oraz, ostatecznie, 

zmuszenie innego paŗstwa do zmiany polityki 16. Co odr·Ůnia ten akt, uznawany 

za atak wojskowy, od atak·w bojownik·w Czeczeŗskich, uznawanych za terro-

rystyczne? Przychodzņ mi do gġowy dwie odpowiedzi ð po pierwsze, za projek-

tem Manhattan staġo mocarstwo, a nie ugrupowanie, po drugie ð paŗstwo to 

zwyciŋŮyġo w konflikcie, a òhistoriŋ piszņ zwyciŋzcyó. Czy gdyby USA przegraġo 

wojnŋ odbi·r atak·w na Hiroszimŋ i Nagasaki byġby taki sam? 

ZaġoŮenie, Ůe cel uŢwiŋca Ţrodki, kaŮe zastanowiļ siŋ nad innym pytaniem ð 

a jeŮeli to, co robiņ terroryŢci, jest wġaŢnie tym mniejszym zġem, Ţrodkiem w wal-

ce o òwyŮszy celó? Oba stwierdzenia, zar·wno òcel uŢwiŋca Ţrodkió oraz òwyŮ-

sze dobroó, niosņ ze sobņ niebezpieczeŗstwo ð wiŋkszoŢļ zbrodni na ludzkoŢci 

popeġniono wġaŢnie w imiŋ wyŮszych cel·w. W dalszej czŋŢci pracy przyjmŋ jed-

nak zaġoŮenie, iŮ w niekt·rych sytuacjach òmniejsze zġoó moŮe byļ usprawiedli-

wione. Nastŋpnym krokiem powinno w takim razie byļ poznanie motyw·w sto-

jņcych za zamachami i dostosowanie do nich oceny. Przyda siŋ tu podziaġ na ter-

                                                           
16 Innym, byļ moŮe r·wnie waŮnym, powodem byġa zemsta za Pearl Harbor - powiadamiajņc o 

zrzuceniu bomby na Hiroszimŋ  Truman powiedziaġ o Japonii:  òJeŢli masz do czynienia z bestiņ, 
musisz traktowaļ jņ jak bestiŋó. Za: Nathan Donohoue,  Understanding the Decision to Drop the Bomb 
on Hiroshima and Nagasaki, https://csis.org/blog/understanding -decision-drop -bomb-hiro shima-
and-nagasaki, 10.08.2012,  odczyt  11.05.2014. 
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roryzm polityczny oraz religijny, jeden powodowany troskņ (rzeczywistņ bņdŬ 

nie) o dobro ludzi, drugi ð nakazami religijnymi.  

Jakie sņ cele terroryst·w? 

JeŢli ograniczymy siŋ do przypisywanemu Leninowi stwierdzenia, Ůe òcelem 

terroryzmu jest szerzenie terroruó, nigdy nie zrozumiemy jego prawdziwej natu-

ry, co uniemoŮliwi nie tylko jego ocenŋ, ale takŮe ð co waŮniejsze - skuteczne 

jemu przeciwdziaġanie. Polityczne ugrupowania terrorystyczne motywujņ swoje 

dziaġania dobrem ludzi, rozumiejņc je inaczej w zaleŮnoŢci od nurtu, z kt·rego siŋ 

wywodzņ:  

Czŋstņ przyczynņ atak·w terrorystycznych jest nier·wnowaga siġ w konflikcie 

zbrojnym. W momencie, kiedy jedna strona konfliktu dysponuje niepor·wny-

walnie niŮszym potencjaġem wojennym (uzbrojenie, liczebnoŢļ, fundusze),  nie 

ma szans na wygranņ w konwencjonalnej walce. Nie bŋdzie atakowaļ wojsk, 

poniewaŮ bŋdzie to nie tylko niebezpieczne, ale i nieskuteczne. W takiej sytuacji 

moŮe chcieļ uciec siŋ do zamach·w terrorystycznych po to, aby sterroryzowaļ 

ludnoŢļ drugiej strony konfliktu, i za jej pomocņ dopiero wywrzeļ nacisk na woj-

sko, bņdŬ teŮ w celu zainteresowania areny miŋdzynarodowej konfliktem. 

W momencie, kiedy kaŮdy dzieŗ trwania konfliktu niesie za sobņ ofiary, tak, jak 

w przypadku zbombardowania Hiroszimy, poŢwiŋcenie pewnej liczby cywil·w 

mogġoby byļ òmniejszym zġemó. 

Podobnie motywowali swoje akcje terroryŢci z socjalistycznego RAF oraz in-

nych ugrupowaŗ radykalnie lewicowych ð ataki byġy dla nich pr·bņ zwr·cenia 

uwagi Ţwiata na globalnņ niesprawiedliwoŢļ spoġecznņ, wyzysk oraz gġ·d 

w paŗstwach sġabo rozwiniŋtych, krytykņ konsumpcjonizmu i znieczulicy. Przy 

gġŋbszym zastanowieniu takŮe tutaj mogġoby dochodziļ do wymiany jednego 

Ůycia za drugie ð tak jak w czasie wojny ludzie umierajņ od kul oraz bomb, tak 

w czasie suszy (bņdŬ konflikt·w) ludzie umierali z gġodu. Zainteresowanie oby-

wateli paŗstw zachodnich mogġoby zostaļ przekute w zainteresowanie ich rzņ-

d·w, a to ð w zwiŋkszenie pomocy humanitarnej.  

JeŢli w przypadku ugrupowaŗ pochodzņcych z teren·w objŋtych konfliktami 

zbrojnymi, czy skrajnie lewicowych moŮna byġo m·wiļ (przynajmniej teoretycz-

nie) o wystŋpowaniu w obronie ludzi, tak w przypadku niekt·rych ugrupowaŗ 
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irredentystycznych i separatystycznych trudno m·wiļ o ochronie jakiegokolwiek 

Ůycia. Koronnym przykġadem jest tutaj IRA, kt·ra w imiŋ odġņczenia Irlandii od 

Wielkiej Brytanii dokonywaġa atak·w na Ůoġnierzy po sġuŮbie oraz cywil·w 17. 

Tym, co odr·Ůnia tŋ sytuacjŋ od sytuacji na przykġad w Czeczenii, jest fakt, iŮ 

Irlandia znajdowaġa siŋ w dobrej sytuacji gospodarczej a Irlandczycy nie byli 

dyskryminowani, walka ta miaġa charakter prawie wyġņcznie symboliczny.  

Zupeġnie inne cele przyŢwiecajņ atakom motywowanym religijnie. Tak jak 

wspomniaġam we wczeŢniejszej czŋŢci pracy, trudno jest jednoznacznie oddzieliļ 

czŋŢļ religijnņ od politycznej, za zamachami stoi zwykle mieszanka obu. W po-

niŮszym akapicie rozwaŮaļ bŋdŋ przede wszystkim dziaġalnoŢļ grup fundamen-

talist·w islamskich, jako iŮ w obecnym czasie stanowiņ one zdecydowanņ wiŋk-

szoŢļ ugrupowaŗ uznawanych za terrorystyczne18. Z motyw·w stricte religijno-

obyczajowych moŮna wyr·Ůniļ takie, jak: pogarda w stosunku do innych wyznaŗ 

oraz kultur jako sprzecznych z nakazami Islamu zar·wno w sferze obyczajowej 

jak i gospodarczej - hazard, stosunek do kobiet, alkohol, ale takŮe system edukacji 

i oprocentowanie poŮyczek), poparta groŬbņ zachŋta do walki w imiŋ Allacha 

i obietnica nagrody po Ţmierci19, jednak najwaŮniejszym z nich jest chŋļ narzuce-

nia swojej religii jako jedynej sġusznej. 

Wszystko to sņ cele deklarowane. Prawdziwych cel·w jest oczywiŢcie wiŋcej, 

bardzo czŋsto prawdziwe powody zamach·w sņ cyniczne, zwiņzane z dobrem 

organizacji jako takiej, a ideologia dorabiana jest do czynu p·Ŭniej, w celu jego 

usprawiedliwienia. Czasem grupy zaczynajņ od atak·w w imiŋ òwyŮszych ce-

l·wó, a z biegiem czasu skupiajņ siŋ coraz bardziej na swoim wġasnym przetrwa-

niu, zaczynajņ atakowaļ nie zjawiska, kt·rym sņ przeciwni i ludzi z nimi zwiņza-

nych (np. polityk·w) a swoich przeciwnik·w ð policjŋ bņdŬ prokuraturŋ. Takie 

zjawisko zaszġo we Frakcji Czerwonej Armii ð pierwsze zamachy motywowane 

byġy ideologicznie, ale od momentu aresztowania i skazania na doŮywotnie wiŋ-

zienie lider·w grupy (1972 r.), dziaġalnoŢļ pozostaġych czġonk·w coraz mocniej 

                                                           
17 David Cutler,  Timeline - Worst IRA  bomb attacks on mainland Britain, http://uk.reuters.com/  arti-

cle/2011/05/16/uk -britain -security-bombings-idUKTRE74F31Q2011051616.05.2011, odczyt 
11.05.2014. 

18 US Department of State, Bureau of Counterterrorism,  Foreign terrorist organizations http://www . 
state.gov/j/ct/rls/other/des/123085.htm , odczyt 11.05.2014.  

19 Koran, 9:13-1 oraz 3:169-171. Za:  Osama bin Laden, A Letter to America, op. cit. 
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skupiaġa siŋ na ich oswobodzeniu. Najwiŋksze dziaġania grupy ð zajŋcie ambasa-

dy RFN w Sztokholmie i porwanie samolotu linii Air France byġy wġaŢnie szanta-

Ůem, majņcym na celu zmuszenie wġadz do uwolnienia dziaġaczy20. 

Opr·cz tego zdarzajņ siŋ takŮe sytuacje, gdy grupa odpowiadajņca za zamach 

nie przyznaje siŋ do niego bņdŬ nieznane sņ motywy za nim stojņce. Przykġadem 

jest tu Aum Shinrikyo, sekta odpowiedzialna  za dwa ataki z uŮyciem sarinu (gaz 

bojowy atakujņcy system nerwowy), w tym atak z 20 marca 1995 na tokijskie me-

tro, w kt·rych ġņcznie zginŋġo 20 os·b, a ponad 6.5 tysiņca zostaġo rannych. Po 

wieloletnim dochodzeniu oraz procesie nadal nieznane sņ motywy21, najczŋst-

szym domysġem prokuratury jest chŋļ odwr·cenia uwagi od dziaġalnoŢci grupy 

(co tġumaczyġoby, dlaczego zaprzeczyġa udziaġu w zamachu22).  

Z utylitarystycznego punktu widzenia, moralnej oceny czynu naleŮy dokonaļ 

biorņc pod uwagŋ nie tyle cel, kt·remu ma sġuŮyļ, ale jego skutki - jak bardzo cel 

nie byġby szczytny, tak dġugo, jak nie zostanie osiņgniŋty morderstwa w jego imiŋ 

popeġniane bŋdņ bezsensowne i (tym samym) nieusprawiedliwione. Dlatego ko-

niecznie naleŮy siŋ zastanowiļ nad skutecznoŢciņ danego dziaġania ð czy nar·d, 

kt·rego cywile zostanņ wymordowani w imiŋ np. jakiejŢ religii, przekonajņ siŋ do 

niej, czy wrŋcz przeciwnie ð zapaġajņ do niej niechŋciņ i pogardņ. Bardzo czŋsto 

pr·by siania terroru wŢr·d spoġeczeŗstwa spotykajņ siŋ z oporem, prowadzņc do 

odwetu. Przykġadem takiej sytuacji moŮe byļ konflikt Izraelsko -Palestyŗski, 

w kt·rym strona palestyŗska, konfrontujņc siŋ z miaŮdŮņcņ przewagņ militarnņ 

Izraela zaczŋġa uciekaļ siŋ do akt·w terroru, co skoŗczyġo siŋ dalszņ eskalacjņ 

konfliktu i dal szym pogorszeniem sytuacji Palestyŗczyk·w.  

Czy terroryzm moŮna usprawiedliwiļ? 

Akty terroru przeprowadzane w imieniu szeroko pojŋtego Boga bņdŬ religii, 

zwġaszcza patrzņc w punktu widzenia kultury europejskiej ð chrzeŢcijaŗsko-

                                                           
20 Denise Noe, The Baader-Meinhof Gang, rozdziaġy 9-11,  http://www.crimelibrary.com/  terror-

ists_spies/terrorists/meinhof/9.html, odczyt 13.05.2014.  
21 Aum crimes remain misted, in:  The Japan Times,  online, 24.11.2011,  http://www.japantimes.co  

jp/opinion/2011/11/24/editorial s/aum -crimes-remain-misted/#.U26A6HIvDVN 24.11.2011, o d-
czyt 13.05.2014. 

22 N icholas D. Kristoff ,  Hundreds in Japan Hunt Gas Attackers After 8 Die, in:  The New York Times, 
21.03.1995, http://www.nytimes.com/learning/general/onthisday/big/0320.html, odczyt 
13.05.2014. 
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ateistycznej, jawiņ siŋ jako godne potŋpienia, zar·wno przy zaġoŮeniu istnienia, 

jak i nieistnienia Boga.  

Z punktu widzenia ateisty, deisty bņdŬ agnostyka, zabijanie kogokolwiek 

w imiŋ istoty, kt·rej istnienie bņdŬ zainteresowanie losami Ţwiata jest niepewne, 

jest nie tylko w swej i stocie nieusprawiedliwione , a takŮe gġŋboko absurdalne. 

W momencie, kiedy odrzuca siŋ istnienie Boga, ludzkie Ůycie jest jednņ z najwaŮ-

niejszych, jeŢli nie najwaŮniejszņ, wartoŢciņ i poŢwiŋcanie jej w imiŋ nierealnego 

bytu jest zġem w jego najczystszej postaci ð jest bowiem zbrodniņ bezsensownņ. 

Ofiary nie sņ poniesione w celu ulepszenia Ţwiata, nie sņ nawet zabijane w imiŋ 

wymiernej korzyŢci jakiejŢ grupy, jedynym ich praktycznym skutkiem jest cier-

pienie. Taka zbrodnia nie ma Ůadnego usprawiedliwienia i powinna zostaļ potŋ-

piona. 

Z kolei zakġadajņc istnienie Boga, mord w imiŋ wiary stoi w sprzecznoŢci z co 

najmniej dwoma zasadami (Islam oraz ChrzeŢcijaŗstwo). Pierwszņ z nich, co 

oczywiste, jest zakaz mordowania. W przypadku chrzeŢcijaŗstwa zakaz ten jest 

postawiony wprost ð òNie zabijajó (ChrzeŢcijaŗstwo dopuszcza jednakowoŮ karŋ 

Ţmierci), w przypadku Koranu nacisk jest rozġoŮony nieco inaczej - ,,I nie pozba-

wiajcie nikogo Ůycia, kt·re B·g uczyniġ Ţwiŋtym, chyba, Ůe zgodnie z prawem! ''23. 

Pozostawia to pole do interpretacji, czy kaŮde Ůycie jest warte tyle samo (zdarza 

siŋ, iŮ zamachowcy wypuszczajņ zakġadnik·w-muzuġman·w), oraz do dokġadnie 

oznacza òzgodnie z prawemó. Przesġanie pozostaje jednak to samo ð morderstwo 

jest grzechem. Druga sprzecznoŢļ jest bardziej subtelna ð w przypadku, w kt ·-

rym zakġada siŋ, iŮ B·g jest wszechmocny, wyrŋczenie go moŮe byļ nawet nie 

tyle bezsensowne, co nawet staļ w sprzecznoŢci z jego zamierzeniami. JeŢli fak-

tycznie jest wszechmogņcy, a toleruje istnienie òniewiernychó, byļ moŮe majņ oni 

jakņŢ wartoŢļ, funkcjŋ do wypeġnienia ð tak jak w przypadku sporu o pochodz e-

nie zġa, òunde malum?ó, gdzie zġo jest naturalnņ konsekwencjņ wolnej woli (trak-

towanej tutaj jako wyŮsze dobro). Pr·ba wejŢcia w kompetencje Boga moŮe zostaļ 

potraktowan a jako akt pychy. 

Na zamachy motywowane politycznie -  biedņ, wojnņ bņdŬ dyskryminacjņ na-

leŮy jednak spojrzeļ z zupeġnie innej strony, biorņc pod uwagŋ zar·wno cele (de-

klarowane oraz rzeczywiste) jak i skutki. Atak terrorystyczny moŮe byļ zwykġym 

                                                           
23 Koran, 17:33, za: http://www.poznajkoran.pl/koran/17/, odczyt  16.05.2014.  
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narzŋdziem wywierania nacisku na rzņd, z kt·rego politykņ dana organizacja siŋ 

nie zgadza, ale moŮe teŮ byļ woġaniem o pomoc.  

W sytuacji bez szansy na powodzenie militarne moŮna uciec siŋ do kilku Ţrod-

k·w. MoŮna wyjŢļ na ulicŋ i protestowaļ, ale po pewnym czasie protesty przesta-

jņ wywieraļ na kimkolwiek wraŮenie. MoŮna zdaļ siŋ na zainteresowanie i po-

moc z zewnņtrz wywoġujņc powstanie, jednak historia pokazuje, iŮ zwykle koŗ-

czy siŋ to tragicznie (Syria, powstania Polskie). MoŮna teŮ broniļ siŋ poprzez 

terroryzm, pr ·bujņc walczyļ z (drugim) paŗstwem jego wġasnymi rŋkami. 

Chciaġoby siŋ powiedzieļ, Ůe nie potrzeba zabijaļ niewinnych, dzieci, po to, 

aby osiņgnņļ swoje cele, Ůe przecieŮ ăna pewno daġo siŋ to zaġatwiļ w inny spo-

s·b". JeŢli zamach byġ samob·jczy, od razu podnosi siŋ larum, Ůe przecieŮ "r·wnie 

dobrze m·gġby podpaliļ siŋ w proteŢcie", na pewno akt ten zostaġby zauwaŮony. 

Jest to zaġoŮenie o tyle piŋkne, co nieprawdziwe - w 2011 roku, w proteŢcie prze-

ciwko represjom ze strony Chin 15 tybetaŗskich mnich·w dokonaġo samospale-

nia24, co wywoġaġo pewien odzew ze strony medi·w. Z kolei, w 2013, gdy w za-

machu w trakcie maratonu w Bostonie zginŋġy 3 osoby25, temat nie schodziġ 

z pierwszych stron gazet przez kilka dni. W kt·rym momencie konflikt w Cze-

czenii staġ siŋ najbardziej zauwaŮalny w mediach? Kiedy wiŋkszoŢļ z nas usġysza-

ġa o konflikcie w Osetii Poġudniowej? Tak dġugo, jak ofiary konfliktu sņ innej na-

rodowoŢci, religii, bņdŬ naleŮņ do innej klasy spoġecznej, ich los nie jest interesu-

jņcy. Dopiero, gdy znajdziemy siŋ w sytuacji, w kt·rej jesteŢmy w stanie postawiļ 

siŋ na miejscu ofiary, czujemy zagroŮenie. JesteŢmy z natury egoistami, mieszka-

niec Izraela prŋdzej potŋpi wojnŋ ze wzglŋdu na lŋk o to, Ůe jego dzieci zginņ w 

zamachu niŮ to, Ůe ich r·wieŢnicy umierajņ po drugiej stronie muru. MoŮna zadaļ 

sobie pytanie, nieco odbiegajņce od tematu - czy w przypadku klŋski gġodu np. w 

p·ġnocnej Afryce, europejskie rzņdy prŋdzej udzielņ pomocy humanitarnej mo-

tywowane troskņ o zdrowie i Ůycie tamtych ludzi, czy obawņ przed masowņ imi-

gracjņ?  

                                                           
24 Samopodpalenie buddyjskiego mnicha w Chinach, in: wprost.pl, 9.01.2012, http://www.wprost.pl/ar  

/287157/Samopodpalenie -buddyjskiego -mnicha-w-Chinach/, odczyt 31.05.2014. 
25 David Abel, Travis Andersen, Martin Finucane, 3 killed, at least 144 injured in Boston Marathon blasts,  

http://www.bostonglobe.com/metro/2013/04/15/explosions -rock-boston-marathon-finish -line-
dozens-injured/yLhfDT1XC3HXSa8wPiVijL/story.html , in: Boston Globe, online, 15.04.2013, odczyt 
31.05.2014. 
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Czy powinniŢmy daļ siŋ zastraszyļ? 

JeŮeli zgodzimy siŋ ze stwierdzeniem, iŮ w niekt·rych przypadkach dziaġania 

terroryst·w politycznych mogņ byļ uzasadnione, nie oznacza to, iŮ powinniŢmy 

ich usprawiedliwiaļ i speġniļ ich Ůņdania. Wrŋcz przeciwnie - powinno siŋ twar-

do odm·wiļ negocjacji ze stronņ, kt·ra do takich akt·w siŋ ucieka, potŋpiļ je 

i zapowiedzieļ, Ůe bŋdņ ze wszystkich siġ zwalczane. JeŮeli spoġeczeŗstwo i rzņd 

nie dadzņ siŋ zastraszyļ, manipulowaļ sobņ za pomocņ strachu, zamachy prze-

stanņ byļ skuteczne, a tym samym stracņ swoje uzasadnienie. Bŋdņ mogġy byļ 

jedynie celem samym w sobie, co odrze je z caġej ideologicznej otoczki i ewentu-

alnych usprawiedliwieŗ. To jedna strona medalu, majņca na celu doraŬnņ obronŋ. 

Jest teŮ druga strona - skoro zakġadamy, iŮ czasami terroryŢci mogņ mieļ racjŋ, 

powinniŢmy siŋ zastanowiļ nie tylko nad doraŬnym zapobieganiem aktom terro-

ru, ale takŮe nad gġŋbszymi jego przyczynami. Gġ·wnymi przyczynami terrory-

zmu politycznego sņ bieda i dyskryminacja, religijnego - fanatyzm i brak dostŋpu 

do edukacji. Tak dġugo, jak bŋdņ istnieļ, problem terroryzmu nie zostanie zaŮe-

gnany (ale naiwnym byġoby stwierdzenie, Ůe kiedy one zniknņ, zniknņ teŮ terro-

ryŢci). Skutecznņ metodņ walki z terroryzmem wydaje siŋ byļ przede wszystkim 

edukacja i zmniejszenie nier·wnoŢci, a co za tym idzie, frustracji i bezsilnoŢci. 

Tylko, Ůe wszystko to sņ dziaġania trudne, praktycznie niewykonalne, o wiele 

proŢciej jest potŋpiļ dziaġania uderzajņce w cywil·w po "naszej" stronie niŮ zasta-

nowiļ siŋ, czy przypadkiem samemu nie miaġo siŋ wpġywu na tŋ sytuacjŋ. 

NaleŮaġoby siŋ wiŋc zastanowiļ, czy ludzie "niewinni" w rzeczywistoŢci tacy 

sņ. Ataki na polityk·w bņdŬ wojskowych wywoġujņ mniejsze oburzenie - ponie-

waŮ reprezentujņ oni paŗstwo per se. Ale czy doroŢli, peġnoletni obywatele (co 

warto zaznaczyļ - paŗstw demokratycznych) nie sņ jako og·ġ wsp·ġodpowie-

dzialni za politykŋ paŗstwa? PrzecieŮ wszyscy politycy wybierani sņ przez nich 

w powszechnych wyborach, wojsko finansowane jest z podatk·w. Ale nie tylko. 

Zwykġy obywatel, kupujņc produkty wytworzone w fabryce wyzyskujņcej ludzi 

sam poŢrednio siŋ do wyzysku przyczynia (chociaŮ Ţwiadomy wyb·r w wiŋkszo-

Ţci przypadk·w nie jest moŮliwy), tak samo - kupujņc narkotyki nie czuje siŋ 

w Ůadnej mierze odpowiedzialny za wojny narkotykowe na drugim koŗcu Ţwia-

ta, a jednak to z jego pieniŋdzy sņ one sponsorowane. Patrzņc z tej strony, grupa 

dorosġych obywateli moŮe byļ uznana za odpowiedzialnņ. Mogņ byļ wŢr·d nich 
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politycy, mogņ znaleŬļ siŋ teŮ Ůoġnierze. Ale w tej grupie mogņ znaleŬļ siŋ prze-

cieŮ takŮe osoby dziaġajņce po tej samej stronie, co zamachowcy.  

Takie uog·lnienie jest wiŋc moralnie wņtpliwe - czym innym jest odpowi e-

dzialnoŢļ caġego paŗstwa, bņdŬ jego statystycznego obywatela za jakieŢ dziaġanie, 

czym innym  - losowo wybranej grupy. Tym, co jest w terroryzmie byļ moŮe naj-

bardziej przeraŮajņce, jest to, Ůe jego dziaġania sņ Ţlepe. Ġamie zaġoŮenie, Ůe moŮ-

na zapewniļ sobie bezpieczeŗstwo nie podejmujņc konkretnych dziaġaŗ. MoŮna 

byļ ortodoksyjnym muzuġmaninem i zginņļ w zamachu przeprowadzonym w 

imiŋ Allacha, moŮna byļ wolontariuszem i zginņļ w zamachu "przeciwko wyz y-

skowi Trzeciego šwiata". MoŮna takŮe byļ kilkuletnim dzieckiem i zginņļ 

w imiŋ... czego?  

Dlatego waŮne jest, aby kaŮdy akt terroru spotkaġ siŋ z wyraŬnym sprzeciwem. 

Na pewno (poza ekstremalnymi przypadkami) nie powinno siŋ speġniaļ Ůņdaŗ 

terroryst·w - sukces m·gġby jedynie ich zachŋciļ do dalszej dziaġalnoŢci. Przy-

kġadem moŮe tu byļ porwanie przez Boko Haram grupy nigeryjskich uczennic, 

z propozycjņ wymiany ich na aresztowanych dziaġaczy grupy. Zgadzajņc siŋ na 

takņ wymianŋ, rzņd wzmocniġby tŋ organizacjŋ, prawdopodobnie przyczyniajņc 

siŋ do kolejnego podobnego porwania w  nieodlegġej przyszġoŢci26. JednoczeŢnie 

nie zgodziġabym siŋ z tym, iŮ jedynņ skutecznņ metodņ walki z terrorystami jest 

militarny sprzeciw i podjŋcie radykalnych Ţrodk·w prewencyjnych, tak jak w 

przypadku Stan·w Zjednoczonych po 11 wrzeŢnia 2001. Jest to na pewno me-

dialne, ale niekoniecznie optymalne. Podejmujņc takie dziaġania naleŮy siŋ zasta-

nowiļ, czy jednoczeŢnie w imiŋ walki z terroryzmem nie rezygnuje siŋ z waŮnych 

wartoŢci. W przypadku Stan·w Zjednoczonych wojna z terroryzmem skutkowaġa 

wzmoŮonymi kontrolami na lotniskach, zwiŋkszeniem inwigilacji oraz ġamaniem 

praw czġowieka na, oraz poza swoim terytorium. W wiŋzieniach takich jak Abu 

Ghraib wiŋŬniowie byli torturowani27, w bazie amerykaŗskiej w Guantanamo na 

Kubie- latami przetrzymywani bez sņdu28. Bez sņdu - co oznacza, Ůe statystyczny 

                                                           
26 Maciej Czarnecki, Nigeryjskie uczennice wciņŮ w niewoli. Rzņd siŋ miota, in: Gazeta Wyborcza, 

31.05.2014, http://m.wyborcza.pl/wyborcza/1,105226,16067902,Nigeryjskie_uczennice_wciaz_w  
_niewoli__Rzad_sie_miota.htm.  odczyt 14.08.2014. 

27 Seymour M. Hersh,  Torture at Abu Ghraib, http://www.newyorker.com/archive/2004/05/10/  
040510fa_fact?currentPage=all, in: The New Yorker, online,  10.05.2004, odczyt 06.06.2014. 

28 The Human Rights Watch, Facts and Figures: Military Commissions v.  Federal Courts,  http://www. 
hrw org/features/guantanamo -facts-figures, odczyt 08.06.2014.  
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Amerykanin nie tylko musiaġ liczyļ siŋ z (pomijalnie maġņ) szansņ Ţmierci 

w zamachu terrorystycznym, ale takŮe - z (r·wnie maġņ) szansņ na bycie torturo-

wanym i  wiŋzionym. Zabrzmi to okrutnie, ale czy odejŢcie od praw czġowieka nie 

jest zbyt wyg·rowanņ cenņ za bezpieczeŗstwo? I czy postawienie caġego kraju na 

gġowie, zmuszenie go do rezygnacji z niekt·rych praw nie jest przypadkiem dzia-

ġaniem, o jakie zamachowcom mogġo chodziļ? Co by siŋ staġo, gdyby zamiast 

tego Stany Zjednoczone postanowiġy zamach czŋŢciowo zignorowaļ (przynajm-

niej oficjalnie), pokazaļ, Ůe jeden atak to za maġo, Ůeby je zastraszyļ? Czy spowo-

dowaġoby to kolejne zamachy, czy wrŋcz przeciwnie - zniechŋciġo terroryst·w, 

jednoczeŢnie odbierajņc im argumenty? Guantanamo byġo (jest) wielkņ poraŮkņ 

ideologicznņ, kt·rej byļ moŮe moŮna byġo uniknņļ przeprowadzajņc chociaŮby 

postŋpowania sņdowe - z jednej strony aresztowani nie staliby siŋ mŋczennikami, 

z drugiej - kwestia Guantanamo nie podzieliġaby Amerykan·w i ich sojusznik·w. 

Czy naleŮy sġuchaļ terroryst·w? 

Jednoznaczna i kategoryczna odpowiedŬ na pytania takie jak "czy terroryzm 

jest tylko i wyġņcznie zġy?" albo "czy terroryzm moŮna usprawiedliwiļ?" nie jest 

moŮliwa. To, czy dane dziaġanie uznane zostanie za akt terrorystyczny bņdŬ uza-

sadniony sprzeciw zaleŮy w wielkim stopniu od punktu widzenia - "terrorysta 

jednej osoby jest bojownikiem o wolnoŢļ innej", czyny popeġnione przez nas wy-

dajņ siŋ byļ sprawiedliwe, te skierowane przeciwko nam - jako zbrodnicze. 

W og·lnoŢci o terroryzmie moŮna m·wiļ wtedy, gdy mamy do czynienia z dzia-

ġaniem zbrojnym skierowanym przeciwko zdrowiu i Ůyciu cywil·w, kt·rego nad-

rzŋdnym celem jest wpġyw na politykŋ paŗstwa poprzez zastraszenie jego popu-

lacji. Zamach terrorystyczny sam w sobie moŮna sklasyfikowaļ jako zġy, jednak 

patrzņc na niego w spos·b holistyczny - na jego przyczyny i skutki, ocena nie jest 

prosta, zwġaszcza w przypadku atak·w motywowanych politycznie a nie religij-

nie. 

WŢr·d metod walki z terroryzmem najczŋstszņ jest zbrojny op·r. Choļ czŋsto 

skuteczny, niesie za sobņ ryzyko ograniczenia praw czġowieka oraz dalszej eska-

lacji konfliktu. O wiele bezpieczniejsza wydaje siŋ byļ walka ideologiczna - nie 

daļ siŋ zastraszyļ - Ţrodkiem nacisku terrorysty nie jest realna groŬba odebrania 
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naszego Ůycia, lecz lŋk, jaki atak powoduje w spoġeczeŗstwie. Ignorujņc ten lŋk, 

wybija siŋ z jego rŋki jego najwaŮniejszņ broŗ. 

Nie jestem w stanie wskazaļ najlepszej metody zapobiegania terroryzmowi, je-

stem natomiast gġŋboko przekonana o sġusznoŢci sġ·w Muhammada Yunusa, 

laureata Pokojowej Nagrody Nobla z 2006 roku: We must address the root causes of 

terrorism to end it for all time. [é] I believe putting resources into improving the lives of 

poor people is a better strategy than spending it on guns29. Tak dġugo, jak na Ţwiecie 

bŋdzie obecna bieda, dyskryminacja, raŮņca nier·wnoŢļ dochod·w poġņczona 

z brakiem szans na poprawŋ sytuacji Ůyciowej, tak dġugo bŋdzie rodziļ siŋ fru-

stracja. A to wġaŢnie ona jest najgġŋbszņ przyczynņ terroryzmu. 

Summary  

Recently the reports of terrorist acts, committed either by separatists or Muslim fun-

damentalists, have been getting more and more frequent. The sole definition of terrorism, 

as an act against human life or health (or its threat), conducted as a mean to terrorize and 

force an organized group of people (usually a nation) to fulfill the culpritsõ demands, nei-

ther leads to its moral judgment nor is sufficient to find the way to prevent it. To answer 

those questions one has to consider such aspects as the reasons behind the attacks and the 

terroristsõ goals. 

 The question about the moral interpretation of terrorism is a question whether we 

agree with the statement, that the end justifies the means, or not. Any apology of terror-

ism has to be based on utilitarian grounds. In case of the political terrorism, in some in-

stances the terrorist act might be considered the lesser evil, while such justification does 

not apply to the religious terrorism. 

Simple calculation is not sufficient. Whatõs most detestable in terrorism is the fact, that 

it is blind, it affects both the guilty and innocent indiscriminately. Therefore the terrorist 

act itself should be deemed as evil and should be met with firm resistance, and the de-

mands associated with it should be ignored or fulfilled in an indirect manner (if they are 

just), so that this action would not be tied to the act itself, as it may trigger another attack. 

It is also important to establish the limits of the counterterrorism, and to consider whether 

                                                           
29  Muhammad Yunus, za: Karl Ritter and Doug Mellgren, Nobel laureate: Poverty fight essential 

http://www.washingtonpost.com/wp -dyn/content/ar ticle/2006/12/10/ AR2006121000148_ pf. 
html  , 10.12.2006, odczyt 10.06.2014. 
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the renouncement of some rights and the impairment of some institutions is not an indi-

rect goal of the terrorists. 

An unequivocal answer to the question òis terrorism solely evil?ó is not possible, for it 

depends strongly on the point of view. The same applies to the methods of the fight against 

terrorism ð a military act might lead to the escalation of the conflict, and at the same time 

ideological war might have questionable effectiveness. Important causes of the terrorism 

are poverty and the lack of proper education, a long-term fight against terrorism should be 

therefore based on their prevention. 
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Wstŋp 

W obliczu wyzwaŗ obecnych czas·w, czġowiek zmuszony jest zdobywaļ nieu-

stannie nowe umiejŋtnoŢci spoġeczne, umoŮliwiajņce mu skuteczne dziaġanie. 

Coraz to nowsze pojawiajņ siŋ r·wnieŮ usġugi ksztaġcenia owych umiejŋtnoŢci 

psychospoġecznych ð treningi, coaching, mentoring, itp., w myŢl popularnej zasa-

dy uczenia siŋ przez caġe Ůycie (life long learning). Znaczenie wġaŢciwych stosun-

k·w miŋdzyludzkich naleŮy do najbardziej podstawowych zagadnieŗ zwiņza-

nych z funkcjonowaniem podmiotu. I chociaŮ systemy edukacji formalnej wypra-

cowaġy wiele zaawansowanych sposob·w ksztaġcenia w zakresie specyficznych 

umiejŋtnoŢci zawodowych, to interpersonalne umiejŋtnoŢci spoġeczne rzadko 

stajņ siŋ przedmiotem dogġŋbnego weryfikowania (tego co uczyļ i w jaki spos·b), 

w oparciu o wiarygodne/statystyczne Ŭr·dġa. Tymczasem zdolnoŢļ osoby do 

skutecznego zachowania w r·Ůnych sytuacjach spoġecznych naleŮy do najwaŮ-

niejszych czynnik·w determinujņcych jej samopoczucie i zdro wie psychiczne 

[por. Sŋk, 1988]. 
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AsertywnoŢļ stanowi centralnņ umiejŋtnoŢļ wŢr·d tak zwanych umiejŋtnoŢci 

spoġecznych. Jej brak sprawia, Ůe czġowiek moŮe traciļ wiele szans, tolerowaļ 

przykre dla siebie wydarzenia i sytuacje. Biorņc pod uwagŋ znaczenie asertywno-

Ţci dla skutecznego funkcjonowania spoġecznego i odczuwania satysfakcji ze 

swojego zachowania, trzeba stwierdziļ, Ůe problematyka ta warta jest pogġŋbio-

nych analiz i badaŗ empirycznych, szczeg·lnie w kwestii dostosowywania scena-

riuszy trening·w kompetencji asertywnych do odbiorc·w.  

Istniejņce rozbieŮnoŢci w rozumieniu asertywnoŢci, dotychczasowe pr·by 

okreŢlenia czym jest to zjawisko oraz problemy i kontrowersje wynikajņce gġ·w-

nie ze sposobu definiowania asertywnoŢci, prowadzņ najczŋŢciej do redukcjoni-

stycznego i tendencyjnego postrzegania i oceniania tego zjawiska [por. Sŋk, 1988; 

OleŢ, 1998; Dreger, 1995; Eskin, 1995]. 

Uwzglŋdniajņc powyŮsze uwagi, autorka proponuje nastŋpujņcņ definicjŋ aser-

tywnoŢci: jest to poŮņdana pewnoŢļ siebie w sytuacjach spoġecznych. PoŮņdana, czyli 

akceptowana przez otoczenie, kt·re wyznacza normy i granice zewnŋtrzne za-

chowaŗ asertywnych, przy r·wnoczesnym zachowaniu swobody w ekspresji ăjaó 

(gdzie testem okreŢlajņcym granice wewnŋtrzne jednostki miŋdzy tym, co aser-

tywne i nieasertywne, staje siŋ odczuwany przez niņ niepok·j). Innymi sġowy, 

wszŋdzie tam, gdzie zachowaniu czġowieka towarzyszy niepok·j i naruszanie 

zasad przyjŋtych w Ţrodowisku spoġecznym, nie naleŮy m·wiļ o zachowaniach 

asertywnych  [por. Dobrowolska, 2 011a]. 

Takie podejŢcie prowokuje do umieszczenia asertywnoŢci na dwubiegunowym 

continuum miŋdzy umownie nazywanymi kraŗcami: lŋkiem i tupetem. Zmienna 

ta ma charakter zaleŮnoŢciowy, zwiņzany z r·Ůnicami indywidualnymi i osobo-

woŢciowymi korelatami tego zjawiska. 

Gġ·wna idea treningu asertywnoŢci dotyczy obrony wġasnych praw z r·wno-

czesnym poszanowaniem praw innych ludzi, poszanowania godnoŢci wġasnej 

i godnoŢci innych [Kr·l-Fijewska, 1997]. Zatem idņc tņ drogņ moŮna wyodrŋbniļ 

dwa typy asertywnoŢci: asertywnoŢļ typu L i asertywnoŢļ typu T. Pierwsza, leŮņ-

ca na dwubiegunowej skali blisko lŋku, charakteryzuje osoby, przywiņzujņce 

nadmiernņ uwagŋ do poszanowania praw przede wszystkim innych os·b. Druga, 

odwrotnie, charakteryzuje jednostki zainteresowane gġ·wnie wġasnymi prawami, 

lekcewaŮņce lub nie przywiņzujņce zbyt duŮej uwagi do praw innych ludzi. 
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Ryc. 1. Dwubiegunowy model asertywnoŢci w sytuacjach spoġecznych 

 

LŊK                                                                                                            TUPET     

asertywnoŢļ typu L poŮņdana pewnoŢļ siebie         asertywnoŢļ typu T 

ūr·dġo: opracowanie wġasne 

 

Sens takiego rozr·Ůnienia wynika z powod·w prakseologicznych. Prowokuje 

do testowania hipotezy o zwiņzku efektywnoŢci trening·w asertywnoŢci ze spe-

cyfikņ zmiennej typu L i T (inaczej bowiem nabywana jest ta umiejŋtnoŢļ przez 

osoby o asertywnoŢci typu L i typu T). Dwubiegunowy model asertywnoŢci ma 

znaczenie dla szkolenia we wġaŢciwy spos·b, odpowiednich dla konkretnych 

uczestnik·w umiejŋtnoŢci asertywnych. Poza tym daje szansŋ skutecznego funk-

cjonowania w relacjach interpersonalnych osobom nieŢmiaġym, uzupeġnienie 

deficyt·w umiejŋtnoŢci spoġecznych, przy r·wnoczesnym ăposkromieniuó zbyt 

pewnych siebie, ănadasertywnychó, bņdŬ przetrenowanych; umoŮliwiajņc i jed-

nym i drugim nabycie adekwatnych umiejŋtnoŢci spoġecznych z r·wnoczesnym 

poczuciem satysfakcji z wġasnego zachowania [Dobrowolska, 2011b]. 

Przeglņd badaŗ nad asertywnoŢciņ, bogaty repertuar trening·w asertywnoŢci 

i stale rosnņca liczba uczestnik·w oraz duŮe zr·Ůnicowanie zachowaŗ uznawa-

nych za asertywne, agresywne i ulegġe, naprowadziġy autorkŋ na trop poszuki-

waŗ w obszarze peġnionych r·l zawodowych. 

Pytania badawcze, bŋdņce podstawņ wnioskowaŗ, brzmiaġy nastŋpujņco: 

Czy istnieje zaleŮnoŢļ pomiŋdzy wykonywanym zawodem a poziomem aser-

tywnoŢci i czy moŮna m·wiļ o globalnej, og·lnej asertywnoŢci, czy teŮ specyficz-

nej dla danego zawodu, innymi sġowy, czy moŮna wyodrŋbniļ specyficzny ukġad 

skġadowych profilu asertywnoŢci, jedyny i niepowtarzalny dla danego zawodu 

bņdŬ grupy zawod·w? Czy asertywnoŢļ jako zmienna psychologiczna moŮe sta-

nowiļ wskaŬnik sp·jnoŢci poszczeg·lnych grup spoġecznych (a w tym przypad-

ku zawodowych)?  

Sens por·wnaŗ miŋdzy wybranymi grupami zawodowymi, wynika miŋdzy 

innymi z f aktu specyficznej dla danego zawodu, bņdŬ grupy zawod·w charakte-

rystyki pracy i wystŋpowania rozmaitych sytuacji trudnych, wymagajņcych na-

bycia odpowiednich, dla radzenia sobie z nimi, umiejŋtnoŢci spoġecznych. Nie-
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prawidġowe wydaje siŋ stosowanie uniwersalnych scenariuszy trening·w aser-

tywnoŢci niezaleŮnie od typu odbiorcy. Przeprowadzona analiza por·wnawcza 

poziomu asertywnoŢci u poszczeg·lnych grup zawodowych miaġa r·wnieŮ do-

starczyļ implikacji praktycznych ð wytycznych, podpowiedzi, jak konstruowaļ 

scenariusze i przeprowadzaļ skuteczne treningi umiejŋtnoŢci asertywnych. 

Obok przedstawionej wyŮej postulowanej hipotezy o istnieniu r·Ůnic w po-

ziomie asertywnoŢci i typowym dla konkretnego zawodu rozkġadzie tej zmiennej 

warto dodaļ, Ůe projekt badawczy miaġ charakter eksploracyjny. Chodziġo bo-

wiem o wykrycie wymiar·w asertywnoŢci ð sytuacji zawodowych, sprawiajņcych 

trudnoŢci w ujawnianiu zachowaŗ asertywnych, sygnalizujņcych patologiŋ i wy-

odrŋbnienie tych umiejŋtnoŢci asertywnych w pracy, kt·re wydajņ siŋ byļ nie-

zbŋdne w peġnieniu roli zawodowej, co w szczeg·lnoŢci powinno byļ analizowa-

ne w trakcie nabywania tejŮe kompetencji spoġecznej wŢr·d uczestnik·w trenin-

g·w. 

Dwubiegunowa mapa asertywnoŢci  narzŋdzie badawcze 

Na podstawie dwubiegunowego konstruktu teoret ycznego zostaġo skonstruo-

wane narzŋdzie do pomiaru asertywnoŢci: Dwubiegunowa Mapa asertywnoŢci. 

Narzŋdzie to skġada siŋ z 48 pozycji testowych, podzielonych na 8 wymiar·w 

asertywnoŢci: 1. Obrona swoich praw, 2. Inicjatywa i kontakty towarzyskie, 3. 

WyraŮanie i przyjmowanie ocen (krytyki i pochwaġy), 4. WyraŮanie pr·Ţb i ocze-

kiwaŗ, 5. WyraŮanie uczuļ pozytywnych, 6. WyraŮanie uczuļ negatywnych, 7. 

WyraŮanie opinii, 8. Wystņpienia publiczne i kontakty z autorytetem. 

Do kaŮdego pytania w kwestionariuszu doġņczona jest siedmiostopniowa ska-

la, na kt·rej osoba badana okreŢla, w jakim stopniu ăreakcjaó jest dla niej charak-

terystyczna. 

M·wiņc o uŮytecznoŢci metody, naleŮy wskazaļ nastŋpujņce jej cechy: moŮli-

woŢļ uzyskania liczbowych wskaŬnik·w badanego zjawiska oraz dokonywania 

por·wnaŗ inter- i intraindywidualnych; moŮliwoŢļ przeprowadzania badaŗ nie 

tylko indywidualnych, ale takŮe grupowych; moŮliwoŢļ zastosowania do cel·w 

diagnostycznych w praktyce poradnianej.  

CaġoŢļ prac nad konstrukcjņ kwestionariusza typu samoopis, skġadaġa siŋ 

z trzech etap·w. W pierwszym etapie, na dziewiŋciu dwudniowych treningach 
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asertywnoŢci, w kt·rych udziaġ wziŋġo w sumie 112 os·b w wieku od 17 -51 lat, 

z wyksztaġceniem od podstawowego po wyŮsze, przedstawiono peġnņ definicjŋ 

umiejŋtnoŢci asertywnych i poproszono o wygenerowanie moŮliwie jak najwiŋk-

szej liczby zachowaŗ, kt·re Ţwiadczyġyby o wysokim nasileniu asertywnoŢci oraz 

zachowaŗ Ţwiadczņcych o niskim jej nasileniu. Za pomocņ autorskiego ļwiczenia, 

w oparciu o standardowe scenariusze trening·w asertywnoŢci zaadaptowane do 

polskich warunk·w przez Mariŋ Kr·l-Fijewskņ (1997), uzyskano okoġo 250 

stwierdzeŗ, kt·re nastŋpnie poddano analizie gramatycznej i logicznej, oceniajņc 

ich zgodnoŢļ z teoriņ asertywnoŢci. 

Twierdzenia te oraz ăMapa AsertywnoŢció Marii Kr·l-Fijewskiej i Piotra Fijew-

skiego (2000), staġy siŋ podstawņ przy tworzeniu metody. 

W drugim etapie skonstruowany zostaġ kwestionariusz skġadajņcy siŋ z 56 po-

zycji, po 7 dla kaŮdego obszaru asertywnoŢci, z siedmiokategorialnym systemem 

odpowiedzi. PosġuŮyġ jako narzŋdzie selekcyjne w dalszych pracach. Obliczenia 

statystyczne, przygotowane na podstawie badania pilotaŮowego, pozwoliġy wye-

liminowaļ niekt·re bġŋdy zawarte we wstŋpnej wersji i odrzuciļ stwierdzenia 

negatywnie wpġywajņce na wartoŢļ wsp·ġczynnika rzetelnoŢci testu. 

W trzecim etapie, na podstawie procedury walidacyjnej i og·lnych standard·w 

konstrukcji test·w psychologicznych, przygotowano wersjŋ koŗcowņ metody, 

kt·rņ przebadano 300 os·b. Metoda do badania asertywnoŢci zaopatrzona jest 

w szczeg·ġowņ instrukcjŋ, arkusz odpowiedzi oraz klucz do oceny odpowiedzi. 

MoŮna jņ wiŋc uznaļ za kwestionariusz wystandaryzowany i obiektywny. Obli-

czona, wysoka rzetelnoŢļ caġego testu (wg Cronbacha: 0,908) oraz kaŮdej pozycji 

testowej, pozwala na interpretacjŋ wynik·w uzyskanych za pomocņ tego narzŋ-

dzia pomiarowego. TakŮe weryfikacja trafnoŢci teoretycznej metodņ sprawdzania 

r·Ůnic miŋdzygrupowych dostarczyġa pozytywnych rezultat·w.  

Zgodnie z teoretycznymi ustaleniami (klasyfikacja zachowaŗ asertywnych za: 

Association of Advancement of Behavior Therapy, zaadaptowana do warunk·w 

polskich przez Mariŋ Kr·l-Fijewskņ) i teoretycznymi przewidywaniami, wzorzec 

zachowaŗ kobiet i mŋŮczyzn powinien siŋ r·Ůniļ, co potwierdziġy wyniki uzy-

skane za pomocņ kwestionariusza  [Beisert, Pasikowski, Sŋk, 1990]. 

Wyniki, jakich dostarcza Dwubiegunowa Mapa AsertywnoŢci, dajņ wiele moŮ-

liwoŢci interpretacyjnych, i to zar·wno pod kņtem analizy iloŢciowej, jak r·wnieŮ 
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jakoŢciowej. Rezultatem badania jest profil oŢmiu obszar·w asertywnoŢci i jej 

og·lny poziom. Dziŋki skali stenowej i analizie poszczeg·lnych wynik·w profilu 

uzyskujemy informacje, kt·re z umiejŋtnoŢci asertywnych sņ u danej osoby roz-

winiŋte w stopniu wystarczajņcym, a kt·re naleŮaġoby poddaļ zabiegom korek-

cyjnym. Innymi sġowy, dowiadujemy siŋ, jakie sytuacje sprawiajņ trudnoŢci w 

ujawnianiu zachowaŗ asertywnych, w jakich moŮna zauwaŮyļ patologiŋ tychŮe 

zachowaŗ, a w jakich ekspresja ich przebiega bez zakġ·ceŗ. 

Pr·ba badawcza 

Psychologiczna analiza por·wnawcza poziomu asertywnoŢci u przedstawicieli 

r·Ůnych grup zawodowych oparta zostaġa na zaktualizowanej wersji Spoġecznej 

Klasyfikacji Zawod·w z 1978 r., dzielņcej wszystkie zawody wedġug wertykal-

nych kryteri·w zr·Ůnicowania spoġecznego, takich jak poziom kwalifikacji, pozy-

cja spoġeczno-ekonomiczna, prestiŮ, wġadza itp., na dziesiŋļ duŮych grup [Dreger, 

1995]: 1. NajwyŮsi urzŋdnicy paŗstwowi, dyrektorzy i wyŮsza kadra przedsiŋ-

biorstw, 2. SpecjaliŢci z wyŮszym wyksztaġceniem, 3. Technicy, 4. Pracownicy 

biurowi, 5. Pracownicy fizyczno -umysġowi, 6. Robotnicy wykwalifikowani, 7. 

Robotnicy p·ġwykwalifikowani i niewykwalifikowani, 8. Rolnicy, 9. Drobni wġa-

Ţciciele Ţrodk·w produkcji, 10. Wojsko, policja. 

Klasyfikacja ta jest wykorzystywana w charakterze narzŋdzia operacjonalizacji 

podziaġ·w spoġecznych wystŋpujņcych w ramach r·Ůnych form zr·Ůnicowania 

spoġecznego w Polsce. Jest podstawowym instrumentem polityki zatrudnienia, 

poradnictwa zawodowego i poŢrednictwa pracy; umoŮliwia sprzŋŮenie systemu 

zatrudnienia z systemem edukacyjnym, planowanie ksztaġcenia i wykorzystanie 

spisu kadrowego i ewidencji personalnej. Pozwala na dokonywanie analiz i pr o-

gnoz dotyczņcych rynku pracy i zatrudnienia, poniewaŮ okreŢla podstawowņ 

strukturŋ rynku pracy [Baŗka, Chirkowska-Smolak, 1990]. 

Grupŋ badawczņ, dla sprawdzenia postulowanych zaleŮnoŢci, stanowili repre-

zentanci powyŮszych grup zawodowych wyselekcjonowani przez wprowadzenie 

dodatkowej kategorii: kontaktu typu ăface to faceó z klientem, ze wzglŋdu na 

szczeg·lne wymagania formalne i psychologiczne specyficzne w bezpoŢredniej 

pracy z klientem. Innymi sġowy, wyodrŋbnione zostaġy zawody o wysokiej pre-

dykcji wystņpienia zachowaŗ asertywnych. 
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Przedstawicielami wyŮej wymienionych grup zostali odpowiednio: dyrekto-

rzy, nauczyciele, informatycy, sekretarki, sprzedawcy, pielŋgniarki, ankieterzy, 

rolnicy, rzemieŢlnicy i policjanci. Jedynņ grupņ, kt·ra nie speġnia warunku kon-

taktu bezpoŢredniego z klientem byli rolnicy, jednakŮe grupa ta zostaġa wġņczona 

do badaŗ z uwagi na brak empirycznych analiz poziomu asertywnoŢci u tej po-

pulacji.  

Przebadanych zostaġo 300 os·b, po 30 w kaŮdej wybranej grupie zawodowej. 

W sumie 155 kobiet i 145 mŋŮczyzn o Ţrednim wieku 35 lat i Ţrednim staŮu pracy 

13 lat. Badaniami objŋto osoby pracujņce na terenie poġudniowej Polski. W pier w-

szej grupie- dyrektor·w, osobami badanymi byli gġ·wnie: wyŮsi urzŋdnicy paŗ-

stwowi, naczelnicy gmin i miast, dyrektorzy wielkich zakġad·w pracy, prezesi 

hut i kopalŗ, kierownicy szpitali i przychodni. Druga grupa obejmowaġa nauczy-

cieli nauczania poczņtkowego, przedszkolnego, gimnazjalnego, ponadgimnazjal-

nego, szk·ġ specjalnych i szk·ġ wyŮszych. W trzeciej grupie badani byli informa-

tycy, pracujņcy w duŮych zakġadach pracy oraz projektanci i analitycy system·w 

komputerowych. Nastŋpnņ grupņ badanņ byġy sekretarki, Ţredni personel biuro-

wy, pomocnicy biurowi. WŢr·d badanych sprzedawc·w znaleŬli siŋ zar·wno 

przedstawiciele handlowi, handlowcy, ekspedienci jak i sprzedawcy uliczni. Sz ·-

sta grupa to Ţredni personel medyczny: pielŋgniarki, poġoŮne, technicy denty-

styczny, higienistki. Ankieterzy zatrudnieni przez instytuty badania rynku i op i-

nii publicznej, roznosiciele ulotek, prasy, itp., to kolejna grupa badana. RzemieŢl-

nik·w, drobnych wġaŢcicieli zakġad·w reprezentowaġy osoby posiadajņce wġasnņ 

dziaġalnoŢļ gospodarczņ, m.in. szewcy, zġotnicy, cukiernicy, fryzjerzy, wġaŢciciele 

zakġad·w remontowo-budowlanych, zakġad·w mechaniki pojazd·w, zakġad·w 

krawieckich i wġaŢciciele innych Ţrodk·w produkcji. WŢr·d badanych policjan-

t·w znaleŬli siŋ oficerowie i funkcjonariusze policyjni r·Ůnych sekcji. Grupŋ rol-

nik·w stanowili samodzielni rolnicy, utrzymujņcy siŋ z wġasnej roli oraz czġon-

kowie rodzin pomagajņcych w pracy w gospodarstwie rolnym. 

Procedura i przebieg badaŗ 

Procedura badawcza skġadaġa siŋ z dw·ch etap·w. W pierwszym, osoby bada-

ne proszone byġy o wypeġnienie ăDwubiegunowej Mapy AsertywnoŢció. Aby 

umoŮliwiļ im maksymalne poczucie bezpieczeŗstwa, kt·re gwarantuje wiŋkszņ 
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rzetelnoŢļ wynik·w, badania miaġy charakter anonimowy, a metryczkŋ ograni-

czono do najbardziej niezbŋdnych informacji, bez szczeg·ġowych danych socjo-

demograficznych. Typowa, losowo tworzona grupa zawodowa gromadziġa osoby 

badane r·Ůniņce siŋ pod wzglŋdem wielu cech: o zr·Ůnicowanym statusie i po-

chodzeniu spoġecznym itp. Tego typu informacje, gdyby je zebrano z pewnoŢciņ 

wzbogaciġyby moŮliwoŢci interpretacji danych o analizŋ zaleŮnoŢci miŋdzy aser-

tywnoŢciņ a zmiennymi socjodemograficznymi. To jednak nie byġo celem niniej-

szego projektu badawczego, kt·ry zaplanowano gġ·wnie pod kņtem analizy po-

r·wnawczej poziomu asertywnoŢci u przedstawicieli dziesiŋciu r·l zawodowych. 

Nastŋpnie osoby te pytane byġy o charakterystykŋ ich pracy zawodowej, od-

powiadaġy na pytanie: a) jakie sytuacje w ich pracy sņ dla nich trudne, sprawiajņ 

im kġopoty? Informacje uzyskiwane byġy od uczestnik·w podczas swobodnej 

rozmowy, jednakŮe nie zostaġy w Ůaden spos·b sformalizowane i ujŋte w Ţcisġņ 

procedurŋ empirycznņ. Wypowiedzi os·b badanych dotyczņce funkcjonowania 

w pracy pozwoliġy na spostrzeŮenie pewnych specyficznych prawidġowoŢci wy-

stŋpujņcych w ich Ţrodowisku pracy. SpostrzeŮenia te zostaġy wykorzystane pod-

czas przygotowywania scenariuszy trening·w asertywnoŢci. Staġy siŋ inspiracjņ 

dla ļwiczeŗ treningowych i podstawņ dla, wġņczonych w prace indywidualne, 

przykġad·w. 

Badania przeprowadzono w obecnoŢci autorki kwestionariusza, dziŋki czemu 

osoby uczestniczņce miaġy moŮliwoŢļ zadawania pytaŗ w sytuacjach niejasnych. 

Trzeba podkreŢliļ, Ůe badani z duŮym zainteresowaniem brali udziaġ w wypeġ-

nianiu kwestionariusza i zdecydowana wiŋkszoŢļ arkuszy odpowiedzi nadawaġa 

siŋ do opracowania. 

Rezultaty przeprowadzonych badaŗ 

Po zweryfikowaniu hipotezy o losowym doborze do pr·b, sprawdzeniu zgod-

noŢci rozkġadu empirycznego z normalnym i analizie homogenicznoŢci wariancji, 

za pomocņ analizy wariancji ANOVA zweryfikowana zostaġa kolejna hipoteza 

o istnieniu statystycznie istotnych r·Ůnic miŋdzy Ţrednimi poziomu asertywnoŢci 

u badanych 10 grup zawodowych. Rozkġad uzyskany rozkġad wynik·w prezen-

tuje poniŮsza rycina. 
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Ryc. 2. Poziom asertywnoŢci w badanych dziesiŋciu grupach zawodowych  

(wedġug kolejnoŢci Spoġecznej Klasyfikacji Zawod·w) 

ūr·dġo: opracowanie wġasne. 

NajwyŮszy poziom asertywnoŢci wystņpiġ u dyrektor·w, drugie miejsce zajŋli 

policjanci, trzecie- nauczyciele, nastŋpnie sekretarki, rzemieŢlnicy, informatycy, 

sprzedawcy, ankieterzy, pielŋgniarki i najniŮsze wyniki uzyskali rolnicy. Jednak-

Ůe gġŋbsza analiza statystyczna, a ŢciŢlej zastosowany test post hoc Tukeya (45 

kombinacji), wykazaġa, Ůe jedynie grupa rolnik·w odbiega istotnie od pozosta-

ġych grup zawodowych, kt·rych poziom asertywnoŢci lokuje siŋ miŋdzy 6 a 7 

stenem, co potwierdza przyjŋte w og·le zaġoŮenie, Ůe umiejŋtnoŢci asertywne 

charakteryzujņ wybrane do badaŗ zgodnie z kryteriami grupy zawodowe, a pro-

fil rozkġadu wyodrŋbnionych oŢmiu wymiar·w jest specyficzny dla kaŮdej z nich. 

PowyŮsza prawidġowoŢļ rozkġadu skġadowych asertywnoŢci pociņga za sobņ, 

wynikajņce z przeprowadzonych analiz, implikacje praktyczne. Wyszczeg·lnione 

grupy zawodowe, by trening asertywnoŢci byġ skuteczny, powinny byļ szkolone 

wedġug odmiennych, dostosowanych do ich faktycznych potrzeb, scenariuszy 

treningowych.  
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Analiza poszczeg·lnych wymiar·w asertywnoŢci wykazaġa, Ůe nie ma istot-

nych statystycznie r·Ůnic w wymiarze badajņcym umiejŋtnoŢļ wyraŮania uczuļ 

negatywnych (VAR6). Wszystkie badane grupy zawodowe charakteryzujņ siŋ 

dobrze opanowanņ umiejŋtnoŢciņ asertywnego wyraŮania zġoŢci, niezadowolenia 

i innych emocji negatywnych. Odwrotna tendencja wystņpiġa w przypadku sfery 

wyraŮania uczuļ pozytywnych (VAR5). Ten obszar asertywnoŢci sprawia w tym 

samym stopniu kġopoty wszystkim badanym grupom zawodowym. Wskazuje to 

na widoczne u badanych deficyty w obrŋbie ekspresji przyjaznych, ciepġych 

uczuļ, wyraŮania sympatii, zadowolenia i radnoŢci. 

Z obronņ swoich praw (VAR1), otwartņ odmowņ wobec nieuzasadnionych Ůņ-

daŗ, i podejmowaniem zachowaŗ zmierzajņcych do zaspokojenia odczuwanych 

potrzeb i realizacji wġasnych interes·w nie majņ kġopotu dyrektorzy, policjanci 

i informatycy. Inaczej sprawa siŋ ma w przypadku sekretarek, ankieter·w i rolni-

k·w, kt·rzy otrzymali stosunkowo niskie wyniki w tej skali. Najprawdopodob-

niej wyniki te majņ zwiņzek ze specyfikņ czynnoŢci, obowiņzk·w i zadaŗ wyko-

nywanych w pracy, a takŮe z wyksztaġceniem i pġciņ, bowiem faktem jest, na co 

wskazujņ badania [por. Hops, 1983; Jones, Meredith, 1996], Ůe mŋŮczyŬni sņ bar-

dziej asertywni od kobiet.  

Inicjatywa i kontakty towarzyskie (VAR2), czyli dyspozycja i umiejŋtnoŢci nie-

skrŋpowanych kontakt·w interpersonalnych, zdolnoŢļ do inicjowania, konty-

nuowania i koŗczenia rozmowy, tuŮ obok kolejnego obszaru: wyraŮanie opinii 

(VAR7) to najlepiej rozwiniŋte sfery asertywnoŢci u badanych dziewiŋciu grup 

zawodowych (nie dotyczy rolnik·w). MoŮna siŋ spodziewaļ, Ůe charakter pracy 

zwiņzany z bezpoŢrednim kontaktem z klientem wymusza nabycie umiejŋtnoŢci 

zwiņzanej z inicjatywņ i kontaktami interpersonalnymi oraz wyraŮaniem opinii, 

przedstawianiem wġasnych sņd·w i przekonaŗ. 

Dobrze opanowanņ umiejŋtnoŢciņ wyraŮania i przyjmowania ocen- krytyki 

i pochwaġy (VAR3) charakteryzujņ siŋ nauczyciele, rzemieŢlnicy, sekretarki 

i sprzedawcy. Stosunkowo sġabiej rozwiniŋta jest u pielŋgniarek, ankieter·w, 

informatyk·w i rolnik·w. Podobnie rozkġadajņ siŋ wyniki kolejnego obszaru aser-

tywnoŢci zwiņzanego z wyraŮaniem pr·Ţb i oczekiwaŗ (VAR4). U wszystkich 

badanych grup sytuacje proszenia innych o przysġugŋ i wyraŮania swych Ůyczeŗ 

lub oczekiwaŗ nie zostaġy uznane za sytuacje trudne, bņdŬ problemowe w ich 
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pracy. Niemal w identyczny spos·b, jako nie sprawiajņca szczeg·lnych kġopot·w 

w pracy, spostrzegana jest sfera zwiņzana z wystņpieniami publicznymi i kontak-

tami z autorytetami (VAR8).  

Na szczeg·lnņ uwagŋ, ze wzglŋdu na dziaġalnoŢļ praktycznņ psycholog·w ð 

trener·w asertywnoŢci zasġuguje analiza intragrupowa, kt·ra pozwala wyodrŋb-

niļ specyficzny ukġad skġadowych profilu asertywnoŢci. 

Grupa dyrektor·w charakteryzuje siŋ wzglŋdnie wyr·wnanym poziomem 

asertywnoŢci w poszczeg·lnych jej sferach, Ţwiadczy to o harmonijnym rozwoju 

umiejŋtnoŢci asertywnoŢci. UmiejŋtnoŢci zwiņzane z inicjatywņ i kontaktami t o-

warzyskimi, sņ najlepiej rozwiniŋte u grupy zawodowej, byļ moŮe, ze wzglŋdu 

na charakterystykŋ stanowiska i specyficzne wymagania pracy, takie jak kiero-

wanie zespoġami ludzkimi. JednakŮe obawŋ budzi fakt najczŋŢciej wystŋpujņcej 

wartoŢci na skali odpowiedzi w kwestionariuszu. Dominanta r·wna jest 6, we-

dġug zġoŮonego dwubiegunowego modelu asertywnoŢci, wartoŢļ ta jest blisko 

koŗca oznaczonego przez asertywnoŢļ typu T, charakteryzujņcņ jednostki zainte-

resowane gġ·wnie wġasnymi prawami, lekcewaŮņce lub nie przywiņzujņce zbyt 

duŮej uwagi do praw innych ludzi. Oznacza to, Ůe pozornie dobrze opanowana 

umiejŋtnoŢļ, w praktyce wymaga korekty. Najprawdopodobniej taki stan rzeczy 

spowodowany jest posiadaniem wġadzy, zakġadajņcej stosunek przewagi i apro-

batŋ poczynaŗ kierownika przez podwġadnych, pewnego rodzaju przyzwolenie 

na wzglŋdnie duŮņ moŮliwoŢciņ stawiania zadaŗ i egzekwowania wymagaŗ.  

Podobny rozkġad wynik·w prezentujņ policjanci. Zwiņzane jest to m.in. z pġciņ, 

bowiem grupŋ dyrektor·w i policjant·w stanowiņ gġ·wnie mŋŮczyŬni. W zwiņz-

ku z potwierdzonņ przez badania korelacjņ asertywnoŢci z pġciņ, a ŢciŢlej wnio-

skiem, Ůe mŋŮczyŬni sņ bardziej asertywni od kobiet, m.in. przez mowŋ niewer-

balnņ, moŮna byġo spodziewaļ siŋ podobieŗstwa profilowego tych dw·ch grup 

zawodowych. Dodatkowo wskaŬnikiem podobieŗstwa tych grup jest posiadana 

wġadza, dysponowaniem atrybutami w postaci przymusu wobec klienta [Mņ-

czyŗski, 1991]. 

NajwyŮsze noty ta grupa badanych uzyskaġa r·wnieŮ w wymiarze 2 i 7, co ob-

razuje poniŮsza rycina, spodziewaļ siŋ moŮna, Ůe w przypadku policjant·w r·w-

nieŮ pozornie dobrze opanowana umiejŋtnoŢļ, w praktyce wymaga korekty, co 

powinien uwzglŋdniļ trening asertywnoŢci. 
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Grupa nauczycieli charakteryzuje siŋ r·wnieŮ wzglŋdnie wyr·wnanym profi-

lem skġadowych asertywnoŢci. Na uwagŋ zasġuguje fakt, Ůe w badanej grupie Ĵ 

pr·by stanowili nauczyciele pracujņcy gġ·wnie z dzieļmi i mġodzieŮņ, byļ moŮe 

stņd tak wysokie otrzymane wyniki. 

Najlepiej rozwiniŋte umiejŋtnoŢci asertywne to: inicjatywa i kontakty towarzy-

skie (zar·wno z podwġadnymi ð uczniami,  wsp·ġpracownikami, rodzicami 

i przeġoŮonymi), wyraŮanie opinii (swych sņd·w, przekonaŗ dotyczņcych wykġa-

danego przedmiotu lub tematu w szkole), co byļ moŮe wiņŮe siŋ, podobnie jak 

u dyrektor·w i policjant·w z mechanizmem posiadanej wġadzy. 

Charakteryzujņ siŋ dobrze rozwiniŋtņ umiejŋtnoŢciņ zwiņzanņ z wystņpieniami 

publicznymi. Nabycie tych kompetencji niewņtpliwie zwiņzane jest z peġnieniem 

roli zawodowej nauczyciela. Podobnie, w przypadku wymiaru wyraŮania 

i przyjmowania oc en ð krytyki i pochwaġy. Informacje uzyskane z wywiadu suge-

rujņ, Ůe o ile nauczyciele dobrze radzņ sobie w sytuacjach wyraŮania krytyki 

i pochwaġ wobec uczni·w, o tyle gorzej znoszņ sytuacje ocen wġasnej pracy. 

Informatycy, to grupa typowo ămŋskaó, byļ moŮe stņd tak wysokie otrzymane 

wyniki. profil skġadowych asertywnoŢci jest wyr·wnany, co Ţwiadczy o harmo-

nijnym rozwoju umiejŋtnoŢci asertywnych. 

Najlepiej rozwiniŋte sfery to: inicjatywa i kontakty towarzyskie, wyraŮanie 

opinii i obrona swych praw, co w peġni odpowiada charakterystyce ich pracy. 

Czŋsto, co opisywali w wywiadzie, ich praca wiņŮe siŋ z wdraŮaniem nowych 

system·w informatycznych, a co z kolei wiņŮe siŋ z przekazywaniem informacji 

pracownikom, uczeniem obsġugi, przedstawieniem wġasnego zdania i umiejŋtno-

Ţciņ odmowy w sytuacjach nieuzasadnionych Ůņdaŗ czy pr·Ţb. 

W kolejnej grupie zawodowej, najlepiej rozwiniŋte sfery to: inicjatywa i kontak-

ty towarzyskie ð na opanowaniu tychŮe umiejŋtnoŢci opiera siŋ w istocie specyfi-

ka pracy ankietera. WyraŮanie opinii, pr·Ţb i oczekiwaŗ, to r·wnieŮ umiejŋtnoŢci 

uġatwiajņce im efektywne wykonywanie powierzonych zadaŗ. Te trzy wymiary 

sņ wġņczone w tzw. szkolenie podstaw ankietera. Z wywiadu wynika, Ůe opr·cz 

tych obszar·w, kt·re wedġug ankieter·w sņ najbardziej potrzebne w ich pracy 

zawodowej, trudnymi sytuacjami sņ r·wnieŮ te, zwiņzane z wyraŮaniem uczuļ 

negatywnych. Wyniki otrzymane nie wskazujņ na deficyty w tym obszarze, jed-

nakŮe na wystŋpowanie wielu negatywnych emocji.  
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RzemieŢlnicy umiejŋtnoŢļ inicjatywy i kontakt·w towarzyskich tuŮ obok umie-

jŋtnoŢci wyraŮania uczuļ negatywnych, wyraŮania opinii, wyraŮania pr·Ţb 

i oczekiwaŗ ăopanowalió niemal do perfekcji. Korzystajņc z zaproponowanego 

konstruktu teoretycznego, wyniki otrzymane przez tņ grupŋ Ţwiadczņ o ideal-

nym poziomie asertywnoŢci miŋdzy asertywnoŢciņ typu L i typu T, w kt·rej jed-

nostka skoncentrowana jest na obronie wġasnych interes·w, skutecznoŢci podej-

mowanych dziaġaŗ i poszanowaniu godnoŢci innych ludzi. RzemieŢlnicy ð osoby 

prowadzņce wġasnņ dziaġalnoŢļ gospodarczņ peġniņ r·wnoczeŢnie wiele r·l: 

przedsiŋbiorcy  dyrektora, sprzedawcy, itd., majņ szerokņ gamŋ obowiņzk·w 

i zadaŗ, tym samym nabywajņ r·Ůnorodne kompetencje spoġeczne w stopniu 

zaawansowanym, co powinno siŋ uwzglŋdniļ w scenariuszu treningu asertyw-

noŢci. 

Zaskakujņcy profil asertywnoŢci zarysowaġ siŋ u pielŋgniarek, kt·re opr·cz ni-

skich wynik·w w skali wyraŮania uczuļ pozytywnych, charakteryzujņ siŋ sġabo 

opanowanņ umiejŋtnoŢciņ wyraŮania pr·Ţb i oczekiwaŗ, co kġ·ci siŋ z og·lnym 

standardem profilu zawodowego. Niskie wyniki uzyskano r·wnieŮ w skali opi-

sujņcej umiejŋtnoŢļ wyraŮania ocen ð krytyki i pochwaġy. Specyfika tej roli zawo-

dowej i zgġaszana w wywiadzie frustracja, ze wzglŋdu na brak moŮliwoŢci awan-

su, duŮe napiŋcie interpersonalne w pracy, szczeg·lnie w relacjach z lekarzami 

sugeruje, Ůe w przygotowanym dla tej grupy zawodowej treningu asertywnoŢci 

gġ·wny nacisk powinno siŋ kġaŢļ na technikŋ ămonologu wewnŋtrznegoó zwiņ-

zanņ z dysfunkcjonalnymi zaġoŮeniami i przekonaniami jednostki. 

Pielŋgniarki majņ dobrze rozwiniŋte umiejŋtnoŢci zwiņzane w obronņ wġa-

snych praw i wyraŮania opinii, byļ moŮe zwiņzane jest to z obecnie obserwowanņ 

sytuacjņ spoġeczno-ekonomicznņ. Wysokie wyniki otrzymaġy w skali wyraŮania 

uczuļ negatywnych, zġoŢci, niezadowolenia. 

DuŮe zr·Ůnicowanie wewnŋtrzne zauwaŮalne jest u sekretarek, kt·re sprawnie 

radzņ sobie w sytuacjach wyraŮania opinii oraz w sferze inicjatywy i kontakt·w 

towarzyskich, natomiast wykazujņ spore deficyty umiejŋtnoŢci asertywnych 

w obrŋbie wszystkich pozostaġych skal. 

Sekretarki to pracownicy, kt·rych opis czynnoŢci, obowiņzk·w, zadaŗ i wy-

magaŗ pracy jest bardzo rozlegġy i zr·Ůnicowany [por. Baŗka, Chirkowska-

Smolak, 1994, s. 151]. Dlatego w tej grupie zawodowej trening umiejŋtnoŢci aser-
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tywnych powinien ob ejmowaļ pracŋ nad wszystkimi sferami asertywnoŢci, ze 

szczeg·lnym uwzglŋdnieniem obszaru kontakt·w z autorytetem i wyraŮaniem 

pr·Ţb i oczekiwaŗ, bowiem w przeprowadzonych wywiadach, te dwa wymiary 

zasygnalizowane byġy jako najtrudniejsze w ich pracy zawodowej. 

Profil obszar·w asertywnoŢci u sprzedawc·w jest typowy i zgodny z profilem 

wymagaŗ formalnych i nieformalnych w pracy [por. TamŮe, s. 153]. Wysokie 

wyniki otrzymali w skalach: inicjatywa i kontakty towarzyskie i wyraŮanie opinii. 

Zar·wno inicjowanie rozmowy z klientem, jak i wyraŮanie sņd·w, przekonaŗ na 

temat sprzedawanych towar·w jest szczeg·lnie waŮne w ich pracy zawodowej, 

co podkreŢlane byġo w wywiadach i potwierdziġo siŋ w badaniu. 

Najsġabiej, na tle pozostaġych zawod·w, wypada grupa rolnik·w, byļ moŮe, 

zr·Ůnicowanie wewnŋtrzne profilu i niski poziom asertywnoŢci, spowodowany 

jest specyfikņ pracy, kt·ra nie wymaga nabycia umiejŋtnoŢci asertywnych, albo 

teŮ jest sygnaġem, Ůe naleŮy je poddaļ zabiegom korekcyjnym. 

Informacje uzyskane w wywiadzie nie  sņ jednoznaczne. Z jednej strony wyni-

ka z nich, Ůe rolnicy zauwaŮajņ u siebie istotny brak umiejŋtnoŢci asertywnych 

potrzebnych w pracy, jednakŮe fakt ten jest podkreŢlany jedynie przez samo-

dzielnych rolnik·w, utrzymujņcych siŋ z wġasnej roli, (podkreŢlali oni czŋsty kon-

takt z instytucjami skupujņcymi od nich towar oraz z klientami na np. na gieġ-

dach), co wydaje siŋ pokrywaļ z profilem asertywnoŢci sprzedawc·w. Natomiast 

czġonkowie rodzin pomagajņcych w pracy w gospodarstwie rolnym lub rolnicy 

zajmujņcy siŋ gġ·wnie uprawņ roli, uznali zgodnie, Ůe wŢr·d oŢmiu wyodrŋbnio-

nych umiejŋtnoŢci asertywnych na uwagŋ zasġuguje jedynie obrona swoich praw, 

reszta wedġug nich nie wpġynie na poprawŋ peġnionej przez nich roli zawodowej. 

Stosunkowo wysokie wyniki osiņgnŋli w skali wyraŮania i przyjmowania ocen. 

W zwiņzku z konstrukcjņ metody, kt·ra utrudnia dokġadne om·wienie tego ob-

szaru, w treningach asertywnoŢci naleŮaġoby przyjrzeļ siŋ dokġadnie, czy wyso-

kie wyniki w tej skali Ţwiadczņ faktycznie o dobrze opanowanej umiejŋtnoŢci 

wyraŮania zar·wno pochwaġy, jak i krytyki, czy zwiņzane sņ jedynie z dobrze 

opanowanņ umiejŋtnoŢciņ wyraŮania krytyki. 
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Dyskusja wynik·w i implikacje praktyczne 

Analizujņc wyniki og·lnego poziomu asertywnoŢci u badanych dziesiŋciu 

grup zawodowych  moŮna zauwaŮyļ, Ůe jedynie grupa rolnik·w uzyskaġa wyniki 

istotnie odbiegajņce w poziomie asertywnoŢci od pozostaġych grup zawodowych. 

Zatem nasuwa siŋ wniosek, Ůe wyodrŋbnione przez kryterium kontaktu typu face 

to face z klientem grupy, charakteryzujņ siŋ, po pierwsze wystŋpowaniem umie-

jŋtnoŢci asertywnych (og·lny poziom asertywnoŢci lokuje siŋ miŋdzy 6 a 7 sta-

nem, co Ţwiadczy o wynikach podwyŮszonych); po drugie, co wynika z prze-

prowadzonego wywiadu, sygnalizowanņ potrzebņ nabywania asertywnych za-

chowaŗ, przydatnych w wykonywaniu codziennych obowiņzk·w zawodowych. 

Poprzestajņc na analizie og·lnego poziomu asertywnoŢci moŮna jednak popeġ-

niļ bġņd. Choļ grupy badane (opr·cz rolnik·w) sņ homogeniczne pod wzglŋdem 

og·lnego poziomu asertywnoŢci, nie jest to jednak ta sama asertywnoŢļ. Dopiero 

profile skġadowych asertywnoŢci umoŮliwiajņ prawidġowņ diagnozŋ faktycznie 

wystŋpujņcych umiejŋtnoŢci asertywnych. AsertywnoŢļ jest wiŋc doskonaġym 

wskaŬnikiem sp·jnoŢci grupowej, a inaczej rzecz ujmujņc ð ăinnņó asertywnoŢciņ 

charakteryzuje siŋ kaŮda z badanych grup zawodowych. Takie wnioski sņ szcze-

g·lnie waŮne dla trener·w praktyk·w, bowiem sygnalizujņ, Ůe nieprawidġowe 

jest stosowanie uniwersalnych scenariuszy trening·w asertywnoŢci niezaleŮnie 

od typu odbiorcy i niezale Ůnie od specyficznych dla danego zawodu sytuacji 

trudnych, formalnych i nieformalnych wymagaŗ pracy, zwiņzanych z nabywa-

niem odpowiednich, dla radzenia sobie, umiejŋtnoŢci spoġecznych. 

Na marginesie tych por·wnaŗ, otwartym pozostaje pytanie: czy w prowadzo-

nych treningach naleŮy pracowaļ nad deficytami umiejŋtnoŢci asertywnych, czy 

teŮ naleŮy skupiļ siŋ na doskonaleniu tych, kt·re sņ rzeczywiŢcie potrzebne 

uczestnikom, na przykġad w ich pracy zawodowej? 

Na szczeg·lnņ uwagŋ zasġuguje r·wnieŮ rezultat analizy poszczeg·lnych wy-

miar·w asertywnoŢci. Nie stwierdzono istotnej statystycznie r·Ůnicy w obszarze 

badajņcym umiejŋtnoŢci wyraŮania uczuļ negatywnych. Wszystkie badane grupy 

zawodowe charakteryzujņ siŋ dobrze opanowanņ umiejŋtnoŢciņ asertywnego 

wyraŮania zġoŢci, niezadowolenia i innych negatywnych emocji. Odwrotna te n-

dencja wystņpiġa w przypadku sfery wyraŮania uczuļ pozytywnych. U badanych 

dziesiŋciu grup zawodowych widoczne sņ deficyty w obrŋbie ekspresji przyja-
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znych, ciepġych uczuļ, wyraŮania sympatii, zadowolenia i radoŢci, stosowania 

stosunkowo rzadko afirmacji.  

Zatem uzasadnione moŮe byļ postawienie hipotezy o zaleŮnoŢci og·lnego po-

ziomu asertywnoŢci i wymiaru: wyraŮania uczuļ pozytywnych. Byļ moŮe, przez 

wzglņd na kġadziony przez teoretyk·w i trener·w ð praktyk·w nacisk na naby-

wanie gġ·wnie umiejŋtnoŢci naleŮņcych do tzw. negatywnej asercji ð odmowy, 

wyraŮania uczyļ negatywnych, daje siŋ zauwaŮyļ negatywnņ korelacjŋ miŋdzy 

og·lnym poziomem asertywnoŢci, a jej sferņ dotyczņcņ wyraŮania uczuļ pozy-

tywnych: im miŋkszy poziom asertywnoŢci, tym mniejsza umiejŋtnoŢļ wyraŮania 

uczuļ pozytywnych. 

Ponadto, w przeprowadzonych badaniach zarysowaġa siŋ pewna specyfika ze 

wzglŋdu na pġeļ. Zawody typowo ăkobieceó, jak na przykġad pielŋgniarki, sekre-

tarki, charakteryzujņ siŋ istotnie niŮszymi wynikami w sferach wyraŮania pr·Ţb 

i oczekiwaŗ, wyraŮania opinii, obrony swoich praw. Natomiast analizujņc profile 

skġadowych asertywnoŢci w grupach ămŋskichó (policjanci, informatycy) moŮna 

zauwaŮyļ istotnie wyŮsze wyniki w wyŮej wymienionych sferach i w obszarze 

wyraŮania uczuļ negatywnych. Podsumowujņc, moŮna zatem wyodrŋbniļ wzo-

rzec zachowaŗ asertywnych kobiet i mŋŮczyzn w miejscu ich pracy zawodowej 

[Mņczyŗski, 1991]. 

Jest to interesujņce, tym bardziej Ůe ð jak wskazujņ badania os·b dorosġych ð 

asertywnoŢļ mierzona za pomocņ Q-sort jest staġa i nie zmienia siŋ w ciņgu Ůycia, 

choļ r·Ůne inne charakterystyki osobowoŢci i zachowania ulegajņ w tym czasie 

zmianie [Jones, Meredith, 1996]. Dodatkowo w uzasadnieniu r·Ůnic w poziomie 

asertywnoŢci w poszczeg·lnych jej wymiarach, ze wzglŋdu na pġeļ, moŮna przy-

toczyļ argumenty rozwojowe, (wspomniany juŮ fakt uzyskiwania wyŮszych wy-

nik·w asertywnoŢci u mŋŮczyzn) i kulturowe, gdzie zmienna aprobaty spoġecznej 

koreluje z asertywnoŢciņ u mŋŮczyzn i submisyjnoŢciņ u kobiet oraz odnieŢļ siŋ 

do odmiennych standard·w spoġecznie akceptowanych zachowaŗ w obrŋbie 

szeroko rozumianej wielowymiarowej asertywnoŢci dla kobiet i mŋŮczyzn [por. 

Johnson i inni, 1997]. 

Podsumowujņc dyskusjŋ uzyskanych wynik·w, przygotowujņc trening aser-

tywnoŢci, powinno siŋ braļ pod uwagŋ nie tylko charakterystykŋ sytuacji trud-

nych w pracy i peġnionych przez uczestnik·w r·l zawodowych, ale r·wnieŮ 
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uwzglŋdniļ pġeļ i w myŢl dwubiegunowego modelu asertywnoŢci, osobowo-

Ţciowe predyspozycje do nabycia zachowaŗ asertywnych. 

Przedstawione wyniki nie sņ wolne od mankament·w typowych dla para-

dygmatu badaŗ kwestionariuszowych. AsertywnoŢļ oceniano za poŢrednictwem 

reakcji kognitywnych, a nie faktycznych zachowaŗ, stņd nadal pozostaje otwarte 

pytanie, w jakim stopniu osoby badane, kt·re ăzaznaczajņó odpowiedzi asertyw-

ne w sytuacjach hipotetycznych (testowych), ujawniajņ zachowania asertywne 

w sytuacjach rzeczywistych [por. Bernard, 1980]. Weryfikacja trafnoŢci metody, 

jej wysoki wsp·ġczynnik rzetelnoŢci i konstrukcja metody (pozycje testowe po-

dzielone sņ na 3 gġ·wne rodzaje, behawioralne ð pytania dotyczņce konkretnych 

zachowaŗ asertywnych,  kognitywne ð przekonania, sņdy, wierzenia, poznawcze 

aspekty i afektywne, fenomenologiczne, stwierdzenia zawierajņce uczucia, od-

czucia, zwiņzane ze sferņ emocjonalnņ), tylko czŋŢciowo pozwalajņ na nie odpo-

wiedzieļ. 

Ponadto takie zmienne, jak asertywnoŢļ, mogņ byļ podatne na wpġyw aproba-

ty spoġecznej. Stņd przy ocenie asertywnoŢci trzeba kontrolowaļ tŋ zmiennņ [por. 

Furnham, Rawles, 1994], co nie zostaġo speġnione w tym przypadku, m.in. dlate-

go, Ůe nie wprowadzono do kwestionariusza skali kġamstwa. 

Zakoŗczenie. Kierunki dalszych badaŗ 

WczeŢniej zasygnalizowano juŮ niekt·re kierunki dalszych badaŗ, jak np.: 

kwestie hipotetycznych powiņzaŗ peġnionej roli zawodowej z okreŢlonym profi-

lem asertywnoŢci, czy postulowana zaleŮnoŢļ og·lnego poziomu asertywnoŢci 

i wymiaru: wyraŮania uczuļ pozytywnych. W dalszych badaniach naleŮaġoby 

zweryfikowaļ tŋ hipotezŋ i sprawdziļ czy trenowanie negatywnej asercji przez 

uczestnik·w treningu asertywnoŢci blokuje lub istotnie wpġywa na nabywanie 

umiejŋtnoŢci z zakresu asercji pozytywnej. 

W zwiņzku ze znaczņcymi r·Ůnicami profili skġadowych asertywnoŢci u bada-

nych dziesiŋciu grup zawodowych, moŮna spodziewaļ siŋ, Ůe istniejņ okreŢlone, 

charakterystyczne profile wymiar·w asertywnoŢci dla wszystkich istniejņcych na 

rynku r·l bņdŬ grup zawodowych, co powiņzane jest ŢciŢle z prowadzeniem tre-

ning·w asertywnoŢci, w kt·rych trenowanie w uniwersalny, niezaleŮny od grupy 

docelowej spos·b, okazuje siŋ bġŋdny. 
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Badania wsp·ġzaleŮnoŢci miŋdzy asertywnoŢciņ i rolņ zawodowņ powinno ob-

jņļ cechy osobowoŢciowe, w szczeg·lnoŢci temperament. NaleŮaġoby r·wnieŮ 

sprawdziļ hipotezŋ o zaleŮnoŢciowym typie asertywnoŢci, zwiņzanej z r·Ůnicami 

indywidualnymi i osobowoŢciowymi korelatami tego zjawiska, w powiņzaniu 

z dwubiegunowym modelem asertywnoŢļ (typu Li T). 

Innym kierunkiem badaŗ mogġaby byļ eksploracja potencjalnych powiņzaŗ 

braku asertywnoŢci z zaburzeniami w funkcjonowaniu psychicznym i spoġecz-

nym w Ţrodowisku pracy zawodowej. Chodzi o dokġadniejsze zbadanie zwiņzku 

miŋdzy deficytami spoġecznych umiejŋtnoŢci, w tym gġ·wnie asertywnoŢci, 

a wypaleniem zawodowym, depresjņ, mobbingiem, innymi formami patologii 

w pracy. Prowadzi to do bardziej szczeg·ġowych zagadnieŗ, jak np. zwiņzku 

asertywnoŢci ze sposobami radzenia sobie z utratņ pracy, sukcesem, przeciņŮe-

niem w  pracy. 

WŢr·d czynnik·w, kt·re majņ wpġyw na wystŋpowanie asertywnych i nieaser-

tywnych zachowaŗ, sņ przekonania podmiotu na temat skutecznoŢci i wartoŢci 

r·Ůnych sposob·w zachowaŗ. Warto, zatem poŢwieciļ osobne badania znaczeniu 

tych przekonaŗ oraz preferencji wartoŢci dla zachowaŗ asertywnych w pracy. 

Poznawcza ocena zachowania prawdopodobnie zaleŮy od czynnik·w spoġecz-

no-kulturowych  [Lefevre, West, 1981; Eskin, 1995], dlatego teŮ ciekawym wydaje 

siŋ podjŋcie tego typu badania na gruncie polskim. Chodzi w tym wypadku r·w-

nieŮ o por·wnania miŋdzykulturowe w obrŋbie danego zawodu. Byļ moŮe, wy-

konywany zaw·d narzuca nabywanie okreŢlonych umiejŋtnoŢci asertywnych, 

a profil skġadowych asertywnoŢci jest okreŢlony dla danego zawodu, niezaleŮnie 

od narodowoŢci. Jest to szczeg·lnie waŮne w obliczu pojawiajņcych siŋ zmian 

spoġeczno - gospodarczych na caġych Ţwiecie, takich, jak zjawisko globalizacji. 

OkreŢlenie standardu niezbŋdnych umiejŋtnoŢci formalnych, wyksztaġcenia, kwa-

lifikacji itp.; oraz umiejŋtnoŢci psychologicznych, uġatwi migracjŋ pracownik·w 

okreŢlonych zawod·w w poszukiwaniu pracy i uporzņdkuje wymagania praco-

dawc·w wobec pracownik·w w Europie i na caġym Ţwiecie. Byġo by to r·wnieŮ 

uġatwieniem w tworzeniu taryfikator·w, przygotowywaniu ŢcieŮek kariery 

i systemu ocen pracowniczych. 

Uwzglŋdniajņc aspekt metodologiczny, warto w dalszych badaniach nad aser-

tywnoŢciņ posġugiwaļ siŋ r·Ůnymi rodzajami metod, np. kwestionariuszem i 
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ocenņ wsp·ġpracownik·w, pracodawc·w, klient·w, by uniknņļ moŮliwych bġŋ-

d·w, charakterystycznych dla metod jednego typu [Van Hasselt i inni, 1979]. 

Ponadto poġņczenie metod typu samooceny i obserwacji r·Ůnych zachowaŗ aser-

tywnych moŮe przyczyniļ siŋ do poznania sytuacyjnej specyfiki asertywnoŢci 

oraz jej werbalnych i niewerbalnych aspekt·w, co nastŋpnie moŮe byļ wykorzy-

stane w treningach asertywnoŢci dla uczestnik·w okreŢlonych zawod·w. Dwu-

biegunowy model asertywnoŢci pozwala na ustalenie, kt·re z umiejŋtnoŢci aser-

tywnych wymagajņ korekty i jest w opozycji do zasady trenowania wszystkich 

uczestnik·w treningu w taki sam spos·b, tych samych umiejŋtnoŢci asertywnych. 

Nie zakġada wyr·wnywania poziomu asertywnoŢci w poszczeg·lnych jej sferach, 

tylko uczenie tych umiejŋtnoŢci asertywnych, kt·re faktycznie sņ potrzebne 

uczestnikom owych trening·w. 

Bibliografia  

[1] Baŗka A., Chirkowska-Smolak, T. (1994). Charakterystyki zawod·w i ofert pra-

cy. Poznaŗ. Wydawnictwo Imput.  

[2] Beisert, M., Pasikowski, T., Sŋk, H. (1990). Konstrukcja kwestionariusza do 

badania asertywnoŢci. Przeglqd Psychologiczny, 33, 815-829. 

[3] Bernard, J., M. (1980). Assertiveness in children. Psychological Reports, 46, 

935-938. 

[4] Dobrowolska, M. (2011a): Kariery p·Ŭnej dorosġoŢci w kontekŢcie psycho-

logicznego funkcjonowania czġowieka. W: M. Dobrowolska (red.), Metody 

wsparcia indywidualnego i Ţrodowiskowego na rzecz integracji spoġeczno-

zawodowej grup wykluczonych spoġecznie z powodu izolacji wiŋziennej. Katowi-

ce: Wydawnictwo Naukowe KMB Press, 56-65. 

[5] Dobrowolska, M. (2011b): AsertywnoŢļ jako kluczowa kompetencja spo-

ġeczna pracownik·w peryferyjnych, Zeszyty Naukowe WyŮszej Szkoġy Eko-

nomiczno-Spoġecznej, Nr 8, Ostroġŋka, 131-136.  

[6] Dreger, J. (1995). Klasyfikacja zawod·w i specjalnoŢci. Warszawa. Wydawni c-

two Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej.  

[7] Eskin, M. (1995). Suicidal behavior as related to social support and asser-

tiveness among Swedish and Turkish high school students: A cross cultur-

al investigat ion. Journal of Clinical Psychology, 51, 158-172. 



84 Prosopon 
Nr 2/2013  

 

[8] Furnham, A., Rawles, R. (1994). Interpersonal influence and coping strate-

gies. Personality and Individual Differences, 16, 357-361. 

[9] Hops, H. (1983). Childrenõs social competence and skill: Current research 

practices and future directions. Behavior Therapy, 14, 3-18. 

[10] Johnson, C. C., Myers, L., Webber, L, S., Greenlund, K. J., Berenson, G. S. 

(1997). Assertiveness and Cardiovascular Disease Risk Factors in Children 

and Adolescents: The Bogalusa Heart Study. Journal of Social Behavior and 

Personality, 12(1), 243-255. 

[11] Jones, C. J., Meredith, W. (1996). Patterns of personality change across the 

life span. Psychology and Aging, 11(1), 57-65. 

[12] Kr·I-Fijewska, M. (1997). Stanowczo, ġagodnie, bez lŋku. Warszawa: INTRA.  

[13] Kr·l-Fijewska, M., Fijewski, P. (2000). AsertywnoŢļ menedŮera. Warszawa. 

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.  

[14] Lefevre, E. R., West, M. L. (1981). Assertiveness: Correlations with self-

esteem, locus of control, interpersonal anxiety, fear of disapproval, and de-

pression. The Psychiatric Journal of the University of Ottawa, 6, 247-251. 

[15] Mņczyŗski, J. (1991). Behawioralny, kognitywny i behawioralno -

kognitywny trening asertywnoŢci. Przeglqd Psychologiczny, 4, 619-629. 

[16] OleŢ, M. (1998). AsertywnoŢļ u dzieci w okresie wczesnej adolescencji. Lublin. 

Wydawnictwo Towarzystwa Naukowego KUL.  

[17] Sŋk, H. (1988). Rola asertywnoŢci w ksztaġtowaniu zdrowia psychicznego. 

Ustalenia teoretyczne i metodologiczne. Przeglņd Psychologiczny, 31, 787-

808. 

[18] Van Hasselt, V. B., Hersen, M., Whitehill, M. B., Bellack, A. S. (1979). Social 

skill assessment and training for children: An evaluative review. Behaviour 

Research and Therapy, 17, 413-437 

Summary  

The aim of this article is to present the main approaches to assertiveness training, 

which is an effective behavioural and cognitive intervention procedure in modeling the 

ability to behave assertively in diverse social situations (especially in work environment). 

For this purpose I would like to present a psychological comparative analysis of global and 

specific assertiveness in representatives of various Polish occupations. This project com-
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pares ten different groups of employers constituted by The Polish Social Occupations 

Classification. The research done showed that there is the characteristic profile of asser-

tiveness for each profession. Above observation gives us a strong argument not to use 

universal assertiveness training for everyone. 

The article discusses several consecutive stages of preparing a tool, which would facili-

tate assertiveness studies. Polarized Map of Assertiveness, a measuring tool adopted by 

me conforms to the principles of the polarized paradigm. Feasible validation procedures 

are also discussed and I proposed some methodological assumption for constructing ques-

tionnaires for the research this phenomenon. The final version of this tool constructed 

consists of a description of eight assertiveness dimensions. 
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Aktuality  

Jarom²r Matōjek (LF UK, Praha) informoval o vĪsledkoch konferencie Ľeskej 

lek§rskej komory z dřa 28.11.2012 o eutan§zii, na ktorej sa vªľģina vyjadrila proti 

akt²vnej eutan§zii, pr²padne mali pochybnosti najmª vo vzŦahu k akt²vnej 

eutan§zii. Jedine profesor Pafko bol za eutan§ziu. Profesorka Munzarov§ bola 

radik§lne proti eutan§zii a z§roveř upozornila na rozdiely medzi akt²vnym 

zabit²m a odst¼pen²m od utrpenej lieľby. Dr. Honz§k vo svojom vyst¼pen² 

konģtatoval, ĥe akceptovan²m eutan§zie nastane dehumaniz§cia medic²ny 

a œudstva. Vo vyst¼peniach prevl§dal n§zor, ĥe akt²vnej eutan§zii sa treba 

vyhn¼Ŧ. Profesor Pafko poĥiadal o vymedzenie akt²vnej eutan§zie, pretoĥe 

preferuje slobodn¼ v¹œu ľloveka, priľom paliat²vnu starostlivosŦ prirovnal 

k pas²vnej eutan§zii. V pr§vnej ľasti rokovania zaznel n§zor, ĥe s¼ dve eticky 

protikladn® stanovisk§: nedotknuteœnosŦ œudsk®ho ĥivota a na druhej strane 

potreba pomoci nevylieľiteœne chor®ho. Ňalģ² pr§vnickĪ n§zor sa tĪkal toho ľi 

lek§r m§ alebo nem§ sa podieœaŦ na akt²vnej eutan§zii. Akt²vna eutan§zia by 

musela byŦ definovan§ veœmi podrobne a presne. Vyst¼pil aj profesor Sokol, 

pretoĥe ak sa podœa neho akceptuje eutan§zia, potom by sme œudsky ĥivot 

interpretovali ako komoditu, s  ktorou ľlovek m¹ĥe nar§baŦ podœa vlastn®ho 

uv§ĥenia. ŒudskĪ ĥivot sa podœa neho nebuduje ¼spechmi, ale prek§ĥkami 
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a starosŦami, ktor® mus²me prekon§vaŦ, pretoĥe tak m¹ĥe vynikn¼Ŧ œudsk§ 

jedineľnosŦ. S¼ľasŦou rokovania Ľeskej lek§rskej komory bolo aj vyst¼penia 

tĪkaj¼ce sa duchovnej, resp. spiritu§lnej roviny problematiky. Konferencia 

jednoznaľne odmietla akt²vnu eutan§ziu.  

Ingrid Strobachov§ (LF UK, Praha) zhrnula vĪsledky diskusie vo Filozofickom 

ľasopise na t®mu eutan§zia. Konģtatovala, ĥe sekul§rna etika a diskusia vo 

Filozofickom ľasopise maj¼ ģirģ² r§mec. HŠ²bek dodal, ĥe sekul§rnej etike sa 

nedar² s vĪnimkou etiky profesorky Haģkovcovej. Vyľ²talsekul§rnej etike 

orient§ciu na nemeck¼ etiku. HŠ²bek trval na povinnosti lek§ra participovaŦ na 

eutan§zii. Mal vĪhrady k tomu, aby na z§klade tolerancie bol plne akceptovanĪ 

teologickĪ n§zor ako vĪluľnĪ postoj. Podœa Strobachovej z diskusie vznikla 

potreba diskusie medzi jednotlivĪmi filozofickĪmi te·riami, nemysl² si, ĥe 

deontol·gia je jedin§ vhodn§ te·ria pre medic²nu.  

Pohœad na starobu 

Helena Haģkovcov§ (UK, Praha; Garant Evropsk®ho roku aktivn²ho st§rnut² a 

mezigeneraľn² solidarity 2012) predniesla zauj²mav¼ prezent§ciu na t®mu MĪty o 

st§Š² (Postaven² seniorŨ v ľesk® modern² spoleľnosti). Spomenula 5 mĪtov o starobe: 

mĪtus faloģnĪch predst§v (materi§lne zabezpeľenie), mĪtus chudoby (ofici§lne 

¼daje sa l²ģia od subjekt²vnych pocitov), pretoĥe v popul§cii 65+ je najmenej 

chudobnĪch, ale 47% seniorov m§ pocit chudoby. Predpokladala, ĥe po janu§ri 

2013 sa oľak§va dramaticky n§rast chudoby, lebo d¹jde k zvĪģeniu cien a DPH. 

Ňalej spomenula mĪtus zjednoduģenej demografie. 30% œud², ktor² dosiahli 

d¹chodkovĪ vek eģte st§le pracuj¼, ľasŦ neofici§lne pom§ha deŦom v ich firm§ch. 

Takisto je to aj mĪtus homogenity, teda rovnakĪ, resp. zachovalĪ vĪzor. 

V skutoľnosti ide o veœk¼ heterogenitu, pretoĥe obyľajne sa dok§ĥu zhodn¼Ŧ vo 

svojej chudobe, potom eģte v chorob§ch a liekoch, v ostatnĪch veciach sa 

nedok§ĥu zhodn¼Ŧ. MĪtus neuĥitoľn®ho ľasu, pokiaœ nepracuj¼, tak panuje 

predstava, ĥe niľ nerobia. PenzijnĪ kolaps zvl§ģŦ ohrozuje muĥov, preto by si 

mali pripraviŦ druhĪ ĥivotnĪ program. MĪtus ignorancie vo vzŦahu k starĪm 

œuňom, treba si pamªtaŦ, ĥe d¹chodok je ľasŦ platu vypl§canĪ dodatoľne. MĪtus 

schematizmu, ľiĥe ignorancia v zdravotn²ctve. K ňalģ²m mĪtom patr² mĪtus 

¼bytku sexu, pretoĥe nie je ĥiadny d¹vod na to, aby sme si mysleli, ĥe staroba je 
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bezpohlavn§. MĪtus Alzheimerovej choroby, ohrozenĪ je kaĥdĪ piaty ľlovek nad 

65 a kaĥdĪ tret² nad 85 rokov. Je to dar a z§roveř dař za predőĥenie ĥivota. 

Prevenciou demencie je podœa autorky pouĥ²vanie mozgu, teda tr®ning. Ľo sa 

tĪka mĪtu o lek§roch, mnoh² starģ² lek§ri st§le ĥij¼ v tom, ĥe sa snaĥia postaraŦ 

o vģetko v s¼vislosti s chorobou starĪch œud² a rovnako sa to vzŦahuje aj 

k seniorom, ktor² vyrastali predovģetkĪm v socializme. No v s¼ľasnosti je tren-

dom postaraŦ sa o seba. V mĪte o bezplatnom zdravotn²ctve konģtatovala, ĥe 

zdravotn²ctvo nikdy nebolo bezplatn®, pretoĥe sme vĥdy platili dane. Probl®mom 

s¼ v s¼ľasnosti narastaj¼ce poplatky. VĪģka poplatkov d§va podnet na vznik 

reminiscencii na socialistick® zdravotn²ctvo. MĪtom je aj nedostatok domov 

d¹chodcov, no v skutoľnosti o tom uvaĥuje iba 4-5%. K mĪtom patr² aj mĪtus 

o nestaraj¼cich sa rodin§ch, ľo nie je pravda, pretoĥe pokiaœ je v domovoch 

umiestnenĪch 3-4% seniorov, o ostatnĪch sa niekto mus² staraŦ. Treba poloĥiŦ 

d¹raz pr§ve na akt²vne starnutie, aby sa snaĥili byŦ ľo najdlhģie fit a choroba, aby 

bola ľo najkratģia a najrĪchlejģia. Probl®mom pre s¼ľasnosŦ aj bud¼cnosŦ bude 

starostlivosŦ o starĪch œud², a to najmª v s¼vislosti so zmenami eur·pskej a ľeskej 

rodiny. V  poslednĪch dvadsiatich rokoch prib¼da slobodnĪch a bezdetnĪch, rov-

nako aj voœnĪch zvªzkov a voœn®ho rodiľovstva. Kto sa vģak postar§ o nich? So-

ci§lne sluĥby si bud¼ m¹cŦ k¼piŦ bohat² a najmª ăsinglesò. O ostatnĪch sa m¹ĥu 

postaraŦ ich deti, avģak tie bud¼ musieŦ pracovaŦ na starostlivosti o singles 

a majetnĪch. Existuj¼ ¼vahy o zavedenie domovsk®ho pr§va, teda obec sa bude 

musieŦ postaraŦ o vģetkĪch svojich rod§kov, ktor² nebud¼ maŦ na to. Buduj¼ sa 

uĥ chudobince, hoci sa to nazĪva domov pre n²zkopr²jmov® skupiny obyva-

teœstva. Probl®m videla v tom, ĥe doch§dza k hoteliz§cii soci§lnych sluĥieb, kde 

sa nikto nestar§ o seniorov, ľo m¹ĥe nakoniec viesŦ k soci§lnej eutan§zii. Za socia-

lizmu odch§dzali do domovov d¹chodcov vidiecki œudia radi, pretoĥe mali tam 

lepģie soci§lne podmienky, no chĪbali im zdravotn²cki pracovn²ci. Po roku 1990 

sa sprivatizovali a ich ¼roveř poklesla najmª vo vzŦahu k ¼rovni zdravotn²ckej 

starostlivosti.  

V pr²spevku St§rnut² a lidskĪ mozek neurofyziol·g Josef Syka (Ēstav 

experiment§ln² medic²ny AV ĽR, Praha) zd¹raznil, ĥe vplyv gen·mu na vĪskyt 

chor¹b je vĪznamnĪ do 70 rokov veku, potom kles§. Fyziologick® starnutie je 

sprev§dzan® aj miernym ¼bytkom kognit²vnych schopnosti. Podœa neho 
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starnut²m m§lo trp² kr§tkodob§ pamªŦ, spomaœuje sa schopnosŦ ukladania 

inform§ci² do pamªte, men§, adresy, telef·nne ľ²sla atň. Zhorģuje sa pr²stup 

k uloĥenĪm inform§ci§m v pamªti, teda ide o procedur§lnu pamªŦ a s¼vis² to so 

vzdelan²m. Zniĥuj¼ sa kognit²vne schopnosti, ale na druhej strane narast§ ¼roveř 

celkovĪch znalost². Aj v starobe vznikaj¼ nov® neur·nov® bunky a regener§ciu 

neur·novĪch buniek moĥno dosiahnuŦ pr§ve duģevnou aktivitou. Strata sluchu 

zaľ²na uĥ od 20. rokov ĥivota. S¼ľasŦou akt²vneho ĥivotn®ho ģtĪlu s¼ siln® 

interperson§lne vªzby, vĪznam celoĥivotnej intelektu§lnej a fyzickej aktivity, 

soci§lnou aktivitou. No v ĽR sa veœa sŦaĥuje na podmienky, v  ktorĪch ĥij¼, ľo je 

neporovnateœn® s obdob²m pred rokom 1989. S¼ľasn® n§roky na mozog s¼ 

podstatne in® neĥ boli v d§vnej minulosti (lietanie lietadlami, rĪchlosŦ 

automobilov, nedostatok ľ²tania a podobne ).  

Vasil Gluchman (FF PU, Preģov, SR) a Marta Gluchmanov§ (FVT TU, Preģov, 

SR) v spoloľnom pr²spevku D¹stojn§ staroba na ¼vod spomenuli pr²klady z 

etnografickej literat¼ry o postaven² starĪch œud² v rodin§ch v minulosti. Podobne 

zd¹raznili, ĥe v ľeskej i slovenskej literat¼re m§me dostatok kr§snych pr²kladov 

starĪch rodiľov odovzd§vaj¼cich svoju ĥivotn¼ m¼drosŦ vn¼ľat§m. Ako pr²klad 

uviedli z  ľeskej literat¼ry Babiľku Boĥeny Nōmcovej, pr²padne zo slovenskej 

literat¼ry diela J.G. Tajovsk®ho, M. Kukuľ²na. Podœa nich je s¼ľasnosŦ podstatne 

in§, hektick§, turbulentn§, v ktorej ako keby neostal ľas a priestor na prezent§ciu 

ĥivotnej m¼drosti, sk¼senosti a mravnosti starĪch œud². ZamĪģœali sa aj nad 

pojmami d¹stojnĪ ĥivot, resp. d¹stojn§ staroba, priľom konģtatovali, ĥe ak 

uvaĥujeme o podob§ch hum§nnosti pri zabezpeľovan² d¹stojn®ho ĥivota, resp. 

d¹stojnej staroby, znamen§ to na ¼rovni soci§lnej politiky (vr§tane 

profesion§lnych politikov, teda aj ģt§tu, vl§dy a vģetkĪch ģt§tnych inģtit¼ci²) 

v prvom rade ¼silie o vytv§ranie legislat²vnych podmienok na ochranu, podporu 

a rozvoj œudsk®ho ĥivota. V nadvªznosti na mnoh® ¼vahy konģtatovali, ĥe 

d¹stojnĪ ĥivot, resp. d¹stojn§ staroba m¹ĥe maŦ minim§lne tri podoby: prvotn¼, 

resp. prim§rnu alebo ochrann¼, ktor§ spoľ²va vo vytv§ran² podmienok 

a zabezpeľen² z§kladnĪch ekonomickĪch a soci§lnych pr§v obľanov, druh§ 

spoľ²va v schopnosti ģt§tu podporovaŦ œudskĪ ĥivot a tretia, najvyģģia ¼roveř 

spoľ²va vo vytv§ran² podmienok na jeho plnohodnotnĪ rozvoj. V z§vere starobu 
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dokumentovali cit§tmi slovensk®ho lek§ra na d¹chodku Antona R§kay, ktorĪ 

op²sal proces ned¹stojn®ho umierania v knihe Podaj ruku smrti (1998). 

Vōra Schifferov§ (FilosofickĪ ¼stav AV ĽR, Praha) prezentovala pr²spevok 

Ģkola st§Š² v Komensk®ho Pampaedii. Podœa nej J.A. KomenskĪ bol presvedľenĪ, ĥe 

vģetci œudia maj¼ rovnak¼ œudsk¼ prirodzenosŦ, pretoĥe vģetci œudia boli stvoren² 

na Boĥ² obraz a vģetci maj¼ byŦ rovnako vychov§van² k œudskosti. PozemskĪ 

ĥivot je pre Komensk®ho ģkolou, kde sa pripravujeme na veľn¼ akad®miu. 

Staroba je ģkolou Boĥou, je to poslednĪ stupeř, ktorĪm prech§dzame v ģkole, 

pred prechodom do veľnej akad®mie. StarĪm œuňom odpor¼ľal, aby sa venovali 

poľestnej pr§ci, vyhĪbali sa miestam, kde doch§dza k ohrozeniu dobrĪch 

mravov, cnosti atň. Podœa Komensk®ho ľlovek je ľlovekom bez ohœadu na svoju 

chorobu, oģklivosŦ tela atň. Starobu sa ned§ odvr§tiŦ, ale moĥno ju spomaliŦ 

a zn²ĥiŦ utrpenie.  

Praktick® s¼vislosti 

K veœmi zauj²mavĪm prezent§ci§m patrili tie, ktor® ľerpali sk¼senost² z praxe. 

Jan Lorman (Obľianske zdruĥenie Ĥivot 90, Praha) na ¼vod svojho pr²spevku 

Ĥivot 90: spolupr§ce v komunitō pouk§zal na civilizaľnĪ paradox, keň na jednej 

strane starĪch œud² vytl§ľame z produkt²vneho ĥivota a na druhej strane im 

prostredn²ctvom dane prispievame na d¹chodky. Podœa neho komunita dok§ĥe 

nahradiŦ niektor® funkcie krehkej, resp. nefunkľnej rodiny, existuje etick§ 

povinnosŦ staraŦ sa s§m o seba a aĥ tam, kde nestaľ²me, treba, resp. moĥno sa 

obr§tiŦ so ĥiadosŦou o pomoc inĪch. Rodina potrebuje pomoc komunitn®ho 

centra, pretoĥe si okrem in®ho potrebuje aj oddĪchnuŦ od n§roľnej pr§ce 

v starostlivosti o  starĪch œud². Autor konģtatoval, ĥe v roku 1934 bolo vyģe 4000 

samovr§ĥd, zatiaœ ľo teraz je to asi 1800. Niekoœkon§sobne vªľģ² je poľet 

samovr§ĥd muĥov po 70 rokoch veku neĥ v pr²pade ĥien, pretoĥe str§caj¼ zmysel, 

chĪba im druhĪ ĥivotnĪ program po odchode do d¹chodku a potom, ľo sa stali 

z§vislĪmi na inĪch œuňoch. Podœa britskĪch vĪskumov veœmi veœa dok§ĥe starĪ 

ľlovek urobiŦ s§m, iba mal¼ ľiastku probl®mov m¹ĥe mu pom¹cŦ rieģiŦ 

profesion§lna pomoc. Mus² vģak tieĥ vedieŦ, ako na to.  

PraktickĪm s¼vislostiam sa vo svojom pr²spevku Niekoœko pozn§mok k t®me 

paliat²vnej starostlivosti venovala aj Veronika Hulov§ (LF MU, Brno). Pouk§zala na 
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ĽeskĪ z§kon o zdravotnĪch sluĥb§ch ľ. 372/2011, ktorĪ sa uĥ zaober§ paliat²vnou 

starostlivosŦou. Pojem paliat²vna starostlivosŦ podœa nej prvĪkr§t pouĥili 

v nemocnici v Montreale v  roku 1973, kde aj vzniklo prv® oddelenie paliat²vnej 

starostlivosti. Odpor¼ľanie Rady Eur·py (2003)24 O organiz§cii paliat²vnej 

starostlivosti obsahuje z§kladn® pr§va, kde je vymedzen§ poĥiadavka na lek§rsku 

starostlivosŦ, œudsk¼ d¹stojnosŦ, osobn¼ podporu, zmiernenie bolesti, ale 

rovnako m§ pr§vo aj na odmietnutie lieľby.  

Eva Kalv²nsk§ (FN v Motole, Praha) v prezent§cii Spiritu§ln² p®ľe o 

dlouhodobō hospitalizovan® seniory konģtatovala, ĥe u dlhodobo chorĪch je tradiľnĪ 

pocit osamelosti, strata s¼kromia, nez§ujem najbliĥģ²ch, z§vislosŦ, pocit 

dehonest§cie, rezign§cie a podobne. Podœa nej duchovn§ starostlivosŦ sa m§ tĪkaŦ 

zmyslu  ĥivota, l§sky, n§deje, reģpektu k d¹stojnosti atň. S¼ľasŦou je duchovn§ 

anamn®za dlhodobo chorĪch œud², sledovaŦ hodnoty, ktor® maj¼ vĪznam pre 

ĥivot chor®ho ľloveka, ľo potom vedie k lepģiemu pochopeniu pacienta. 

Duchovn® aspekty podœa WHO nie s¼ identick® s n§boĥenskĪmi aspektmi, ale 

sk¹r sa venuj¼ zmyslu a ¼ľelu ĥivota. OpodstatnenosŦ duchovnej starostlivosti sa 

viaĥe k tomu, ĥe vģetci v procese choroby a umierania potrebuj¼ hœadaŦ zmysel 

toho, ľ²m prech§dzaj¼, ak¼ ¼lohu to zohr§va v ich ĥivote. Autorka to dala do 

kontextu s koncepciou v¹le k zmyslu u  V. E. Frankla. Zdravotn²ci, ale aj bl²zki 

rodinn² pr²sluģn²ci sa vyhĪbaj¼ existenci§lnym ot§zkam umieraj¼cich, pretoĥe 

sami v tom nemaj¼ jasno. Konzult§cie vo vªľģine pr²padov sa poskytuj¼ 

neveriacim œuňom. 

O veœkom z§ujme na dan¼ problematiku svedľali aj rozsiahle diskusie, ktor® 

ľasto pokraľovali aj poľas prest§vok a po skonľen² semin§ra. Ēľastn²ci sa zhodli 

na spr§vnom vĪbere t®my semin§ra a v tom, ĥe v bud¼cnosti bud¼ pokraľovaŦ 

v hœadan² a rieģen² spoloľnej problematiky. 

Summary  

The author has tried to bring significant contributions and interesting suggestions, 

which were presented at a seminar taken during the ending of the European Year for 

Active Ageing and Intergenerational Solidarity 2012. Institute of Philosophy, Czech 

Republic, Department for the study of science, technology and society organized on 30 

November 2012 at the premises of the conference center of the Philosophical Institute in 
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Prague seminar of the series "Bioethics and civil society" to mark the ending of the 

European Year of Active Ageing and Intergenerational Solidarity in 2012 under the name 

aging society and its ethical problems. The seminar opened the Philosophical Institute 

Director Paul Baran, who likened aging to silver economy. The seminar was divided into 

three thematic units (news, view of old age and practical contexts), which has been said a 

few interesting posts. 
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Introduction  

We consider as homeless people those who are, from diverse reasons, in the 

current situation without permanent or temporary accommodation, without the 
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possibility of obtaining basic health needs and without the possibility of regular 

nutrition. These are people who are often maladjusted to social norms, people 

returning from prison, alcoholics, drug addicts, as well as permane ntly or temp o-

rarily unemployed [Strieĥec, 1996: 27-28]. 

They are most visible on the streets or in parks in major cities. Many of these 

people can be seen asking money that is begging, drinking alcohol or sleeping on 

benches or on the ground. Many people pass them without realizing that these 

people lose not only the apartment or house where they can every day return 

from work, but also the family, their children and especially their woman who 

created them home. Many homeless people are non-conflicting and live in their  

own world, but there are also those who are vulgar and aggressive. To better 

understand the issue of homeless people we need to think about the principles of 

why these people get to the bottom of a society. 

Causes of homelessness 

The causes of homelessness cannot be generalized to all homeless, mostly for 

the different combination of subjective and objective reasons in varying propo r-

tions. Homeless can become someone, who has not kept his family relationships 

as well as someone who was falsely expelled from his apartment. Objective rea-

sons are mostly related to social policy. Certainly one of the most common causes 

is unemployment , which bother people not only in Slovakia but throughout the 

world. In today's society, where machines rule the world, is still less and less 

work for the man. The unemployment rate in Slovakia reached 12.2% in Novem-

ber. As reported Centre of Labour, Social Affairs and Family, it fell by 0.07 per-

centage points and year on year by 0.18 percentage points. The number of job 

seekers, who are are able to start to work immediately, reached in November 

328,345 people, so in month fell by 1,855 and by 288 people in a year 

/www.fuu.sk/. Unfavourable social situation occurs mainly when people lose 

their jobs - often without any notice from da y to day.  Problem to deal with this 

situation have mainly elderly people and people with lower education. They 

often lose their jobs that they were doing 20 to 30 years for one company and they 

look for another job with problems. For these people comes a big break in their 

life. Those fortunate ones find another job in a few months but those less happy 
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do not find it at all, and then unfortunately there are many cases when people 

begin to suffer from depression, that they try to solve with alcohol, theft, p rostit u-

tion, and often lay their anger and frustration on their loved ones. Finally, before 

they are able to recover, they find themselves alone, with no family or home, in 

social isolation and they finally cease to participate in normal daily activities.  

The reasons why the homeless cannot find the job:  

- Loss of documents - as homeless people are often victims of petty crime, 

recovery of documents is very time consuming and few of them are able to 

provide them without outside assistance. - Their common phob ia is very 

often dealing with officials and institutions and is caused by previous r e-

jections and by contempt and arrogance of some officials. 

- Employers are interested where the applicantõs residence is. And if he de-

clares train station or shelter is not much hope that they employ him.  

- A person who is unemployed, and lives long time on the street, over time 

lose the ability to work [Tvrdoř, Kasanov§, 2004]. 

Among other causes of homelessness can be included alcoholism. Alcohol is of-

ten called the scourge of mankind. In some decisive situations of life a man often 

subject to this vice, which is then very difficult to get rid of. Many times people 

lose because of alcohol the family property and they become homeless people. 

For homeless is very difficult to get rid of their vices, as they drink mainly to fo r-

get and alcohol is often the sole joy in their life and especially in the winter help 

them to survive cold and harsh winter days. A man who has no home and is d e-

pendent on alcohol or other drugs is no longer able to return into normal society.  

Among other causes that contribute to homelessness we can also include: The 

lack of affordable housing. Low wages and ever -increasing prices of food and 

household expenses. Mental or physical illness, divorce, returning from prison, 

when it is very hard to find a good job when a person has a criminal record ...  

Forms of homelessness 

Homeless population can be in principle divided into three groups:  - Wit h-

out shelter - without possibility to stay under the roof for all 24 hours - this are 

people who live on the streets, yards, those seeking accommodation in the asy-

lum houses ...- Withou t flat - people who are living in miscellaneous settings such 
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as shelters or public hostels - Living in uncertain and unfavourable conditions - 

which are for authorities either unknown or only partially known. These people 

live in precarious conditions fla ts, often unsafe, makeshift, overcrowded and de-

prived. They live in homes without water, electricity or heating. Into this group 

we can also include those who are waiting for the release from a variety of instit u-

tions as prisons or orphanages. Most vulnerable are currently homeless people 

coming from orphanages [Beřov§, 2008: 12-14]. 

It is important that this division distinguishes not only people who actually 

suffer from the loss of their home, but also those whose homes are in imminent 

danger. This problem gives room for prevention, which can target high -risk 

groups threatened by homelessness. 

,,Livingó conditions of homeless people. The most common place where home-

less spend the night is street. It is necessary realize that their night looks very 

differen t from ours. There is no question about some sleep and they are exposed 

to the weather and people's anger. Homeless people are often attacked, robbed 

and beaten. Therefore, they are trying to spend in shops, public transport, railway 

stations or parks or in the woods. They often change places of sleeping due to 

safety. Homeless people carry all their belongings with them or hide them som e-

where. These people are catching up on sleep deficit during the day on places 

such as benches or bus stops. Some of them managed to find some òtemporary 

shelteró where they can return every day. This may be cellar, abandoned sewer or 

abandoned cottage garden. In these shelters we can usually find number of peo-

ple. The disadvantage is that homeless can be thrown from such makeshift hous-

ings by owners so they cannot count on such accommodation for a longer period. 

And for this reason their stay is still changing.  Some homeless people do not in-

tend to risk the night on the streets and therefore seek miscellaneous hostels or 

dorm itories. The difference between them is essential, as hostel to hostel is only 

for one night and dormitory have to be paid one month in advance.  
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Help to the homeless  

To help homeless people, many organizations have established already men-

tioned shelters or dormitories, but there are also many different projects such as. 

NotaBene, or there is also homeless helpline in Bratislava. 

The founder of shelter may be:  

- States, countries or municipalities / Government level /  

- Municipality (funded organization)  

- Charity (daily asylum centres, soup kitchens...)  

- Humanitarian NGOs, civil associations, foundations...  

 

Forms of shelters for homeless  

- Nonstop asylum centres  

- Asylum centres with daytime running  

- Hospice 

According to target group to which is provid ed help:  

- For men, women 

- Mixed -shelters 

- For mothers with children  

- For fathers with children  

- For offspring from orphanages  

- For socially maladjusted citizens 

Personnel in shelters:  

- Director, who should have a university degree, majoring in socia l work  

- Economic and technical staff 

- Economist 

- Social worker 

- Security 

- Psychologist, special educator, volunteers .... [Tvrdoř, Kasanov§, 2004: 74]. 

One of the most known organizations is a non-profit organization DePaul Sl o-

vakia which operates two facilities in Bratislava. In 2006, when the operation was 
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launched, started low threshold hospice. It was mainly focused on th e winter 

season to prevent hypothermia deaths among homeless. DePaul-International is 

the parent company of a group structure, and has offices in the UK, Ireland, 

Ukraine and USA. 

Low threshold dormitory at DePaul Ivanska road is open all year. It was esta b-

lished in a building provided by the  City Hall of Bratislava, in agreement with 

Mayor Andrej ŇurkovskĪ. It was necessary to adjust this place. An interesting 

fact is that the provision of overnight accommodation is not connected with other 

requirements. There can sleep homeless without documents, without health i n-

surance funds, sick ones and even those under the influence of alcohol. The rea-

son is mainly that these people are most vulnerable during the winter. The sick 

can stay up to 3 days. There are available showers for men and for women, heat-

ed accommodation and breakfast and dinner can also get some clothing. Recep-

tion operate from 18:30 to 22:00 but those who work and bring confirmation of 

work can come after 22:00. End is at 7:00, those who go to work can remain dur-

ing the day [http:// www.depaulslovensko.org ]. 
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Shelter of St. Louise de Marillac  

This facility was created as the crisis solution to the rescue of dying people in 

the streets, especially in winter. After a short functioning was found that among 

homeless people are many who struggle with serious health problems, from 

which they are not likely to recover on the street and on their own. This shelter is 

mainly targeted at homeless people discharged from hospitals and who need to 

recover and also provides all-day care and shelter for homeless. 

Characteristics of clients of St. Louise shelter  

These are mostly people aged 45-65 years. These people have a good immune 

system, they live in difficult conditions without regular meals, rest, hygiene, often 

under the influence of alcohol or 

drugs and almost all of them are 

smokers with chronic cough.  

Among the health problems 

from which suffer homeless 

people are: 

- Traumatic injuries  ð many 

of them have numerous and old 

traumatic injuries: recovery from multiple broken bones, bruises, lac erations, 

cuttings and other various wounds which are likely to change their way of life.  

- Skin diseases - due to external environmental conditions in the winter they 

are mainly frostbites and varying degrees of necrosis and gangrene, which often 

end in amputation of several fingers or of one or both legs. 

In the summer come patients with chronic and dirty wounds, which are often 

"occupied" by worms.  Skin diseases are based on polluted and non-washed skin 

that is easily rushed when mechanically damaged, become septic and also be-

come fertile ground for the survival of parasites. Poor sanitation has also result in 

lice, fleas or scabies. Furthermore, there occur conjunctivitis, rhinitis or defective 

teeth. 

- Frequent infections  - urinary infections that leads t o kidney damages.  



102 Prosopon 
Nr 2/2013  

 

- Indigestion  ð caused by poor diet when eating or by substituting meal 

with alcohol, stomach ulcers are also common disease, also duodenal ul-

cers and pancreatitis, which can be chronic or acute. 

- Cardio -vascular disease - manifested by fluc tuating or high blood pre s-

sure, cardiac decompensation, many are asthmatic, without strength, they 

are often after stroke, paralysis of half of the body, with speech imped i-

ments 

- Neurological diseases  ð they suffer from epilepsy, neuropathy and da m-

age of the nerve endings in the lower and upper limbs  

- Psychiatric patients  ð states which are manifesting depression, aggression, 

mood changes, dependency, suicidal tendencies ... 

- Cancer patients  - different cancer diseases of lungs, larynx, stomach, etc.. 

- Mobility  ð they are often totally or partially disabled.  

They are socially isolated and have broken or damaged contacts with the fami-

ly.  

NotaBene 

Certainly very good idea how to help the homeless people or to socially wea k-

er ones was the creation of Notabene magazine. This magazine gives a chance 

and hope to many people. One of the reasons why it is good to buy a magazine 

Notabene is that people in this business can gain self-esteem and feel that they are 

doing a good job. System in which the vendors buy the magazine for 70 cents and 

sell it for the full amount of 1.40 euros forces them to manage money and to think 

about the next day. When you buy it, from every sold magazine gets 70 cents to 

operate services for the homeless. Becoming a reseller is not difficult. 

Code of the Notabene seller:  

1. Vendor must carry a card with his registration number and photograph in 

visible place  

2. Vendor must sell the magazine on the ground that has been assigned to 

him  

3. Vendor should not sell it under the influence of alcohol or other d rugs 

4. Vendor may not use profanity when selling and have not to harass passers 

5. Vendor with dealer's license must not beg 
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6. Vendor has not to sell magazine to excluded or unregistered dealer 

7. Vendor shall not commit criminal activity, vendor may not sell magazi ne 

to child under 16 years 

These and many other rules must vendors comply to follow the correct codex 

[Tordov§, 2010: 3-5]. 

Conclusion  

Homeless are the permanent part of the life of cities. Fundamental importance 

to improve the image of homelessness in the public eye should be the reduction 

of the number of "visible" homeless and extending of help to people at risk of 

homelessness, i.e. systematic work with homeless people. 

There must also be ensured public awareness of these activities. It requires to 

devote considerable attention to the cultivation of professional and permanent 

political dialogue with the understanding that the decline of political culture is 

one of the major sources of growing stress and conflicts has to address current life 

situation and  coordinate with the òNew spaceó which is a magazine that home-

less distribute themselves and that often deals with the issue of homelessness. 

This does not mean that we should sit idly by! The network of health and social 

services for homeless people cannot be considered optimal and there is still much 

of what we should try to do before we come to the conclusion that we have tried 

everything and to do something else is not in our power. In addition, there are 

undoubtedly homeless using addictive substances, that want to solve their social 

situation and we need to find ways to help them. Yet in any case we cannot afford 

to rest on our laurels, we still expect a very long way to go and a lot of work. To 

homeless people who abuse narcotic drugs and psychotropic substances we are 

still not able to provide adequate assistance, we have debt to them that should be 

repaid in the shortest possible timeframe. 
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Summary  

Authors in this article deal with the issue of people who are, for various reasons, with-

out accommodation. They analyse the causes of their condition, which is absolutely neces-

sary to know, in order to be able to help them. They analyse options that are currently 

offered in this area. They highlight the issue of their health, which is of course seriously 

affected by their limited conditions of survival. Their decline of social status as of valid 

members of our society leads to a serious problem that should be related to all of us if we 

do not want to allocate them from the society. Homelessness is the urgent medical, nurs-

ing, social, psychological, ethical and sociological problem. It is in interest of the public 

health from the aspect of the spread of infections and of interest of independent founda-

tions and non-profit organizations. Volunteers play an increasingly important role in the 

care of the homeless community, either as a group or as single individuals. 

 

 



 

PROSOPON  
N R 2/ 2013 

[105-117] 

 

Ivica Gul§ģov§ 

Vysok§ ģkola zdravotn²ctva a soci§lnej pr§ce sv. Alĥbety, n.o., Bratislava,  

Vysok§ ģkola polytechnick§, Jihlava, Katedra oģetŠovatelstv² 

J§n Breza ml. 

Urologick§ klinika s Centrom pre transplant§cie obliľiek, FNsP Kram§re, 

Bratislava, LFUK, Bratislava,  

J§n Breza 

Urologick§ klinika s Centrom pre transplant§cie obliľiek, FNsP Kram§re, 

Bratislava, LFUK Bratislava, SZU Bratislava 

Nevysloven® ot§zky pacientov s onkologickĪm 
ochoren²m 

Unspoken qu estions of patients with cancer  

Key words : Oncology patient, nurse, communication, individual psychological attitude, 

unspoken questions 

Ēvod 

Komunik§cia s pacientom, ktor§ je efekt²vne vyuĥit§, p¹sob² na pacienta ako 

liek. Komunik§cia je potrebn§ vo vģetkĪch zloĥk§ch lieľebno-prevent²vnej staro-

stlivosti, ľi uĥ ide o prvĪ kontakt, alebo o dlhodob¼ starostlivosŦ. Od zdrav-

otn²ckych pracovn²kov sa oľak§va, aby okrem odbornĪch medic²nskych poznat-

kov mali aj poznatky zo psychol·gie, etiky a sociol·gie. KaĥdĪ pacient je bio-

psycho-soci§lna bytosŦ s vlastnĪmi prioritami, potrebami, probl®mami a ochore-

niami, a preto aj kaĥdĪ reaguje v tej istej situ§cii inak. V tomto zmysle hovor²me o 
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holistickom pr²stupe k pacientovi. Tieto poĥiadavky sa premietaj¼ aj do zruľnosti 

pri komunikovan² s pacientom a pri informovan² pacienta. Mali by sme vedieŦ 

odhadn¼Ŧ, ak® inform§cie od n§s pacient oľak§va, ako mu ich pod§vaŦ, aby im 

porozumel, a ľo je potrebn®, aby vedel. Samozrejme, ĥe pri nepr²jemnĪch in-

form§ci§ch, ktor® mus²me ozn§miŦ pacientovi, mali by sme pristupovaŦ taktne a 

empaticky, v spr§vne vytvorenej atmosf®re, aby dan§ inform§cia ľo najmenej 

pacienta devalvovala. V oblasti komunik§cie v oģetrovateœstve sa m§me st§le ľo 

uľiŦ a svoje vedomosti neust§le rozģirovaŦ, nakoœko m§me v nej veœk® rezervy. 

Takĥe inform§cie o komunik§cii v oģetrovateœskej starostlivosti s¼ prevaĥne na 

teoretickej ¼rovni. Z vedy v oģetrovateœstve sa ňalej rozv²jaj¼ vzdel§vacie pro-

gramy realizovan® na strednĪch zdravotn²ckych ģkol§ch a na vysokĪch ģkol§ch - 

katedr§ch oģetrovateœstva, aj na odbornĪch semin§roch a ģkoleniach. Je preto v 

z§ujme oģetrovateœskej praxe, aby sa v prvom rade rozv²jala veda o oģetrova-

teœstve. Sestry ako medziľl§nok medzi lek§rmi a pacientami v bud¼cnosti sa 

bud¼ musieŦ viac zintegrovaŦ s pr§cou lek§rov i s utrpen²m pacientov. Podœa 

miestnych moĥnost² vytvoriŦ podmienky, aby pacienti mali lepģie predstavy jed-

nak o tom, ľo sa maj¼ a m¹ĥu sestier a lek§rov pĪtaŦ a ľo sa ich bud¼ sestry a 

lek§ri pĪtaŦ, ako aj to, ĥe maj¼ maŦ k nim pln¼ d¹veru so svojimi ŦaĥkosŦami a 

nemyslieŦ si, ĥe ich tĪm obŦaĥuj¼, aby ich tak sestry a lek§ri mohli lepģie pocho-

piŦ, vyhovieŦ ich potreb§m a uspokojiŦ ich aj v ich psychickom rozpoloĥen².  

Onkologick® ochorenie je jednou z najn§roľnejģ²ch situ§ci², ktor® m¹ĥu nastaŦ 

v ĥivote jednotlivca i rodiny. Je veœkou z§Ŧaĥou ako fyzickou, tak i psychickou, 

men² situ§ciu preĥ²vania a spolunaĥ²vania, vyĥaduje veœa zmien a adapt§cie, 

a prin§ģa mnoho ot§zok, na ktor® v momente stanovenia diagn·zy nie je œahk® 

n§jsŦ jednoznaľn¼ odpoveň [Gul§ģov§, 2008].  

Ak§ d¹leĥit§ je komunik§cia 

Je potrebn® vych§dzaŦ z faktu, ĥe rodina a priatelia sa o onkologickom 

ochoren² sk¹r ľi nesk¹r dozvedia. Preto sa ako lepģie ukazuje diagn·zu najbliĥģ²m 

povedaŦ, aby mali moĥnosŦ pon¼knuŦ podporu a pomoc, a aby sa sami mohli /v 

prospech ich bl²zkeho chor®ho/ zadaptovaŦ na jeho ochorenie. Pri z§vaĥnĪch 

ochoreniach sa ľasto st§va, ĥe sa odkrĪvaj¼ a zmysluplne rieģia i roky nerieģen® 

konflikty a nedorozumenia. A tak je moĥn® objaviŦ zdroj pomoci i tam, kde ho 
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pacient neoľak§va. Ochorenie totiĥ vo vĪraznej miere men² pohœad na svet. 

P¹vodn® hodnoty sa premieřaj¼ a z²skavaj¼ in¼ kvalitu. St§va sa, ĥe diagn·zu sa 

ako prv§ dozvie rodina a t§ veœmi ľasto stoj² pred pokuģen²m ăochr§niŦ" pacienta 

pred realitou ochorenia. TĪmto sa situ§cia men² na hru neadekv§tneho s¼citu a 

œutovania. Najľastejģ²m mot²vom je strach, aby si citlivĪ pacient ănieľo neurobil". 

Pritom rodinn² pr²sluģn²ci s¼ tieĥ pri obozn§men² sa s diagn·zou vystaven² veœkej 

z§Ŧaĥi. Sami potrebuj¼ prejaviŦ svoje pocity a vplyvom tejto nevyv§ĥenej situ§cie 

si to nem¹ĥu dovoliŦ [Linhartov§, 2007]. Nem¹ĥu potom poskytovaŦ potrebn¼ 

podporu a pomoc ich bl²zkemu ktorĪ v§ĥne ochorel. V priebehu lieľby sa pacient 

spravidla dozvie pravdu, po ktorej m¹ĥe nasledovaŦ vlna hnevu, horkosti, 

a strata d¹very. Pacient sa odteraz m¹ĥe domnievaŦ, ĥe sa mu nerozpr§va 

pravda. 

Prijatie diagn·zy je ŦaĥkĪm a z psychologick®ho hœadiska z§sadnĪm obdob²m, 

ktor® podmieřuje, ako bude lieľba jedincom zvl§dnut§. Pokiaœ nie je diagn·za 

povedan§, zvyģuje sa pacientova tendencia k ¼zkoslivosti a precitlivenosti. 

Pacient postupne prest§va byŦ vo svojom okol² zrozumiteœnĪ. M¹ĥe sa aĥ 

uzavrieŦ za m¼r svojho preĥ²vania, vo svojich myģlienkach, predsudkoch a 

nere§lnych oľak§vaniach. Stav nevedomej izol§cie postupne vzňaœuje pacienta 

od okolia i seba samotn®ho a m¹ĥe i ohroziŦ ¼speģnĪ priebeh lieľby. Naopak, 

vysvetœovanie, zverovanie sa, pribliĥovanie sa a otv§ranie sa vytv§ra most nielen 

k pochopeniu, ale i zvl§dnutiu neœahkej onkologickej lieľby. Obdobie 

oznamovania diagn·zy si zasl¼ĥi zvĪģen¼ pozornosŦ, pretoĥe ak ochorie jeden 

ľlen rodiny, svoj²m sp¹sobom ochorie celĪ rodinnĪ syst®m. Ēskal²m tohto 

obdobia je r¹zna /rozdielna/ pripravenosŦ jednotlivĪch ľlenov rodiny. KaĥdĪ m§ 

in¼ schopnosŦ reagovaŦ na zmeny, in¼ rĪchlosŦ adapt§cie, prisp¹sobenia sa. 

Medzi pacientom a rodinou ľasto vznik§ nes¼lad v potrebe o jeho ochoren² 

rozpr§vaŦ. D¹leĥit® je nechaŦ na pacientovi, aby on urľil, kedy je pre neho ten 

spr§vny ľas k rozhovoru. Rodinn² pr²sluģn²ci ho m¹ĥu sk¹r podporovaŦ vo 

vedom², ĥe je to na řom samotnom. VĪznamne sa tu uplatřuje komunik§cia 

dotykom, pohladen²m, objat²m. Pre rodinu je d¹leĥit® si uvedomiŦ, ĥe ľlen rodiny 

je vystavenĪ enormne silnej z§Ŧaĥi. Boj² sa priebehu ochorenia, bolesti, preĥ²va 

moĥn® ohrozenie ĥivota. Zn§ģa i vedœajģie ¼ľinky terapie. Ľasto je bezradnĪ z 

beĥn®ho pracovn®ho ĥivota, jeho rola v osobnom ĥivote sa men². Z§Ŧaĥ sama nie 
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je pre preĥ²vanie pacienta rozhoduj¼ca, podstatnejģiu ¼lohu hr§ to, ako ju 

zapracuje a ak® m§ zdroje jej zvl§dania. 

V terapii sa ľasto stret§vame s vyľerpanĪmi partnermi, rodiľmi dospel®ho 

onkologick®ho pacienta, ktor² naplno prevezm¼ na seba starostlivosŦ o ich 

bl²zkeho chor®ho a svoje vlastn® n§roky a potreby zredukuj¼ na minimum. 

Poskytovanie psychoterapeutickej starostlivosti rodine onkologicky chor®ho 

pacienta preto povaĥujeme za rovnako d¹leĥit® ako jej poskytovanie pacientom 

samotnĪm. 

RizikovĪm obdob²m po dozveden² sa diagn·zy je rozdielna pripravenosŦ 

jednotlivĪch ľlenov rodiny. Kaĥd§ m§ in¼ schopnosŦ reagovaŦ na zmeny, in¼ 

rĪchlosŦ adapt§cie.  

VĪznam psychologickej pomoci pri lieľbe onkologickĪch ochoren² 

KaĥdĪ, komu je ozn§men§ diagn·za onkologick®ho ochorenia, preĥ²va jedno z 

najhorģ²ch obdob² svojho ĥivota. A nie je aĥ tak podstatn®, ľi zl§ spr§va priģla 

neoľak§vane, alebo ako potvrdenie po dlhom ľase podozren², ĥe nieľo nie je v 

poriadku. Na zl¼ spr§vu tohto druhu sa ned§ pripraviŦ. D§ sa vģak ovplyvniŦ 

svoj postoj k nej, k svetu a k sebe sam®mu, ktorĪ m¹ĥe byŦ rozhoduj¼cim 

faktorom ¼speģnosti lieľby [Gul§ģov§, 2008]. 

Pacienti vo vªľģine pr²padov opisuj¼ obdobie ozn§menia diagn·zy a zaľatia 

lieľby ako ăz§sah elektrickĪm pr¼domò, ăvybitie poistiekò alebo ăakoby ma 

vysadili v dĥungli a nedali mi mapuò. PrvotnĪ ģok ľasto sprev§dzaj¼ pocity 

nere§lna, ľlovek m¹ĥe maŦ pocit akoby sa ho to netĪkalo, akoby to ani nemohla 

byŦ pravda. Realita je natoœko nepr²pustn§, ĥe zaľn¼ fungovaŦ r¹zne nevedom® 

obrann® psychick® mechanizmy, ktor® s¼ akĪmisi n§razn²kmi pred plnĪm 

z§sahom reality. Ľlovek vtedy akoby nevn²ma alebo z§merne /vedome/ ľi 

podvedome ăprepoľujeò jednotliv® inform§cie. Preto je vhodn®, aby pacienta k 

lek§rovi mohol sprev§dzaŦ niekto bl²zky, kto si m¹ĥe pamªtaŦ, pr²padne aj 

poznamenaŦ vģetko, ľo doktor povie. Je d¹leĥit®, aby mal pacient odvahu sa aj 

opakovane pĪtaŦ na to, ľomu neporozumel a ľo mu nie je jasn®. Taktieĥ je dobr®, 

pokiaœ sa pacient dok§ĥe postaviŦ k ochoreniu akt²vne a bojovaŦ proti chorobe 

spolu s lek§rom. K tomu mu m¹ĥe pom¹cŦ dostatok vhodnĪch inform§ci² z 

hodnovernĪch zdrojov. Je ale potrebn® d§vaŦ si pozor na ohuruj¼ce inform§cie 
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od spolupacientov, kedy funguje ak®si ăprehodenieò strachu jedn®ho pacienta na 

plecia druh®ho, kedy sa prv®mu uœav² tĪm, ĥe druh®ho nevedome a nechtiac 

vystraģ² [Gul§ģov§, 2008]. 

Bohuĥiaœ sa obľas st§va, ĥe onkologick® ochorenie je uĥ iba akĪmsi zavŞģen²m 

mnohĪch ŦaĥkĪch a dlhotrvaj¼cich Ŧaĥkost² a probl®mov v ĥivote pacienta. A aby 

toho nebolo dosŦ, m¹ĥu sa pridruĥiŦ ňalģie ð pracovn®, finanľn®, rodinn® a in® 

Ŧaĥkosti. Vtedy m¹ĥe maŦ ľlovek chuŦ rezignovaŦ, lebo mu je Ŧaĥko uveriŦ, ĥe by 

mohlo byŦ niekedy aj lepģie. 

V tomto obdob² je vhodn® aby pacient navģt²vil odborn²ka ð ľi uĥ psychol·ga 

alebo psychiatra ð hlavne pokiaœ nastali probl®my so sp§nkom, preĥ²vanie 

¼zkosti, pocity paniky, sm¼tku. Je moĥn®, ĥe pacientovi samotn®mu to 

nenapadne ako rieģenie, preto by mu to mali citlivo navrhn¼Ŧ jeho bl²zki alebo 

oģetruj¼ci lek§r. 

Onkologicky chorĪ pacient sa mus² vyrovn§vaŦ s mnohĪmi ŦaĥkĪmi pocitmi 

ako s¼ napr. hnev, pocit bezmocnosti, nespravodlivosti, viny, trestu, ¼zkosti a 

strachu, osamelosti, a i. Je pritom d¹leĥit® vn²maŦ vlastn® pocity, rozpozn§vaŦ 

ich, nebagatelizovaŦ ich, hovoriŦ o nich alebo ich nejakĪm vhodnĪm sp¹sobom 

prejaviŦ. Pom¹cŦ zorientovaŦ sa v nich, m¹ĥe niekto bl²zky alebo, eģte lepģie, 

kvalifikovanĪ psychol·g. Pacient sa totiĥ, v snahe chr§niŦ svojich bl²zkych pred 

ŦaĥivĪmi em·ciami, niekedy radģej zver² odborn²kovi alebo in®mu nie aĥ tak 

bl²zkemu ľloveku. V kaĥdom pr²pade je ale potrebn® navz§jom zdieœaŦ to, ľo 

zainteresovan² preĥ²vaj¼, pretoĥe ak sa pacient aj pr²buzn² navz§jom snaĥia tv§riŦ 

statoľne, je v Ŧaĥkej situ§cii nakoniec kaĥdĪ osamotenĪ. Aj tu m¹ĥe pom¹cŦ 

uœahľiŦ spoloľn¼ komunik§ciu tretia strana, napr. psychol·g [Gul§ģov§, 2008]. 

Onkologick® ochorenie prin§ģa so sebou veœa str§t oproti predch§dzaj¼cemu 

sp¹sobu ĥivota. Pacientovi sa otrasie v z§kladoch il¼zia o ĥivote a svete ako 

bezpeľnom mieste, kde sa tie zl® a nepr²jemn® veci st§vaj¼ inĪm œuňom. Zrazu je 

celĪ svet hore nohami. Pacient do istej miery str§ca sp¹sob a ģtĪl ĥivota na akĪ 

bol zvyknutĪ, a teda str§ca aj ist¼ mieru slobody. So stratou sa d§ vyrovnaŦ iba 

sm¼tkom, sm¼ten²m [Kyasov§, Chalupov§, 2001]. Je to prirodzenĪ a potrebnĪ 

proces. 

Ľo je vģak veœmi d¹leĥit® rozpoznaŦ, je to, kedy sm¼tok prech§dza do 

depresie. T§ si totiĥ uĥ vyĥaduje psychiatrick¼ intervenciu a to kv¹li potrebe 
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predp²sania vhodnĪch liekov. Pokiaœ si ľlovek obľas poplaľe a c²ti sm¼tok, je to v 

poriadku, dokonca je to ako proces sm¼tenia potrebn®. Pokiaœ sa ale dlhodobo 

nevie preladiŦ aj na in® pozit²vne pocity, preĥ²vaŦ radosŦ, na nieľo sa teģiŦ, 

nebavia ho ľinnosti, ktor® predtĪm r§d vykon§val, m§ probl®my so sp§nkom, 

zmenen¼ chuŦ do jedla, menej energie, je œahko unaviteœnĪ, nerv·zny, plaľlivĪ, 

svet vid² cez ăľiernu optikuò, v takomto pr²pade je vhodn® navģt²viŦ odborn²ka. 

Je d¹leĥit® uvedomiŦ si, ĥe telo a psychika s¼ ¼zko prepojen®. Keň je bolesŦ v 

tele, trp² aj duģa, takisto b¹œ na duģi sa odr§ĥa zmenami na tele. Pr²kladom pri 

onkologicky chorĪch pacientoch m¹ĥe byŦ napr. psychog®nne vracanie pri lieľbe. 

Ľasto sa uk§ĥe, ĥe keň pacient zmen² svoj postoj k chemoterapii na kladnĪ a 

akceptuje ju ako moĥn¼ cestu k vylieľeniu, vracanie prestane ¼plne, alebo sa 

aspoř vĪznamne zredukuje. Ňalģ²m pr²kladom by mohol byŦ vzŦah ¼zkosti a 

napªtia tela. Keň ľlovek pociŦuje ¼zkosŦ, jeho telo nie je uvoœnen®. Ale pokiaœ sa 

uvoœn², ¼zkosŦ mizne. Preto s¼ zvl§ģŦ pri onkologickĪch pacientoch vhodn® aj 

r¹zne uvoœřovacie cviky, cviľenie a n§cvik relax§cie. Dok§zanĪ je aj vplyv 

psychiky na imunitu [Gul§ģov§, 2008]. 

Zisten® onkologick® ochorenie predstavuje mimoriadnu z§Ŧaĥ na kaĥd®ho 

pacienta. Odborn²ci ð onkol·govia lieľia vyuĥit²m dostupnĪch prostriedkov a 

znalost² jeho telo. Psychol·g a psychiater sa zameriavaj¼ na pozit²vne 

ovplyvnenie stavu jeho psychiky, osobitne by sa ĥiadal psychoonkol·g. Hoci 

zdanlivo ide o oddelen® p¹sobenia, v skutoľnosti s¼ mimoriadne tesne 

previazan® svojimi d¹sledkami. Kaĥd® zlepģenie telesn®ho stavu sa totiĥ 

pozit²vne odr§ĥa aj na psychike pacienta a naopak, kvalifikovan® pozit²vne 

ovplyvřovanie jeho mysle a em·ci² ľasto kr§t pom§ha preklen¼Ŧ aj kr²zov® stavy 

pri onkologickej lieľbe. V ide§lnom stave ide teda o dve strany jednej mince ð 

mince, ktor§ m¹ĥe zav§ĥiŦ v prospech onkologick®ho pacienta na v§hach jeho 

ĥivota [Gul§ģov§, 2008]. 

Odporuľenia pre zdravotn²cke zariadenia: 

- organizovaŦ odborn® semin§re zameran® na komunik§ciu v 

oģetrovateœstve, etiku a psychol·giu v oģetrovateœstve, ľi uĥ na celo 

¼stavnej, alebo klinickej ¼rovni 
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- ved¼ce sestry by mali dbaŦ na to, aby sestry a oģetrovatelia, sanit§ri vedeli 

¼ľinne komunikovaŦ s vysoko hum§nnym pr²stupom k pacientom 

- ved¼ce sestry by mali realizovaŦ prieskumy zameran® na monitorovanie 

¼rovne spokojnosti pacientov s komunik§ciou sestier na ich oddelen² 

a n§sledne starostlivosti (http://zsf.osu.cz/dokumenty/sbornik04 

/gulasova.pdf ) 

Ot§zka je formul§cia, vyjadrenie probl®mu. Ot§zka je vĪrok, ktorĪ zachyt§va 

nezn§me prvky nejakej situ§cie alebo ¼lohy, vyĥaduj¼ce si vysvetlenie. V 

prirodzenom jazyku  sa vyjadruje opytovacou vetou alebo spojen²m slov. Ot§zka 

m§ zloĥit¼ ģtrukt¼ru, je v nej obsiahnut§ problematick§ aj asertorick§ str§nka. 

Asertorick§ str§nka charakterizuje predmet ot§zky, vydeœuje nieľo, ľoho 

existencia sa ot§zkou predpoklad§ a ľoho znaky s¼ zatiaœ nezn§me, a naľrt§va aj 

triedu moĥnĪch vĪznamov nezn§meho. T§to str§nka ot§zky vystupuje niekedy 

do popredia a nadob¼da samostatnĪ vĪznam (reľn²cke, sugest²vne, provokaľn® 

ot§zky). Z hœadiska pravdivostnĪch hodn¹t sa ot§zky delia na zmyslupln® 

(vyhovuj¼ce syntaktickĪm, s®mantickĪm i pragmatickĪm krit®ri§m 

zmysluplnosti), do tej ľi onej miery spr§vne postaven® a nezmyseln®. 

ZmysluplnosŦ, presnosŦ ot§zky je d¹leĥitou str§nkou spr§vneho, presn®ho 

myslenia. Vģak existuj¼ ot§zky, ktor® sa nikdy nevyslovuj¼. 

Preľo sa ot§zky nevyslovuj¼? 

Pr²ľiny, toho, ĥe medzi lek§rmi a pacientmi zostan¼ mnoh® ot§zky 

nevysloven®, s¼ rozmanitejģej povahy. Veœa z§vis² na charaktere pacienta alebo 

na pracovnĪch met·dach lek§ra. Veœk¼ ¼lohu hr§ aj stupeř d¹vernosti medzi 

lek§rom a pacientom, veœa z§vis² aj od rodiny chor®ho, od vzdelania a vĪchovy 

pacienta, od samotnej choroby a od mnohĪch inĪch faktorov. Jedna z najľastejģ²ch 

pohn¼tok pre nevyslovenie ot§zok spoľ²va v tom, ĥe po ozn§men² diagn·zy 

a prebran² potrebnĪch lieľebnĪch opatren² je pacient odrazu natoœko pod ich 

dojmom, ĥe potrebuje urľitĪ ľas k tomu, aby si svoju situ§ciu premyslel. Keň sa 

uĥ tak stalo a chorĪ uĥ vģetko predebatoval so svojimi pr²buznĪmi a priateœmi, 

vyplyn¼ z toho ňalģie nevysloven® ot§zky. Potom mus² n§jsŦ sp¹sob ako ich 

predniesŦ, obzvl§ģŦ ak sa ob§va, ĥe duģevne a odborne na lek§ra nestaľ², a preto 

sa bude blamovaŦ. Len nijakĪ strach z ăhl¼pychò ot§zok! Kaĥd§ ot§zka m§ svoj 

http://sk.wikipedia.org/wiki/Probl%C3%A9m
http://sk.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDrok
http://sk.wikipedia.org/wiki/Situ%C3%A1cia
http://sk.wikipedia.org/wiki/%C3%9Aloha
http://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Jazyk_prirodzen%C3%BD&action=edit&redlink=1
http://sk.wikipedia.org/wiki/%C5%A0trukt%C3%BAra
http://sk.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDznam
http://sk.wikipedia.org/wiki/Zmysluplnos%C5%A5
http://sk.wikipedia.org/wiki/Myslenie
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zmysel, svoje pozadie, svoju opodstatnenosŦ a ukazuje lek§rovi cestu k nejak®mu 

pretrv§vaj¼cemu probl®mu. Na tomto mieste treba zd¹razniŦ, ĥe za urľitĪch 

okolnost² aj lek§r potrebuje troch ľasu na premyslenie, ako dok§ĥe prisp¹sobiŦ 

diagn·zu celkom individu§lne na osobn® ĥivotn® okolnosti pr§ve tohto konkr®t-

neho pacienta.  

ăO ľom neviem, to ma netr§piò- s tĪmto heslom sa mnoh² pacienti br§nia to-

mu, aby poloĥili vlastne d¹leĥit¼ ot§zku. V hőbke svojej duģe tak² pacienti akiste 

predpokladaj¼, ĥe nejak® ich nevysloven® ot§zky by mohli maŦ za n§sledok 

nepr²jemn® odpovede a taktieĥ by sa od nich vyĥadovala akĪmkoœvek sp¹sobom 

vyĥadovala spolupr§ca [Vac²nov§, Langov§, 2011]. 

Strach z pravdy  

Zo strachu z pravdy zost§vaj¼ mnoh® ot§zky chorĪch nevysloven®. Existuje 

celĪ rad strachov z pravdy, ktor® s¼ u samotn®ho pacienta, ale aj v jeho rodine, 

v okruhu pri ateœov a v pracovnom okol². Mnoh² chor² sami nemaj¼ probl®my 

vyrovnaŦ sa s pravdou, ob§vaj¼ sa vģak reakcii svojej rodiny. M¹ĥe ²sŦ aj stratu 

privil®gi², ktor® im boli doteraz poskytovan®, lebo ich stav sa povaĥoval horģ² ako 

bol. V s¼ľasnosti sa lek§r snaĥ² vyjsŦ s celou pravdou von, v  minulosti to bolo 

in§ľ. Dnes patr² bezvĪhradn® informovanie chor®ho k najd¹leĥitejģ²m pevne sta-

novenĪm lek§rskym povinnostiam. Pokiaœ sa nepr²jemn§ pravda starostlivo zao-

deje do pr²sluģn®ho h§vu, ohœaduplne sa sprostredkuje a pomocou n§deje zmier-

ni, je to vªľģine pr²padov dobr® pre pacienta.  

Strach z n§sledkov nezmeniteœnej pravdy, je ňalģ²m komplexom 

nevyslovenĪch ot§zok. 

Strach z obsahu ot§zky  

ChorĪ sa domnieva, ĥe jeho vyjadrovacie schopnosti nestaľia nato, aby lek§ro-

vi skutoľne vysvetlil, ľo by eģte ăvlastneò chcel vedieŦ. Skutoľne je pre pacienta 

Ŧaĥk® formulovaŦ niektor® probl®my do slov. 

Strach, ĥe lek§ra pr²liģ obŦaĥuje 

Mnoh² pacienti si netr¼faj¼ niektor® ot§zky vysloviŦ, lebo si myslia, ĥe by to 

bola prehnan§ poĥiadavka voľi svojmu lek§rovi. Ľasto je to len z§mienka, ktorou 
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sa pacient s§m pred sebou ospravedlřuje, pretoĥe m§ strach z pravdy, ktor¼ si 

ľasto neprizn§va. 

Ľasto sa uv§dza, ĥe po veœmi dlhom sa venovan² pacientovi nem§ uĥ lek§r 

preřho ľas. Ľasto sa mysl², ĥe lek§ra nemoĥno dlho zaŦaĥovaŦ ňalģ²mi ot§zkami, 

lebo za ne uĥ nie je platenĪ.  

Pravidlo je raz tak®: pĪta sa lek§r. Pacient m§ odpovedaŦ. Lek§r rozhoduje. Pa-

cient akceptuje jeho posudok. Lek§r nariadi. Pacient posl¼chne.... Vo vzŦahu me-

dzi pacientom a lek§rom sa tak v priebehu vyģetrovania a lieľenia vytvor² silnĪ 

vzŦah. 

Mus²m zomrieŦ? 

Hoci sa t§to ot§zka chor®ho veœmi dotĪka, ľasto ho ovl§dne celkom osobitnĪ 

ostych, aby ju vyslovil. Rozhovor o  smrti a o nutnosti zomrieŦ sa st§va v d¹sledku 

n§ģho odklonu od tradiľn®ho sp¹sobu myslenia a ĥivota h§klivĪm duģevnĪm 

probl®mom tak pre pacienta ako aj pre lek§ra. Obidvom stran§m chĪba priro-

dzen§ otvorenosŦ. Preto treba ot§zky patriace do tohto kruhu nechaŦ nevysloven® 

a zo strany lek§ra tieĥ neurobiŦ z nich t®mu na rozhovor, pokiaœ ho o to pacient 

s§m nepoĥiada. 

Budem eģte v¹bec niekedy zdravĪ?  

Keň je uĥ jasn®, ĥe choroba neohrozuje ĥivot, m§ t§to ot§zka pre chor®ho vy-

sok¼ hodnotu. ChorĪ vie, ĥe od stupřa zotavenia sa z nejakej choroby alebo ¼ra-

zu z§vis² jeho bud¼ca osobn§ kvalita ĥivota. Na prvom mieste stoj² ĥivotnĪ z§u-

jem, aby nezostal trvale postihnutĪ, menovite, aby netrpel bolesŦami, ochrnut²m, 

st§lou dĪchaviľnosŦou, aby nebol prip¼tanĪ na l¹ĥko alebo na invalidnĪ voz²ľek 

a eģte veœa in®ho, ľo patr² k trvalĪm, chronickĪm ochoreniam. Keň je tento kom-

plex objasnenĪ, vytv§raj¼ sa nov® ľiastkov® ot§zky ako ľi bude m¹cŦ vykon§vaŦ 

vedœajģie zamestnanie, ľestn¼ funkciu, ģportovaŦ, kon²ľky, zmena bydliska... 

Zostan¼ n§sledky?  

T§to nevysloven§ ot§zka nadvªzuje na predch§dzaj¼cu, dokonca obľas ju od 

predoģlej nemoĥno v¹bec oddeliŦ. PostihnutĪ by chcel vlastne vedieŦ akĪ vĪznam 

maj¼ n§sledky choroby ģpeci§lne pre neho. Mnoh² pacienti maj¼ hmlist® pred-

stavy o tom, ak¼ veœk¼ doĥivotn¼ z§Ŧaĥ predstavuje po oper§cii ģt²tnej ĥœazy 



114 Prosopon 
Nr 2/2013  

 

nutnosŦ uĥ²vaŦ horm·n ģt²tnej ĥœazy, alebo byŦ odk§zanĪ na naľ¼vacie pr²stroje, 

ortopedick¼ obuv, alebo drĥaŦ nejak¼ di®tu. 

M¹ĥem opªŦ vģetko robiŦ? 

Ak pacient, ktorĪ premĪģœa o tejto ot§zke, je uĥ v z§sade optimisticky nala-

denĪ. Vie s urľitosŦou, ĥe jeho ochorenie nie je ĥivotu nebezpeľn®.  

Individu§lne pl§novanie ĥivota pacienta, ktorĪ premĪģœa o tejto nevyslovenej 

ot§zke, sa dostalo v s¼vislosti s ochoren²m do nes¼ladu. Niektor® povinnosti, 

mnoh® pr§va, obœ¼ben® zvyky, ale aj nepr²jemn® ¼lohy- toto vģetko bolo pod 

vplyvom choroby zruģen® alebo odloĥen®. Pacienti oddan² do v¹le boĥej prij²maj¼ 

priebeh ochorenia bez toho, ĥeby si robili pr²liģ veœa starost² s pl§novan²m 

term²nov do bud¼cnosti, keň uĥ bud¼ m¹cŦ robiŦ vģetko. Na druhej strane, netr-

pezlivĪ pacienti sa sami vystavuj¼ tlaku. Ak to m¹ĥe br§niŦ hojeniu a vylieľeniu, 

mali by sa ot§zky o takĪchto s¼vislostiach bezpodmieneľne vysloviŦ.  

Ako dlho to bude trvaŦ? 

Ako dlho bude trvaŦ, kĪm ochorenie zasiahne sluch dovtedy zdrav®ho ucha? 

Ako dlho bude trvaŦ, kĪm porucha prekrvenia zachv§ti aj druh¼ nohu? Ako dlho 

bude trvaŦ kĪm zmeravenie v jednom kőbe povedie k ¼plnej nepohyblivosti? 

Ako s  tĪm m¹ĥem ĥiŦ? 

Plat² to tak pre deprimuj¼ce, ale in§ľ neģkodn® ochorenie koĥe ako aj pre ocho-

renia kőbov sp¹sobuj¼ce obmedzenie pohyblivosti. Vo vģeobecnosti poskytne 

lek§r s§m od seba svojmu pacientovi niekoœko uĥitoľnĪch r§d. Ale tak ako lek§r 

aj pacient vedia, ĥe tĪm t¼ĥba mnohĪch chorĪch po vedomostiach eģte nie je ¼pl-

ne uspokojen§. Neopatrn§ a neģkodn§ lek§rova pozn§mka: ,,S tĪm uĥ mus²te 

ĥiŦ!ò je pr§ve tak zbytoľn§ ako nemilosrdn§. Sk¼senĪ alebo hlavne jemnocitnĪ 

lek§r preto trochu zmierni svoju vĪpoveň a povie: ăS tĪm budete m¹cŦ ĥiŦ!ò 

S touto voœbou slov vzbud² u pacienta n§dej [Hagen, 1990] 

Medzi ňalģie nevysloven® ot§zky patria:  

- ăAko dlho to eģte moje telo vydrĥ²!ò,  

- ăAko sa to vģetko mohlo staŦ?ò, 

-  ăZ ľoho vzniklo moje ochorenie?ò 
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- ăSom simulantom?ò 

-  ăNejakĪ liek sa predsa mus² n§jsŦ!ò 

Ģpeci§lne ot§zky: 

Osobitne uveden® nevysloven® ot§zky maj¼ sk¹r exempl§rny charakter 

a obmedzuj¼ sa na obzvl§ģŦ ľast®, a preto pre vªľģinu œud² d¹verne zn§me 

okruhy probl®mov: 

- ochorenia srdca a krvn®ho obehu, 

- ĥal¼doľn® choroby, 

- reuma a pr²buzn® pr²znaky Ŧaĥkost², 

- komplex chirurgickĪch opatren². 

Ňalģie nevysloven® ot§zky? 

- ăJe oper§cia potrebn§?ò 

- ăMoĥno oper§ciu odloĥiŦ?ò 

- ăPodar² sa t§to oper§cia v mojom pr²pade?ò 

- ăJe nark·za pre mřa nebezpeľn§?ò 

- ăJe to rakovina, alebo bude z toho rakovina?ò 

- ăAko je to z fajľen²m?ò 

- ăAko je to s pohlavnĪm stykom?ò Diskusie s lek§rom o sexu§lnom 

spr§van² nie s¼ uĥ dnes s²ce tak® tabu ako predtĪm, predsa sa tu vģak 

n§jdu pre niektorĪch pacientov h§kliv® ot§zky. Pacientov zauj²ma ot§zka 

ľi sa sexu§lnou ľinnosŦou vystavuje nebezpeľenstvu. 

- ăM¹ĥem ja s§m eģte nieľo urobiŦ?ò [Hagen, 1990]. 

DneģnĪ chorĪ ĥije v modernom svete plnom zhonu, stresu v  zamestnan², 

ĥivotnĪch starost² a s mnohĪmi ŦaĥkosŦami v rodine. Masm®di§ ho informuj¼ 

o vģetkom moĥnom, ľo s¼vis² s chorobou, lek§rskou technikou, lieľivami, 

zdravotn²ctvom a mnohĪmi inĪmi vecami. Dozvie sa toho s²ce veœa o chorob§ch, 

ale takmer v¹bec niľ o chorom ľloveku. Ale o tom ako sa m§ chorĪ s§m vyrovnaŦ 

so svojou situ§ciou a ako m¹ĥe svoju chorobu zaľleniŦ do svojho ĥivota, mu nikto 

niľ nepovie. To znamen§, ĥe sa nezmenil iba lek§r a medic²na, ale aj pacienti. 

Lieľenie je veœmi podstatne spojen® so silou, ktor¼ lek§r svojmu pacientovi spro-

stredkuje na ceste k aplik§cii, dial·gu a rade [KŠivohlavĪ, 2002]. 
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Veœmi d¹leĥit¼ ¼lohu pri kaĥdom, nie len Ŧaĥkom, ľi smrteœnom ochoren² m§ 

psychick® preĥ²vanie pacienta. To ako sa postav² k dan®mu probl®mu, vo vzŦahu 

k sebe sam®mu a tak isto aj vo veœmi d¹leĥitom vzŦahu k svojmu lek§rovi. Pr§ve 

lek§r je totiĥto pre pacientov ľasto akĪm si "polobohom v bielom pl§ģti". Ak 

dok§ĥe pacient ¼plne d¹verovaŦ lek§rovi ľo sa tĪka svojho fyzick®ho zdravia a 

zver² mu svoje telo, mal by potom d¹verovaŦ lek§rovi aj po psychickej str§nke a 

telo odovzd§vaŦ pr§ci lek§ra aj s duģou. Neexistuj¼ zl® ot§zky, ak s¼ to ot§zky 

ktorĪch odpovede sa tĪkaj¼ zdravia pacienta. Kaĥd§ nevysloven§ ot§zka m¹ĥe 

napom¹cŦ k lieľeniu pacienta, alebo minim§lne zmierniŦ bolesŦ, ľi utrpenie 

chor®ho. Mnoĥstvo ot§zok vģak vo vªľģine pr²padov zost§va nezodpovedanĪch 

hlavne pre nez§ujem pacientov, alebo sk¹r strach a ak¼si obavu z toho ľi je t§to 

ot§zka spr§vna, neobŦaĥujem uĥ lek§ra priveœmi?; a mnoĥstvo ňalģ²ch. Lek§ri si 

ľasto nevedia vysvetliŦ preľo str§caj¼ pacientov, aj napriek tomu ĥe sa k nim 

spr§vali s najvªľģou ochotou a z§ujmom. Vyģetrenia previedli ľo najodbornejģie a 

najspoœahlivejģie. Ich enormn§ snaha bola teda aj tak nedostaľuj¼ca. Tak naľo to 

vģetko potom bolo? Pr§ve tu koren² probl®m, ktorĪ si pacienti nedok§ĥu uvedo-

miŦ a tak moĥno z nejak®ho vlastn®ho presvedľenia bez udania d¹vodu zmenia 

lek§ra. TĪm probl®mom zost§vaj¼ aj naňalej nezodpovedan® a hlavne 

nevysloven® ot§zky. KaĥdĪ dobrĪ lek§r urľite nepohrdne z§ujmom zo strany 

pacienta a kaĥd§ jeho ot§zka je v²tan§. Pr§ve tie s¼ pre vzŦah lek§r ð pacient 

akĪmsi "stmelovac²m" prostriedkom a prejavom d¹very a oddanosti. 

Zdravie je pre ĥivot azda najd¹leĥitejģie a m§me ho len jedno, taktieĥ ĥivot 

ĥijeme len raz, tak si ho v§ĥme a chr§řme s rozumom a nie vĥdy na vlastn¼ 

pªsŦ. 
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Summary  

Cancer is also now linked with the idea incurable and inevitable death. It can accept the 

reality of the cancer is a gradual process, which is the result not only of will or volition. 

And are not confined patient. As regards the patient as a way to make their disease 

process depends on several factors. Those are the main character and personality of the 

patient, his ability to cope with stressful situations, current life situation as well as the 

degree of support for family or friends. Communication with cancer patients is one of the 

most important skills of any health care professional. Is different and also specific to each 

client's stage of development responses to the disease. Above all, however, is crucial to 

establishing mutual trust necessary to a successful partnership with nurse and patients. 

The authors of this paper dealing unspoken question from cancer patients. One of the most 

common causes for unspoken questions lies, that after the announcement of diagnosis and 

waking necessary therapeutic measures, the patient suddenly so under the impression that 

it needs some time to make your situation much thought . 

 



 



 

PROSOPON  
N R 2/ 2013 

[119-126] 

 

Ivica Gul§ģov§ 

St. Elizabeth University of Health & Social Sciences, Bratislava, Slovakia 

Lenka Gornerov§ 

College of Polytechnics, Jihlava, Czech Republic 

J§n Breza ml. 

Department of Urology and Radiology and Centre for kidney transplantations, 

Kram§re University Hospital, Bratislava, Slovakia 

J§n Breza  

Department of Urology and Radiology and  Centre for kidney transplantations, 

Kram§re University Hospital, Bratislava, Slovakia, Medical Faculty of University 

of Komensky, Bratislava, Slovakia  

The importance of health counseling centers in process  
of protection, development and support of publi c health 
in Slovakia  

Key words : health protection, monitoring, health counseling, risk factors 

Declaration  

In the belief that investing into the health of heart  can prevent cardiovascular 
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growth and prosperity, calls  Advisory Board of the Second International Confe r-

ence on Heart Health - Experts in the field of health, the media,  - Education and 

social sciences as well as their organizations - Representatives of science - Gov-
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ernment agencies dealing with health, education, trade, industry and agriculture  - 

Private sector - International organizations and agencies focused on health and 

economic development - Groups of preventive health care at the community level  

- Voluntary health organizations,  - Employers and their organizations  to join 

forces to mobilize the public and society as a whole to more efficient use of its 

resources to eliminate the global epidemic of cardiovascular diseases. Advisory 

Board of Second International Conference on heart health Barcelona, Catalonia 

(Spain) 1 June 1995 

Introduction  

Every year about 10 million people in the world die of cardiovascular diseases, 

and it is expected that this number will increase to 20 million in 2005, 13 million 

of which will be in developing countries and Eastern Europe. In the mortality due 

to cardiovascular diseases are significant differences between countries, which 

cause differences between the life expectancy in Eastern Europe compared with 

Western Europe. Some developed countries in recent decades experienced signif-

icant success in reducing the effects of the largest non-infectious epidemic of car-

diovascular disease of 20th century. The measures taken in the U.S. in connection 

with improved awareness, treatment and checking of blood pressure in the years 

1972 - 1994 was reflected in decrease of mortality in coronary heart disease related 

to age by 53% and by decrease in mortality in stroke even by 60%. After 1960, 

when the death rate from cardiovascular disease culminated in Canada and Aus-

tralia, were adopted the principles whose implementation significantly reduced 

the mortality, confirming preventability of these deaths. In European countri es, 

50% reduction in mortality was achieved in Finland thanks to the North Karelia 

Project. Chronic non-communicable diseases represent in Slovakia the majority of 

causes of death, illness, disability, hospitalization and long -term working a b-

sence. The largest percentage of all causes of death are circulatory diseases and 

cancer. The heart and vascular diseases, which are preventable, cause each year 

around 28 500 deaths. These diseases begin to develop in childhood, although 

they are not apparent until dec ades later. Today they already threaten persons 

aged 20-30 years. In a society where half of the people prematurely die from car-

diovascular diseases, everyone should think about their risk!  Cardiovascular di s-
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eases and chronic non-infectious diseases were until recently seen as inevitable 

consequences of aging. In sixties begun on the basis of epidemiological studies 

defined the so-called risk factors, especially smoking, high blood pressure and 

high levels of total cholesterol which were supposed to be invo lved in the i n-

creased risk of those diseases [Krak,  2008]. Today we can say that thanks to the 

large number of epidemiological studies, animal research, laboratory studies and 

large clinical studies were identified other important risk factors that contrib ute 

to increased risk of cardiovascular diseases. In principle, they can be divided into 

two groups.  The first group consists of the so-called risk factors that cannot be 

influenced, where we include age, gender and family history.   

1. AGE / GENDER  With age increase the likelihood of diseases of the cardio-

vascular system. Men are at higher risk than women. In the highest risk of card i-

ovascular diseases are men over 50. However, the risk increases also in women at 

menopause.  

2. FAMILY HISTORY Cardiovascular  diseases often affect blood relatives. If 

the client's parents, grandparents, or siblings had suffered from cardio -vascular 

disease, the risk is higher. Their risk is significantly higher if relatives who had 

heart attack or stroke were younger than 60 years. If client comes from the so-

called "Risky family", it is extremely important for him to control each of the other 

risk factors [Egnerov§, et. al, 1994]. 

3. PERSONAL HISTORY If the client already has a disease of the arteries sup-

plying the heart, brain  or legs, he is in the increased risk of vascular events. Ad-

justing of each of the other risk factors is for them highly important.  Into the sec-

ond group of risk factors belong risk factors which are suggestible by humans, 

where we include smoking, high bl ood pressure or high total cholesterol levels. 

Modifiable risk factors for chronic non -infectious diseases directly related to lif e-

style play in terms of population health an important role (6).  

1. SMOKING In addition to 90% of the causation of lung cancer, smoking is 

harmful to the heart and blood vessels. Cigarette smokers have 70% higher rate of 

heart attack than non-smokers. Smokers have five times higher probability of 

sudden death to extensive myocardial infarction than nonsmokers. If they quit 

than they can repair the damage caused by cigarettes to heart and blood vessels. 

After one year of abstinence, the risk can be reduced by half.  
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2. HIGH BLOOD PRESSURE Normal value of blood pressure in a healthy pe r-

son is 120/80 mmHg at any age. High blood pressure damages the heart, blood 

vessels, brain, kidneys and other organs. High blood pressure increases the risk of 

stroke, heart failure and myocardial infarction. High blood pressure is especially 

dangerous because it often does not show any problems for a long time and thus 

remains untreated. When the systolic pressure is 160 mmHg or more and/or dia s-

tolic blood pressure is 90 mmHg or more, it is  necessary to attend the doctor.  

3. HIGH CHOLESTEROL  Normal cholesterol levels in healthy adult is less 

than 5 mmol/l. High blood cholesterol levels can cause blockage of blood vessels. 

High blood cholesterol levels can have several reasons. A diet rich in animal fat 

and cholesterol can increase blood cholesterol and thus the risk of heart disease. 

Inappropriate food s include: fatty meats, offal, butter, full -fat cheese, whole milk, 

cream, ice cream, margarine, palm and coconut oil, chocolate, sausage ... choles-

terol levels can be modified by eating of five pieces of fresh fruit and 500 to 800 

grams of fresh vegetables a day /(Krak,  2008)/, as well as by regular exercise 

(such as fast walking) daily for 1 hour, and maintaining the appropriate weight.  

4. DIABETES MELLITUS (DIABETES) Diabetes causes narrowing of the blood 

vessels supplying the heart and other organs. In people with diabetes, the risk of 

cardiovascular disease is significantly increased. To the development of diabetes 

in adult age very often leads overweight. If a client is overweight, change of the 

composition of food and increasing of physical activity c an help to reduce risk of 

getting diabetes. 

5. BODY WEIGHT verweight people die of cardiovascular disease in a higher 

percentage than those with a reasonable weight. Overweight is often associated 

with other risk factors such as high blood pressure, diabetes or high cholesterol. 

Body weight is assessed by body mass index (BMI). Normal BMI is 24 for women 

and 25 for men. BMI 30 is overweight and a BMI over 30 is obesity. Combination 

of balanced diet and regular physical activity will help clients to lose wei ght and 

to maintain reasonable weight (6). In addition to the aforementioned risk factors 

we meet with additional risk factors such as general deterioration of living cond i-

tions and penetrating psychosocial stress due to rapid social and economic 

changes. Understanding the risk factors that increase the risk of cardiovascular 

diseases and understanding their mechanism of action allows us to receive and 
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implement effective measures at many levels, which ultimately should lead to 

improved health status of the  population [Krak, J. 2008]. In 1993, Slovakia was by 

the WHO accepted into network of countries fulfilling program CINDI (Cou n-

trywide Integrated Non -communicable Disease Prevention) - CINDI program is 

in Slovakia, as in other countries, based on Goal 4 of WHO Programme Health for 

All ð reduction of chronic non -infectious diseases by the year 2000 (Egnerov§, et. 

al, 1994). Integrated prevention of chronic non-infectious diseases came from the 

unfavorable situation in the mortality and morbidity of the Slova k population to 

chronic non-communicable diseases, especially cardiovascular and cancer. Its 

long-term goal is to reduce total mortality in Slovakia, particularly mortality from 

coronary heart ð vascular and tumor diseases, especially those causing premature 

death which means to 65 years of age (RovnĪ, et al. 1998). Slovak government in 

2010 approved the National Program of Prevention of Heart Disease and Blood 

Vessels. In this program are participating Slovak public health authorities as the 

part of the National Health Promotion Programme /Egnerov§, et. al, 1994/. The 

role of Public Health of the Slovak Republic should be the role of national and 

regional public health authorities at the regional level to create a positive social 

atmosphere for an intense, effective and long-term health and education of the 

population in all levels possible in order to increase the willingness of Slovak 

citizens take care of their health and at a time when even health departments 

work synergistically linked with the activiti es of the health advisory public health 

offices and health care facilities in the primary prevention of cardiovascular di s-

ease and other (7). The main objective of counseling centers of health protection 

and promotion is the reduction of health risks throu gh general and specialized 

counseling for positive change in lifestyle using proven knowledge and methods 

from the fields of medicine and public health (4).  The aim of counseling centers is 

to increase interest in own health of the population, learning abo ut the health 

risks and of their own prevent chronic non -communicable diseases, particularly 

cardiovascular (high blood pressure, heart or stroke) and metabolic diseases (obe-

sity, diabetes, lipid metabolism disorders) and cancer. Because counseling centers 

are focused to prevention, clients should be particularly younger people and 

middle aged people. Into Health counseling centers come people motivated with 

interest in their own health  [RovnĪ, et al. 1998]. Advising is based on the exami-
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nation of the main risk factors associated with lifestyle and subsequent assess-

ment of personal risk score. Evaluation of risk factors and of personal risk score 

allows recommending appropriate action to the person in the way of life in both 

basic and specialized counseling. Due to the fact that risk factors affect health 

together, among many of them are significant linkages and their effects multiply 

each other, it is fundamentally essential to assess them complexly and to develop 

a comprehensive plan to influence them in Basic Counseling Centre (6). 

BASIC COUNSELING CENTRE The meaning and activities of Basic Counsel-

ing Centre are focused on reducing of the influence and major risk factors partic u-

larly cardiovascular disease (high blood pressure, heart attack or stroke), meta-

bolic diseases (obesity, diabetes, lipid metabolism disorders) and tumor diseases 

through basic and specialized counseling by the basic range of somatic and bio-

chemical examinations performed by specialists (6). In 2011, in the counseling 

centers of health protection and promotion were screened 18,781 clients - 6,550 

men and 12,231 women. First basic examination passed 11 647 clients - 4,415 men 

and 7,232 women. Control examination passed 7,134 clients ð 2,135 men and 4,999 

women (5). Health counseling centers are designed for healthy people who are 

interested in the quantification of selected health status indicators related to car-

diovascular disease, based on which is assessed the risk of cardiovascular disease. 

The basic part of counseling is, in addition  to anamnestic data, focused on the 

incidence of cardiovascular disease in the family, and on detecting of premature 

deaths from these diseases, on focus to finding of diet, physical activity and to the 

information on smoking. Furthermore are measured anth ropometric parameters 

as height, weight and circumference of waist and hips on what basis is deter-

mined body mass index - BMI and index of central obesity - WHR. Furthermore is 

with the use of OMRON device measured the percentage of body fat. Using of 

dry method with Reflotron device are from capillary blood measured values of 

total cholesterol, HDL cholesterol, triglycerides and glucose. From obtained va l-

ues is determined the value of LDL cholesterol and value of atherogenic index 

(the ratio of total cholesterol and HDL cholesterol). The results are than evaluated 

in òTest a healthy heartó software [Krak, 2008]. Computer determine the personal 

risk score. After the examination is client taken over by doctor who, after exam i-

nation and evaluation of personal risk score, recommend optimal and appropriate 
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changes in lifestyle through comprehensive individual counseling with subs e-

quent visits of elementary counseling after a comprehensive individual counse l-

ing visits to specialist. Where appropriate, to client ar e recommended further 

examinations and visits of practitioner.  During all examinations and advisory and 

consultancy activities are followed mandatory standard methods and procedures, 

as well as current recommendations of international and Slovak professional 

medical societies for primary prevention of chronic non -infectious diseases. 

Conclusion  

Health is not only one of the most important rights of all citizens, but also an 

obligation to take care of it. Chronic diseases can be prevented by adopting of 

prin ciples of good nutrition, sufficient physical activity and avoidance of smo k-

ing, alcohol and stress. Level of control of major risk factors, especially of hyper-

tension, should be increased. Also the motivation for patients to eliminate their 

risk factors through the instruments of state policy - adequate education and the 

availability of better quality health care should be improved.  
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Summary  

Authors focus on the importance of counseling centers in health protection and in pro-

motion and development of public health in the Slovak Republic. Health is not only one of 

the most important rights of every citizen, but it also an obligation to take care of it. 

Chronic diseases can be prevented by adopting the principles of good nutrition, sufficient 

physical activity and avoiding of smoking, alcohol and stress. Level of control of major 

risk factors, especially of hypertension, should be increased. Also the motivation for pa-

tients to eliminate their risk factors through the instruments of state policy - adequate 

education and the availability of better quality health care should be improved. Health 

counseling centers are designed for healthy people who are interested in the quantification 

of selected health status indicators related to cardiovascular disease, based on which is 

assessed the risk of cardiovascular diseases. 
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V diele Georga Wilhelma Friedricha Hegela (1770-1831) vrchol² nemeck§ 

klasick§ filozofia. Hegel poch§dzal zo Stuttgartu, kde absolvoval latinsk¼ ģkolu 

a gymn§zium. V roku 1788 zaľal ģtudovaŦ na univerzite v T¿bingene. Po jej ab-

solvovan² p¹sobil ako dom§ci uľiteœ najprv v Berne a potom vo Frankfurte nad 

Mohanom. Od roku 1801 uľil na univerzite v Jene. Poľas napoleonskĪch vojen 

v Eur·pe Hegel vkladal veœk® n§deje do Napoleona. V roku 1807 Hegel pres²dlil 

z Jeny do Bambergu, kde sa stal redaktorom Bamberger Zeitung (franc¼zskych 

¼radnĪch nov²n, keňĥe Bavorsko bolo obsaden® franc¼zskou arm§dou). Bolo to 

v s¼lade s jeho politickĪm zameran²m, pretoĥe Hegel chcel p¹sobiŦ na verejnosŦ 

v zmysle svojho pronapoleonsk®ho presvedľenia, a d¼fal, ĥe Napoleon zlepģ² 

pomery panuj¼ce vtedy v Nemecku. Uĥ o rok nesk¹r vģak prijal miesto riaditeœa 

na gymn§ziu v Norimbergu, kde potom zotrval osem rokov. V  roku 1816 prijal 

miesto profesora na univerzite v  Heidelbergu. Odtiaœ po dvoch rokoch pres²dlil 

do Berl²na, keň prijal Altensteinovu1 ponuku a  stal sa profesorom na tamojģej 

univerzite, a  p¹sobil tu aĥ do svojej smrti. 

                                                           
1  Karl Sigmund Franz Freiherr vom Stein zum Altenstein (1770 -1840) ð pruskĪ politik, minister 
financi², nesk¹r minister kultu, reform§tor prusk®ho vzdel§vacieho syst®mu. 
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 Hegel bol vo svojej mladosti znaľne ovplyvnenĪ Veœkou franc¼zskou revol¼ciou, 

dokonca prechov§val sympatie aj k najradik§lnejģej f§ze Franc¼zskej revol¼cie, 

vl§de jakob²nov. Po termidorskom prevrate v  j¼li 1794 sa po urľitej duchovnej 

kr²ze stotoĥnil s vĪsledkami, ktor® z Franc¼zskej revol¼cie vyplynuli a obr§til 

svoju pozornosŦ predovģetkĪm na Anglicko, v ktorom opr§vnene videl najvyģģiu 

a najvyspelejģiu f§zu burĥo§znej spoloľnosti. Hegel ģtudoval anglick¼ politick¼ 

ekon·miu a n§sledne vyuĥ²val niektor® z§kladn® ekonomick® kateg·rie vo 

svojich pr§cach, napr. vo Fenomenol·gii ducha.2 

 Po Napoleonovom p§de sa Hegel politicky zbl²ĥil s Pruskom, avģak spoľiatku 

to nebolo bez kritickĪch vĪhrad. PovesŦ filozofa prusk®ho ģt§tu z²skal aĥ po 

vydan² pr§ce Grundlinien der Philosophie des Rechts v roku 1821. Vydanie tohto 

diela vyvolalo kritick¼ reakciu zo strany pokrokovej verejnosti. Je vģak pr²znaľn®, 

ĥe t§to kritika poch§dza z neskorģ²ch ľias, kedy sa uĥ zabudlo na to, ĥe prusk® 

Stein3ðHardenbergove4  reformy pod vplyvom por§ĥok od Napoleona mali aĥ do 

roku 1819 relat²vne pokrokovĪ charakter.5 Pritom je t§to pr§ca zaloĥen§ na li-

ber§lnej te·rii ăabstraktn®ho pr§vaò. Apologetick® rysy tohto spisu vrcholiace 

ospravedlnen²m dediľnej monarchie a napadnut²m vodcu nacionalistickĪch ģtu-

dentov Jakoba Friedricha Friesa (1773-1843) v jeho ¼vode mali ospravedlniŦ He-

gelovu vlastn¼ ¼ľasŦ na nacionalistickom hnut² po tom, ľo prusk§ vl§da prist¼pi-

                                                           
2  Bliĥģie pozri predhovor k  ľesk®mu vydaniu Hegelovho spisu Z§klady filosofie pr§va, Kudrna, 

J.: K HegelovĪm z§kladŨm filosofie pr§va. In Hegel, G. W. F.: Z§klady filosofie pr§va. Praha: 
Academia, 1992, s. 6. 

3  Heinrich Friedrich Karl Reichsfreiherr vom und zum Stein (1757-1831) ð pruskĪ ģt§tnik 
a reform§tor, od roku 1812 p¹sobiaci v sluĥb§ch rusk®ho c§ra Alexandra I. (1801-1825). 

4  Karl August F¿rst von Hardenberg (1750-1822) ð pruskĪ reform§tor, minister zahraniľia v rokoch 
1804 aĥ 1806 a od roku 1810 do 1822 ģt§tny kancel§r. 

5  Na rokovaniach ľlenov Nemeck®ho spolku 6. aĥ 31. augusta 1819 v KarlovĪch Varoch boli 
vypracovan® a 20. septembra 1819 na spolkovom sneme vo Frankfurte nad Mohanom schv§len® 
tzv. Karlovarsk® uznesenia, ktor® sa tĪkali ¼stavn®ho zriadenia, tlaľe a univerz²t. Doģlo k oklieģteniu 
univerzitnĪch slob¹d, k odstr§neniu opoziľnĪch uľiteœov, ģtudentsk® spolky (Burschenschaften) boli 
zak§zan®, ich ľlenovia vyl¼ľen² zo ģt¼dia, univerzity sa dostali pod dohœad vl§dnych 
splnomocnencov jednotlivĪch ģt§tov Nemeck®ho spolku. Taktieĥ sa zostrila cenz¼ra tlaľe, zak§zalo 
sa tieĥ vyd§vanie politickĪch spisov a potlaľovali sa demokratick® prejavy a œudov® hnutia. 
Karlovarsk® uznesenia sa stali jednotnou a z§vªznou smernicou pre prenasledovanie odporcov, 
tzv. demag·gov, v jednotlivĪch krajin§ch Nemeck®ho spolku a upevnili hegem·niu Pruska 
a Rak¼ska v řom. 
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la k realiz§ci² tzv. KarlovarskĪch uznesen², antiliber§lnych opatren²,6 prijatĪch na 

n§vrh Klemensa Metternicha.7 

Hegelova filozofia mala vo vtedajģom Nemecku znaľnĪ vplyv. Okolo Hegela 

sa s¼stredil znaľnĪ okruh jeho st¼pencov, ktor² aĥ do ģtyridsiatych rokov 19. sto-

roľia reprezentovali hlavnĪ smer nemeckej filozofie. 

Hegelove Z§klady filozofie pr§va s¼ jednĪm z jeho z§kladnĪch filozofickĪch spi-

sov a z§roveř politickĪm pamfletom. Hegel v tejto pr§ci predstiera pozit²vnejģ² 

vzŦah k prusk®mu ģt§tu, ako to zodpovedalo skutoľnosti.8 Prejavilo sa to uĥ tĪm, 

ako Hegel za¼toľil na svojho konkurenta J. F. Friesa,9 znevaĥuj¼c jeho prejav 

o ģt§te a ¼stave ģt§tu, ktorĪ predniesol na sl§vnosti nemeckĪch patriotickĪch ģtu-

dentov v  okt·bri 1817 na hrade Wartburg.10 

 Uĥ jeho s¼ľasn²ci si kl§dli ot§zku, ľi Hegel na z§klade svojich novĪch postojov 

vyn¼tenĪch reakľnĪmi politickĪmi silami skutoľne zmenil aj niektor® z§sadn® 

idey svojej filozofie a  odmietol i  revoluľn¼ ideol·giu, za p¹vodcu ktorej 

povaĥoval Rousseaua. Poukazovalo sa vģak aj na to, ĥe sa Hegel vo svojich Z§kla-

doch filozofie pr§va nepostavil voľi revoluľnej ideol·gii ¼plne a ĥe sa 

predovģetkĪm nestotoĥnil s n§zormi nemeckej historickej pr§vnej ģkoly, ktor§ 

revoluľn¼ ideol·giu negovala. Podœa Jaroslava Kudrnu Hegel s²ce brojil proti 

soci§lnej rovnosti, ale na druhej strane nezvyľajne ostro zd¹razřoval nutnosŦ 

rovnosti obľanov pred z§konom, ľo vyplĪvalo priamo z potrieb novo sa tvoriacej 

burĥo§znej spoloľnosti v Nemecku.11 Poznamen§va, ĥe Hegel ănebol s²ce st¼pen-

com abstraktnej revoluľnej slobody, za to vģak zd¹razřoval tzv. slobodu kon-

kr®tnu.ò12 Avģak ani t§to sloboda nebola mysliteœn§ bez predch§dzaj¼ceho revo-

luľn®ho obdobia. 

                                                           
6  Bliĥģie pozri V. Ľech§k,  M. Sobotka, J. Sus,  Co v²te o novovōk® filozofii. Praha: Horizont, 1984, s. 251. 
7  Klemens Wenzel Nepomuk Lothar F¿rst von Metternich-Winneburg zu Beilstein (1773-1859) ð 
rak¼sky diplomat, minister zahraniľia (v rokoch 1809 aĥ 1848) a ģt§tny kancel§r (v rokoch 1821 aĥ 
1848). 

8  Podœa Milana Sobotku, ktorĪ to tvrd² v kapitole o HegelovĪch Z§kladov filozofie pr§va v kolekt²vnej 
pr§ci V. Ľech§k, ð M. Sobotka, ð J. Sus, Co v²te o novovōk® filozofii. Praha: Horizont, 1984, s. 282. 

9  Pozri G. W. F. Hegel,: Z§klady filosofie pr§va. Praha: Academia, 1992, s. 25. 
10  Tieto sl§vnosti sa konali pri pr²leĥitosti 300. vĪroľia zaľatia Lutherovej reform§cie. 
11  Bliĥģie pozri predhovor k ľesk®mu vydaniu HegelovĪch Z§kladov filosofie pr§va, Kudrna, J.: 

K HegelovĪm z§kladŨm filosofie pr§va. In G. W. F. Hegel, Z§klady filosofie pr§va. Praha: Academia, 
1992, s. 5. 

12  J. Kudrna, op. cit., s. 5. 



130 Prosopon 
Nr 2/2013  

 

 Hegel zast§val kritickĪ pomer k myģlienke suverenity œudu, takisto odmietal, 

s vĪnimkou Montesquieuho, osvietensk® predstavy o ģt§te. Nestotoĥřoval sa ani 

s ideol·gmi reģtaur§cie, ktor² vtedajģiu realitu len popisovali, bez toho aby ju 

hodnotili. Neģlo mu len o popis historickĪch ¼tvarov, ale o uchopenie toho, ľo je 

v nich rozumn®. Staval sa proti existencii toho, ľo stratilo svoje vlastn® historick® 

opodstatnenie, ľo sa v podstate preĥilo, ľ²m mal na mysli otroctvo a feud§lne vzŦa-

hy. Hegel dokonca vo svojej pr§vnej filozofii pochybuje aj o historickom 

opr§vnen² otroctva.13 

 ZnaľnĪ d¹raz kladie Hegel na obľiansku spoloľnosŦ, za z§klad ktorej povaĥuje 

konkr®tnu osobu, ktor§ je pritom sama sebe ¼ľelom. VģeobecnĪ princ²p ģt§tu si 

nem¹ĥe jednotlivca ¼plne podriadiŦ, ten mus² byŦ s§m o sebe auton·mny. Takĥe 

z§kladn® princ²py ģt§tu musia byŦ zluľiteœn® so z§ujmami indiv²dua. Podœa 

J. Kudrnu je ăHegel teda ¼plne vzdialenĪ ak®mukoœvek totalitn®mu pořatiu 

ģt§tuò.14 

 Hegel je presvedľenĪ, ĥe ģt§t mus² reģpektovaŦ obľiansku spoloľnosŦ, ktor§ 

nejestvovala v starovekom Gr®cku, a ktor¼ moĥno povaĥovaŦ aĥ za vlastnĪ 

vĪtvor novoveku. Na strane druhej ale usudzuje, ĥe krit®ri§ obľianskej spo-

loľnosti nem¹ĥu byŦ œubovoœne pren§ģan® na ģt§t. Konkr®tne, zmluvn® vzŦahy 

platia v  r§mci obľianskej spoloľnosti, v ktorej s¼ vlastne podmienen® zmenou, ale 

naproti tomu nemoĥno prijaŦ zmluvn¼ te·riu ģt§tu. Ģt§t taktieĥ nemoĥno zaloĥiŦ na 

verejnej mienke, ľo vģak neznamen§, ĥe by Hegel odmietol verejn¼ mienku ako 

celok. T§ vģak mus² byŦ korigovan§ rozumom a vedou, preto Hegel hovor² o ģt§te 

zaloĥenom na rozume.15 

 Hegel zaľ²na svoju koncepciu vymedzen²m predmetu, p²ģe, ĥe ăpredmetom fi-

lozofickej vedy o pr§ve je idea pr§va a jeho uskutoľnenieò.16 K tomu hneň dod§va: 

ăVeda o pr§ve je ľasŦou filozofie. M§ teda ideu, ktor§ je rozumom predmetu... Ako 

ľasŦ m§ veda o pr§ve urľit® vĪchodisko, ktor® je vĪsledkom a pravdou toho, ľo 

predch§dza a ľo tvor² jeho takzvanĪ d¹kaz. Pojem pr§va teda svoj²m vznikom 

                                                           
13  Bliĥģie pozri Kudrna J., op. cit., s. 9. 
14  Ibidem, s. 9. AkĪ kontrast oproti Popperovi! Kudrna sa v tejto s¼vislosti nevyjadruje negat²vne 

o Hegelovi na rozdiel od Poppera, ktorĪ ho priam zatratil, ako tak ľin² vo svojom spise Otvoren§ 
spoloľnosŦ a jej nepriatelia. 

15  Bliĥģie pozri ibidem, s. 9-10. 
16  G. W. F. Hegel, Z§klady filosofie pr§va. Praha: Academia, 1992, s. 35 (Ä 1).  
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spad§ mimo vedu o pr§ve, jeho dedukcia sa tu predpoklad§ a m§ byŦ pon²manĪ 

ako danĪ.ò17 Hegel sp§ja pr§vo so slobodnou v¹œou: ăTo, ĥe nejak® s¼cno v¹bec je 

s¼cnom slobodnej v¹le, je pr§vo. Pr§vo je teda v¹bec sloboda ako idea.ò18 Uĥ 

predtĪm vymedzuje slobodn¼ v¹œu, keň p²ģe, ĥe ăabstraktnĪ pojem idey v¹le je 

v¹bec slobodn§ v¹œa, ktor§ chce slobodn¼ v¹œuò.19 

 N§sledne Hegel vymedzuje jednotliv® stupne vĪvoja idey slobodnej v¹le. 

Podœa stupřov vĪvoja idey o sebe a pre seba slobodnej v¹le je v¹œa: ă(A.) bezpro-

stredn§; jej pojem je preto abstraktnĪ, ð osobnosŦ, ð a jej s¼cno je bezprostredn§ 

vonkajģia vec;  sf®ra abstraktn®ho alebo form§lneho pr§va; (B.) v¹œa 

z vonkajģieho s¼cna reflektovan§ do seba, ako subjekt²vna jedineľnosŦ urľen§ proti 

vģeobecnosti, ð to, sľasti ako nieľo vn¼torn®ho, dobro, sľasti ako nieľo vonkajģieho, 

danĪ svet a obe tieto str§nky idey ako sprostredkovan® iba jedna druhou; idea vo 

svojom rozdvojen² alebo zvl§ģtnej existencii, pr§vo subjekt²vnej v¹le vo vzŦahu 

k pr§vu sveta a k pr§vu idey, ale len o sebe existuj¼cej; ð sf®ra mor§lky; (C.) jednota 

a pravda tĪchto oboch abstraktnĪch momentov ð myslen§ idea dobra realizovan§ 

vo v¹li reflektovanej v sebe a vo vonkajģom svete; ð takĥe sloboda ako substancia 

existuje pr§ve tak ako skutoľnosŦ a nutnosŦ, ako subjekt²vna v¹œa; ð idea vo svojej 

o sebe a pre seba vģeobecnej existencii; mravnosŦ.ò20  

 Mor§lka a mravnosŦ, ktor® sa zvyľajne pokladaj¼ za synonymn®, s¼ v Z§kladoch 

filozofie pr§va pouĥ²van® v bytostne odliģnom zmysle. Hegel t¼to skutoľnosŦ ob-

jasřuje: ăZd§ sa, ĥe medzitĪm ich rozliģuje taktieĥ predstava; Kantov jazykovĪ 

¼zus pouĥ²va prednostne vĪraz mor§lka, a praktick® princ²py tejto filozofie sa 

takisto obmedzuj¼ ¼plne na tento pojem a stanovisko mravnosti dokonca ľinia 

nemoĥnĪm, ba samy ju vyslovene niľia a rozvracaj¼. Aj keby vģak mor§lka 

a mravnosŦ mali ľo do svojej etymol·gie rovnakĪ vĪznam, nebr§nilo by n§m to 

v tom, aby sme tieto raz rozdielne slov§ pouĥili pre rozdielne pojmy.ò21 

 Hegel pokraľuje v delen²: ăMravn§ substancia ale je rovnako a) prirodzenĪ 

duch; ð rodina, b) vo svojom rozdvojen² a jave; ð obľianska spoloľnosŦ, c) ģt§t ako 

v slobodnej samostatnosti zvl§ģtna v¹œa pr§ve tak vģeobecn§ a objekt²vna slobo-

                                                           
17  Ibidem, s. 36 (Ä 2). 
18  Ibidem, s. 66 (Ä 29). 
19  Ibidem, s. 65 (Ä 27). 
20  Ibidem, s. 70 (Ä 33). 
21  Ibidem, s. 71 (pozn§mka k Ä 33). 
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da; a tento skutoľnĪ a organickĪ duch Ȁ) nejak®ho n§roda sa ȁ) skrz vzŦah 

zvl§ģtnych n§rodnĪch duchov Ȃ) vo svetovĪch dejin§ch uskutoľřuje a zjavuje vo 

vģeobecnom svetovom duchu, ktor®ho pr§vo je najvyģģie.ò22 

Hegelova filozofia pr§va zaľ²na de facto vĪkladom problematiky ăabstraktn®ho 

pr§vaò, o vzŦahoch medzi jednotlivĪmi œuňmi navz§jom: ăOsobnosŦ obsahuje 

v¹bec schopnosŦ pr§va a tvor² pojem a s§m abstraktnĪ z§klad abstraktn®ho, 

a preto form§lneho pr§va. Pr²kaz pr§va preto znie: buň osobou a reģpektuj druhĪch 

ako osoby.ò23 OsobnosŦ podœa Hegela zaľ²na aĥ tam, kde ăm§ subjekt nielen se-

bavedomie v¹bec o sebe ako o konkr®tnom, nejakĪm sp¹sobom urľenom Ja, 

avģak sk¹r sebavedomie o sebe ako o ¼plne abstraktnom Ja, v ktorom je 

ak§koœvek konkr®tna ohraniľenosŦ a platnosŦ negovan§ a neplatn§.ò24 Indiv²du§ 

a n§rody teda eģte nemaj¼ osobnosŦ, pokiaœ nedospeli k tomuto ľist®mu mysleniu 

a vedeniu o sebe. Eduard Gans dod§va,25 ĥe to najvyģģie pre ľloveka je byŦ oso-

bou, ale napriek tomu je ľ²ra abstrakcia (pojem) ăosobaò uĥ vo svojom vĪraze 

nieľo opovrhnutia hodn®: ăOd subjektu sa osoba bytostne odliģuje, lebo subjekt je 

len moĥnosŦou osobnosti, pretoĥe vģetko ĥiv® v¹bec je subjektom. Osoba je teda 

subjekt, pre ktorĪ t§to subjektivita je, lebo v osobe som celkom pre seba: osoba je 

jedineľnosŦ slobody v ľistom byt² pre seba.ò26 

Abstraktn® pr§vo je spoľiatku len hol§ moĥnosŦ. Vo vzŦahu ku konkr®tnemu 

jednaniu a k mravnĪm vzŦahom je abstraktn® pr§vo voľi ich ňalģiemu obsahu len 

moĥnosŦou. Pr§vne urľenie je preto podœa Hegela len s¼hlas alebo opr§vnenie: 

ăNutnosŦ tohto pr§va sa z toho ist®ho d¹vodu jeho abstrakcie obmedzuje na to, 

ľo je negat²vne, neporuģovaŦ osobnosŦ a to, ľo z toho vyplĪva. Existuj¼ preto len 

pr§vne z§kazy a z§kladom pozit²vnej formy pr§vnych predpisov je v poslednej 

inģtancii z§kaz.ò27 

Hegel uv§dza, ĥe objekt²vny duch prech§dza troma stupřami vĪvoja, a to 

pr§vom, mor§lkou a mravnosŦou. V kaĥdodennom ĥivote nerozliģujeme medzi 

mor§lkou a mravnosŦou, a pouĥ²vame ich ako synonym§. Ale Hegel rozliģuje 

                                                           
22  Ibidem, s. 70 (Ä 33). 
23  Ibidem, s. 75 (Ä 36). 
24  Ibidem, s. 74 (pozn§mka k Ä 35). 
25  E. Gans pripojil svoje vlastn® dodatky k p¹vodnĪm HegelovĪm predn§ģkam vo svojom vydan² 

jeho Z§kladov filozofie pr§va v roku 1833. 
26  G. W. F. Hegel, Z§klady..., op. cit., s. 75 (dodatok k Ä 35). 
27  Ibidem, s. 76 (Ä 38). 
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medzi mor§lkou a mravnosŦou, a jednoznaľne to ozrejmuje v druhej a tretej ľasti 

svojich Z§kladoch filozofie pr§va. 

Mor§lka predstavuje ako celok re§lnu str§nku pojmu slobody. Hegel tvrd², ĥe 

ămor§lne stanovisko je stanoviskom v¹le, pokiaœ je nekoneľn§ nielen o sebe, ale pre 

sebaò.28 Hodnota ľloveka sa posudzuje podœa jeho vn¼torn®ho konania, a preto je 

mor§lne stanovisko pre seba s¼cou slobodou. Do tohto vn¼torn®ho presvedľenia 

ľloveka nie je moĥn® prenikn¼Ŧ, ănem¹ĥe ho postihn¼Ŧ ĥiadne n§silie a mor§lna 

v¹œa je preto nepr²stupn§ò.29 Mor§lne stanovisko je vo svojej podobe pr§vom 

subjekt²vnej v¹le. Pri popise form§lneho pr§va bolo spomenut®, ĥe obsahuje len 

z§kazy, ĥe pr²sne pr§vne jednanie m§ vzhœadom k v¹li druhĪch len negat²vne 

urľenie. Aĥ jednanie je prejavom subjekt²vnej, resp. mor§lnej v¹le. Ako pozna-

men§va Gans: ăKaĥd® jednanie, aby bolo mor§lne, sa mus² najprv zhodovaŦ 

s moj²m z§merom, pretoĥe pr§vom mor§lnej v¹le je, aby v jej s¼cne bolo 

uzn§van® len to, ľo vn¼torne existovalo ako z§mer.ò30 

Jednanie pre seba vyĥaduje nejakĪ zvl§ģtny obsah a urľitĪ ¼ľel, ale keňĥe abs-

traktnosŦ povinnosti eģte ĥiadny takĪ obsah a ¼ľel neobsahuje, vyvst§va ot§zka: 

Ľo je povinnosŦ? Hegel odpoved§: ăPre toto urľenie zatiaœ nie je eģte k dispoz²cii 

niľ neĥ toto: jednaŦ podœa pr§va a staraŦ sa o blaho, o svoje vlastn® blaho a o blaho 

vo vģeobecnom urľen², o blaho druhĪch.ò31 

V ňalģej ľasti Z§kladov filozofie pr§va Hegel objasřuje prechod od mor§lky 

k mravnosti. Gans k tomu poznamen§va, ĥe jednota subjekt²vneho a objekt²vneho 

o sebe a pre seba s¼ceho dobra je mravnosŦ a v nej doģlo k zmiereniu v  s¼lade 

s pojmom. Pretoĥe ak je mor§lka formou v¹le v¹bec zo strany subjektivity, potom 

je mravnosŦ nielen subjekt²vnou formou a sebaurľen²m v¹le, avģak aj tĪm, aby jej 

obsahom bol jej pojem, totiĥ sloboda. ăTo, ľo je pr§vne, a to, ľo je mor§lne, nem¹ĥe 

existovaŦ samo o sebe a nositeœom a z§kladom oboch mus² byŦ to, ľo je mravn®, 

pretoĥe pr§vu chĪba moment subjektivity, ktorĪ zase mor§lka m§ sama pre seba, 

a tak nemaj¼ oba momenty samy o sebe skutoľnosŦ. Iba nekoneľno, idea, je sku-

toľn®; pr§vo existuje len ako vetva stromu, celku.ò32 

                                                           
28  Ibidem, s. 137 (Ä 105). 
29  Ibidem, s. 138 (dodatok k Ä 106). 
30  Ibidem, s. 144 (dodatok k Ä 114). 
31  Ibidem, s. 162 (Ä 134). 
32  Ibidem, s. 186 (dodatok k Ä 141). 
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MravnosŦ je idea slobody, je to ăpojem slobody, ktorĪ sa stal jestvuj¼cim sve-

tom a prirodzenosŦou sebavedomiaò.33 V celku mravnosti existuje ako sub-

jekt²vny, tak aj objekt²vny moment, oba s¼ vģak len jej formami. Podœa Gansa, ak 

sk¼mame mravnosŦ z objekt²vneho hœadiska, moĥno povedaŦ, ĥe mravnĪ ľlovek 

je pre seba nevedomĪ. ăV tomto zmysle zvestuje Antigona, ĥe nikto nevie, odkiaœ 

poch§dzaj¼ z§kony: ĥe s¼ veľn®. To znamen§, ĥe s¼ o sebe a pre seba existuj¼cim, 

z prirodzenosti veci plyn¼cim urľen²m.ò34 

D¹leĥit¼ ¼lohu hr§ podœa Gansa pedagogika, ktor§ je ăumen²m robiŦ œud² 

mravnĪmi: nazer§ na ľloveka ako na prirodzen®ho a ukazuje cestu k jeho 

znovuzrodeniu, ako premeniŦ jeho prv¼ prirodzenosŦ v druh¼ duchovn¼, takĥe 

sa toto duchovn® v řom st§va zvykomò.35 Hegel k tomu uv§dza pr²klad 

z minulosti, keň na dotaz jedn®ho otca na najlepģ² sp¹sob ako mravne vychovaŦ 

svojho syna odpovedal jeden pytagorejec: ăkeň z neho urob²ģ obľana ģt§tu 

s dobrĪmi z§konmi.ò36 Gans zase poukazuje na inĪ pr²klad z minulosti, a  to na Ro-

usseauove n§zory v jeho spise Emil alebo o vĪchove. Avģak pedagogick® pokusy 

odp¼taŦ ľloveka od spoloľensk®ho ĥivota a vychov§vaŦ ho na vidieku zostali 

m§rne, pretoĥe sa nem¹ĥe podariŦ odcudziŦ ľloveka z§konom sveta. Gans 

v tomto pokraľuje a tvrd²: ăAj keň vzdel§vanie ml§deĥe mus² prebiehaŦ 

v ¼stran², nemoĥno sa domnievaŦ, ĥe v¹řa duchovn®ho sveta nakoniec neprenik-

ne tĪmto ¼stran²m, a ĥe sila svetov®ho ducha je pr²liģ mal§, aby sa zmocnila tĪch-

to vzdialenĪch ľast². Aĥ tĪm, ĥe je obľanom dobr®ho ģt§tu, doch§dza indiv²duum 

k svojmu pr§vu.ò37 

Podœa Hegela, keňĥe ăjednotlivec je skutoľnĪ a substanci§lny len v podobe 

obľana, je jednotlivec tam, kde nie je obľanom a prin§leĥ² rodine, len neskutoľnĪ 

chabĪ tieřò.38 

Mravn§ substancia je podœa Hegela ăskutoľnĪm duchom rodiny a n§rodaò.39 

Duch je pohybom prech§dzaj¼cim formu svojich momentov. Je preto: ă(A.) bez-

prostrednĪm alebo prirodzenĪm mravnĪm duchom ð rodinou. T§to substancialita 

                                                           
33  Ibidem, s. 187 (Ä 142). 
34  Ibidem, s. 188 (dodatok k Ä 144). 
35  Ibidem, s. 193 (dodatok k Ä 151). 
36  Ibidem, s. 194 (pozn§mka k Ä 153). 
37  Ibidem, s. 195 (dodatok k Ä 153). 
38  G. W. F. Hegel, Fenomenologie ducha. Praha: ĽSAV, 1960, s. 293. 
39  G. W. F. Hegel, Z§klady..., op. cit., s. 195 (Ä 156). 
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prech§dza do straty svojej jednoty, do rozdvojenia a do stanoviska relativity a  je 

tak (B.) obľianskou spoloľnosŦou, spojen²m ľlenov ako samostatnĪch jednotlivcov vo 

form§lnej vģeobecnosti prostredn²ctvom ich potrieb a pr§vneho zriadenia ako pro-

striedku bezpeľnosti os¹b a vlastn²ctva, a prostredn²ctvom vonkajģieho poriadku 

pre ich zvl§ģtne a spoloľn® z§ujmy, tento vonkajģ² ģt§t sa (C.) ruģ² a odober§ do 

¼ľelu a skutoľnosti substanci§lnej vģeobecnosti a tejto vģeobecnosti venovan®ho 

verejn®ho ĥivota ð do ģt§tneho zriadenia.ò40 

Rodina sa podœa Hegela uskutoľřuje v tĪchto troch bodoch: ăa) v podobe 

svojho bezprostredn®ho pojmu ako manĥelstvo, b) vo vonkajģom s¼cne, to zna-

men§ vo vlastn²ctve a v starosti o majetok, c) vo vĪchove det² a prekonan² rodi-

ny.ò41 Hegel o manĥelstve rezol¼tne prehlasuje, ĥe je ăbytostne monogamiouò.42 

Zaloĥenie manĥelstva porovn§va so zaloĥen²m ģt§tu: ăManĥelstvo, a bytostne 

monogamia, je jednĪm z absol¼tnych princ²pov, na ktorĪch spoľ²va mravnosŦ 

nejak®ho spoloľenstva. Zaloĥenie manĥelstva sa preto uv§dza ako jeden 

z momentov boĥsk®ho a heroick®ho zakladania ģt§tov.ò43 

V manĥelstve nie je vzŦah l§sky medzi muĥom a ĥenou objekt²vny, kĪm sa im 

nenarod² dieŦa. Aĥ po jeho naroden² nast§va jednota manĥelstva, dovtedy nemala 

t§to jednota eģte predmetnosŦ. Tu z²skavaj¼ rodiľia aĥ vo svojich deŦoch, 

v ktorĪch maj¼ pred sebou celok spojenia. Gans to rozv²ja nasledovne tĪmto 

sp¹sobom: ăMatka miluje v dieŦati manĥela, manĥel v řom miluje manĥelku; oba 

v řom maj¼ pred sebou svoju l§sku.ò44 Deti s¼ slobodn® a ĥivot je bezpro-

strednĪm s¼cnom len tejto slobody, neprin§leĥia ako veci ani rodiľom, ani niko-

mu druh®mu. Ako poznamen§va Hegel: ăIch vĪchova m§, pokiaœ ide o rodinnĪ 

vzŦah, to pozit²vne urľenie, ĥe mravnosŦ je v nich doveden§ k bezprostredn®mu, 

eģte protikladov zbaven®mu citu a ĥe duģa v řom, ako z§klade mravn®ho ĥivota, 

ĥila v l§ske, d¹vere a posluģnosti svoj prvĪ ĥivot. VĪchova vģak m§ ňalej, pokiaœ 

ide o rodinnĪ vzŦah, to negat²vne urľenie, ĥe deti vyzdvihuje z prirodzenej bez-

prostrednosti, v  ktorej sa p¹vodne nach§dzaj¼, k samostatnosti a slobodnej osob-

                                                           
40  Ibidem, s. 196 (Ä 157). 
41  Ibidem, s. 198 (Ä 160). 
42  Ibidem, s. 205 (Ä 167). 
43  Ibidem, s. 205-206 (pozn§mka k Ä 167). 
44  Ibidem, s. 209 (dodatok k Ä 173). 
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nosti, a tĪm ku schopnosti vyst¼piŦ z prirodzenej jednoty rodiny.ò45 V r²mskej r²ģi 

mohol otec rodiny svoje deti vydediŦ alebo hoci aj rovno zabiŦ. Otrock® postave-

nie r²mskych det² je jednou z najhanebnejģ²ch oblast² r²mskeho z§konodarstva. 

Podœa Hegela je ăt§to ur§ĥka mravnosti v jej najint²mnejģom a najneĥnejģom ĥivo-

te jednĪm z najd¹leĥitejģ²ch momentov pre pochopenie svetodejinn®ho charakte-

ru Rimanov a ich tendencie k pr§vnemu formalizmuò.46 

BoĥskĪ z§kon, ktorĪ vl§dne v rodine, m§ s§m opªŦ v sebe rozdiely, ktorĪch 

pomer tvor² ĥivĪ pohyb jeho skutoľnosti. Podœa Hegela ămedzi troma pomermi, 

pomerom muĥa a ĥeny, rodiľov a det², brata a sestry, je predovģetkĪm vzŦah 

muĥa a ĥeny bezprostrednĪm sebapoznan²m jedn®ho vedomia v druhom 

a poznan²m vz§jomn®ho uznaniaò.47  

Rodina sa prirodzenĪm sp¹sobom postupne rozostupuje do mnohosti rod²n, 

ktor® sa v¹bec k sebe vzŦahuj¼ ako samostatn® konkr®tne osoby. Hegel hovor² 

o stupni diferenci§cie: ăMomenty viazan® v jednote rodiny ako mravnej idei, 

ktor§ je eģte vo svojom pojme, musia byŦ tĪmto pojmom prepusten® do samostat-

nej reality.ò48 TakĪmto sp¹sobom vznik§ obľianska spoloľnosŦ. Rozģ²renie rodiny 

ako jej prech§dzanie do in®ho princ²pu je vo svojej existencii podœa Hegela ăsľasti 

jej pokojnĪm rozģ²ren²m v œud, v n§rod, ktorĪ tak m§ spoloľnĪ prirodzenĪ p¹vod, 

sľasti zhromaĥden²m rozptĪlenĪch rodinnĪch pospolitost² buň panskou mocou, 

alebo dobrovoœnĪm zjednoten²m, ktor®ho poľiatok tvorili spoloľn® potreby 

a vz§jomn® p¹sobenie pri ich uspokojovan²ò.49 

Obľianska spoloľnosŦ tak vstupuje medzi rodinu a  ģt§t, aj keň jej utv§ranie 

prebieha neskorģie neĥ utv§ranie ģt§tu. Ģt§t jej mus² predch§dzaŦ ako nieľo samo-

statn®ho, aby mohla vznikn¼Ŧ. Formovanie obľianskej spoloľnosti sa zaľalo reali-

zovaŦ v niektorĪch ģt§toch aĥ od konca 18. storoľia. Gans podotĪka, ĥe ăak je ģt§t 

predstavovanĪ ako jednota r¹znych os¹b, ako jednota, ktor§ je iba spoloľen-

stvom, je tĪm mienen® len urľenie obľianskej spoloľnostiò.50 V obľianskej spo-

loľnosti sa star§ kaĥdĪ s§m o seba, je ¼ľelom s§m pre seba, vģetci ostatn² œudia 

                                                           
45  Ibidem, s. 210-211 (Ä 175). 
46  Ibidem, s. 211 (pozn§mka k Ä 175). 
47  G. W. F. Hegel, Fenomenologie ducha. Praha: ĽSAV, 1960, s. 296. 
48  G. W. F. Hegel, Z§klady..., op. cit., s. 217 (Ä 181). 
49  Ibidem, s. 217 (pozn§mka k Ä 181). 
50  Ibidem, s. 219 (dodatok k Ä 182). 
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preřho niľ neznamenaj¼. Ale bez vzŦahu k inĪm œuňom nem¹ĥe dosiahnuŦ svoj 

¼ľel. MravnosŦ sa tu stratila do svojich extr®mov a bezprostredn§ jednota rodiny 

sa rozpadla do mnohosti. Aj keň sa v obľianskej spoloľnosti zvl§ģtnosŦ 

a vģeobecnosŦ rozpadli, s¼ napriek tomu obe navz§jom spªt® a podmienen®.51 

 Obľianska spoloľnosŦ obsahuje podœa Hegela tieto tri momenty: ă(A.)  Spro-

stredkovanie potreby a uspokojovanie jednotlivca jeho pr§cou a pr§cou 

a uspokojovan²m potrieb vģetkĪch ostatnĪch ð syst®m potrieb; (B.) SkutoľnosŦ 

v tomto sprostredkovan² obsiahnutej vģeobecnosti slobody, ochrana vlastn²ctva 

prostredn²ctvom pr§vneho syst®mu; (C.) Opatrenia proti n§hodnosti zost§vaj¼cej 

v onĪch syst®moch a obstar§vanie zvl§ģtneho z§ujmu ako nieľoho spoloľn®ho pro-

stredn²ctvom pol²cie a korpor§cie.ò52  

V pr§ve je predmetom osoba, v mor§lnom stanovisku subjekt, v rodine ľlen rodi-

ny a v obľianskej spoloľnosti obľan v¹bec.53 Hegel definuje pr§vo ako z§kon: ăTo, 

ľo je pr§vo o sebe, je kladen® v jeho objekt²vnom s¼cne, t.j. urľen® myģlienkou pre 

vedomie a zn§me ako to, ľo pr§vo je a za ľo je povaĥovan®, ako z§kon; a pr§vo je 

tĪmto urľen²m pozit²vne pr§vo v¹bec.ò54 Pr§vo, ktor® vst¼pilo do s¼cna vo forme 

z§kona, je pre seba, stoj² samostatne proti zvl§ģtnemu chceniu a mieneniu o pr§ve 

a m§ sa uplatřovaŦ ako to, ľo je vģeobecn®. Podœa Hegela ătoto poznanie 

a uskutoľřovanie pr§va vo zvl§ģtnom pr²pade, bez subjekt²vneho pocitu zvl§ģtneho 

z§ujmu, prin§leĥ² verejnej moci, s¼duò.55 K tomu dod§va: ăĽlen obľianskej spo-

loľnosti m§ pr§vo jednaŦ pred s¼dom, ako i povinnosŦ dostaviŦ sa k s¼du 

a dosiahnuŦ svoje pr§vo, o ktor® vedie spor, len prostredn²ctvom s¼du.ò56 

Obľianska spoloľnosŦ m§ taktieĥ povinnosŦ a pr§vo dohliadaŦ a p¹sobiŦ na 

vĪchovu det², chr§niŦ ich proti œubov¹li rodiľov. UrľiŦ hranicu medzi pr§vami 

rodiľov a obľianskej spoloľnosti nie je v¹bec jednoduch®, pretoĥe rodiľia sa 

zvyľajne domnievaj¼, ĥe vo veci vĪchovy svojich det² maj¼ ¼pln¼ slobodu 

a m¹ĥu robiŦ vģetko, ľo si zmyslia. Gans k tomu poznamen§va: ăPri vģetkej ve-

rejnosti vĪchovy prich§dza hlavn§ opoz²cia obyľajne od rodiľov a s¼ to pr§ve 

                                                           
51  Bliĥģie pozri ibidem, s. 220 (dodatok k Ä 184). 
52  Ibidem, s. 225 (Ä 188). 
53  Bliĥģie pozri ibidem, s. 227 (pozn§mka k Ä 190). 
54  Ibidem, s. 239 (Ä 211). 
55  Ibidem, s. 250 (Ä 219). 
56  Ibidem, s. 251 (Ä 221). 
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oni, kto narieka a ohov§ra uľiteœov a ¼stavy, pretoĥe sa ich œubov¹œa s nimi d o-

st§va do rozporu. Napriek tomu m§ spoloľnosŦ pr§vo postupovaŦ tu podœa 

svojich vysk¼ģanĪch n§zorov, don¼tiŦ rodiľov, aby posielali svoje deti do ģkoly, 

nechali ich oľkovaŦ proti kiahřam a pod.ò57 

Pr§vom a z§roveř povinnosŦou obľianskej spoloľnosti je zobraŦ pod ochranu 

vģetkĪch, ktor² svojou m§rnotratnosŦou niľia existenciu svoju a svojej rodiny. 58 

KaĥdĪ jednotlivec existuje na jednej strane pre seba, z§roveř je vģak aj ľlenom 

obľianskej spoloľnosti. Nejde tu len o to, nenechaŦ niekoho zomrieŦ hladom, ale 

ňalģ²m hœadiskom je to, aby nevznikla spodina. Keňĥe obľianska spoloľnosŦ je 

povinn§ uĥiviŦ r¹zne indiv²du§, m§ taktieĥ aj pr§vo tieto indiv²du§ n¼tiŦ k tomu, 

aby sa starali o svoju existenciu.59 

Ak obľianska spoloľnosŦ p¹sob² neruģene, potom speje vo vn¼tri samej seba 

k rastu priemyslu a  obyvateœstva. Podœa Hegela klesnutie veœkej masy pod 

¼roveř urľit®ho sp¹sobu existencie, a tĪm ku strate pocitu pr§va, spravodlivosti 

a cti jestvovaŦ prostredn²ctvom svojich vlastnĪch schopnost², vlastnej ľinnosti, 

vedie k vytvoreniu spodiny. 60 Chudoba o sebe z nikoho neľin² spodinu, t§ sa 

urľuje aĥ zmĪģœan²m spojenĪm s chudobou, vn¼tornĪm rozhorľen²m voľi bo-

hatĪm, voľi spoloľnosti a vl§de a pod. Taktieĥ je s tĪm spojen® to, ĥe ľlovek, 

odk§zanĪ na n§hodu, sa st§va œahkomyseœnĪm a ģt²tiacim sa pr§ce. Takto vznik§ 

v ľloveku, ktorĪ patr² k spodine, zlo, ĥe totiĥ nem§ ľesŦ k tomu, aby zabezpeľil 

svoju existenciu pomocou svojej pr§ce. A napriek tomu si rob² n§rok na zabez-

peľenie svojej existencie aj na svoje pr§va. Podœa Gansa ăproti pr²rode nem¹ĥe 

nikto ochr§niŦ nejak® pr§vo, avģak v spoloľenskom stave dost§va tento nedosta-

tok ihneň formu bezpr§via, ktor® je tej ľi onej triede sp¹sobovan®ò.61 Hegel vģak 

poukazuje aj na t¼ skutoľnosŦ, ĥe keby sa kl§dlo priame bremeno na bohatĪch 

udrĥiavaŦ masy smeruj¼ce k chudobe na stupni ich riadneho sp¹sobu ĥivota, 

alebo keby sa v inom verejnom vlastn²ctve (bohatĪch nemocniciach, nad§ci§ch) 

                                                           
57  Ibidem, s. 263 (dodatok k Ä 239). Gans pouk§zal aj na spor, ktorĪ sa viedol vo vtedajģom 
Franc¼zsku, a to medzi poĥiadavkou rodiľov na voœn® vyuľovanie (t.j. œubov¹œou rodiľov) 
a dohœadom ģt§tu. 

58  Pozri ibidem, s. 263 (Ä 240). 
59  Bliĥģie pozri ibidem, s. 263 (dodatok k Ä 240). 
60  Pozri ibidem, s. 265 (Ä 244). V Anglicku tej doby aj t² najchudobnejģ² verili, ĥe maj¼ svoje pr§va. 
61  Ibidem, s. 265 (dodatok k Ä 244). Odstr§nenie chudoby je veœkou vĪzvou pre jednotliv® vl§dy vģade 
vo svete a pre r¹zne medzin§rodn® inģtit¼cie aj v s¼ľasnosti.  
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nach§dzali priame prostriedky, bola by existencia chudobnĪch zaisten§, hoci by 

nebola sprostredkovan§ pr§cou, ľo by bolo proti princ²pom obľianskej spo-

loľnosti a pocitu samostatnosti a cti indiv²du² tejto spoloľnosti. Podœa Hegela sa 

tu ăukazuje, ĥe pri nadmernosti bohatstva obľianska spoloľnosŦ nie je dosŦ bohat§, t.j. 

nem§ dostatoľn® vlastn® bohatstvo, aby zabr§nila pr²liģnej chudobe a vzniku 

spodinyò.62 

Popri rodine tvor² korpor§cia druhĪ, v obľianskej spoloľnosti zaloĥenĪ mravnĪ 

koreř ģt§tu. Rodina obsahuje momenty subjekt²vnej zvl§ģtnosti a objekt²vnej vģe-

obecnosti v substanci§lnej jednote. Podœa Hegela ăkorpor§cia vģak tieto momen-

ty, ktor® s¼ spoľiatku v obľianskej spoloľnosti rozdvojen® na v sebe reflektovan¼ 

zvl§ģtnosŦ potreby a p¹ĥitku a na abstraktn¼ pr§vnu vģeobecnosŦ, zjednocuje 

vn¼tornĪm sp¹sobom, takĥe v tomto zjednoten² je zvl§ģtne blaho ako pr§vo us-

kutoľnen®ò.63 Hegel ňalej tvrd², ĥe ăsviatosŦ manĥelstva a ľesŦ korpor§cie s¼ tie 

dva momenty, okolo ktorĪch sa toľ² dezorganiz§cia obľianskej spoloľnostiò.64 

Gans k tomu dod§va, ĥe obľania maj¼ len veœmi obmedzenĪ podiel podieœaŦ sa 

na spravovan² ģt§tu, a preto je nutn® poskytn¼Ŧ mravn®mu ľloveku nejak¼ vģeo-

becn¼ ľinnosŦ. To, ľo mu ģt§t nie vĥdy pon¼ka, m¹ĥe n§jsŦ pr§ve v korpor§cii. 

Jednotlivec staraj¼ci sa o seba v obľianskej spoloľnosti kon§ tieĥ v prospech 

druhĪch. Ale t§to nevedom§ nutnosŦ nie je postaľuj¼ca, vedomou a mysliacou 

mravnosŦou sa st§va aĥ v korpor§cii. Avģak nad řou mus² byŦ vyģģ² dohœad 

ģt§tu, pretoĥe inak by ustrnula, uzavrela sa do seba a klesla by do poœutovania-

hodn®ho cechov®ho spoloľenstva. Podœa Gansa ăkorpor§cia vģak o sebe a pre 

seba nie je uzavretĪm cechom: je sk¹r zmravnen²m jednotlivo stojacej ĥivnosti 

a jej pozdvihnut²m do kruhu, v ktorom z²skava silu a ľesŦò.65 

 Sf®ra obľianskej spoloľnosti teda prech§dza v ģt§t. Mesto a vidiek, indiv²du§ 

sprostredkuj¼ce vo vzŦahu k druhĪm pr§vnym osob§m svoju sebaz§chovu 

a rodina tvoria v¹bec oba eģte ide§lne momenty, z ktorĪch poch§dza ģt§t ako ich 

pravĪ d¹vod. Tento vĪvoj bezprostrednej mravnosti skrz rozdvojenie obľianskej 

spoloľnosti aĥ ku ģt§tu sa ukazuje ako pravĪ d¹vod tohto vĪvoja. V skutoľnosti je 

preto ģt§t sk¹r tĪm prvĪm, vo vn¼tri ktor®ho sa rodina rozv²ja v obľiansku spo-

                                                           
62  Ibidem, s. 266 (Ä 245). 
63  Ibidem, s. 271 (Ä 255). 
64  Ibidem, s. 271 (pozn§mka k Ä 255). 
65  Ibidem, s. 272 (dodatok k Ä255). 
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loľnosŦ, a je to sama idea ģt§tu, ktor§ sa rozdvojuje do tĪchto oboch momentov. 

Podœa Hegela ăvo vĪvoji obľianskej spoloľnosti z²skava mravn§ substancia svoju 

nekoneľn¼ formu, ktor§ v sebe obsahuje oba momenty: 1.) moment nekoneľn®ho 

rozl²ģenia aĥ k pre seba existuj¼cemu bytiu v sebavedom² a 2.) moment formy 

vģeobecnosti, ktor§ je vo vzdelan², formy myģlienky, prostredn²ctvom ktorej si je 

duch v  z§konoch a inģtit¼ci§ch, vo svojej myslenej v¹li, objekt²vny a skutoľnĪ ako 

organick§ totalitaò.66 

 Hegelova filozofia pr§va vrchol² v jeho koncepcii ģt§tu. Ten je uĥ sku-

toľnosŦou substanci§lnej v¹le, ktor¼ m§ vo zvl§ģtnom sebavedom² povĪģenom do 

svojej vģeobecnosti, tĪm, ľo je o sebe a pre seba rozumn®. Hegel poznamen§va, ĥe 

pre jednotlivcov najvyģģou povinnosŦou je byŦ ľlenmi ģt§tu. Ak je ģt§t zamieřanĪ 

s obľianskou spoloľnosŦou a jeho urľenie je kladen® do bezpeľnosti a ochrany 

vlastn²ctva a osobnej slobody, potom je z§ujem jednotlivcov ako takĪch posled-

nĪm ¼ľelom, ku ktor®mu s¼ zjednoten², a vyplĪva z toho tieĥ, ĥe byŦ ľlenom ģt§tu 

je nieľo œubovoœn®. Hegel k tomu dod§va: ăAvģak ģt§t m§ celkom inĪ vzŦah 

k indiv²duu; tĪm, ĥe ģt§t je objekt²vnym duchom, m§ indiv²duum samo objektivi-

tu, pravdu a  mravnosŦ iba vtedy, keň je jeho ľlenom.ò67 

 Podœa Hegela idea ģt§tu m§: ăa) bezprostredn¼ skutoľnosŦ a individu§lny ģt§t je 

ako k sebe sa vzŦahuj¼ci organizmus ð ¼stava alebo vn¼torn® ģt§tne pr§vo; b) 

prech§dza do vzŦahu jednotliv®ho ģt§tu k druhĪm ģt§tom ð vonkajģie ģt§tne 

pr§vo; c) je vģeobecn§ idea ako rod a absol¼tna moc voľi jednotlivĪm ģt§tom, 

duch, ktorĪ si v procese svetovĪch dej²n d§va svoju skutoľnosŦ.ò68 

 Gans podotĪka, ĥe ăģt§t ako skutoľnĪ je bytostne individu§lny ģt§t a okrem 

toho eģte zvl§ģtny ģt§t. Individualitu je potrebn® od zvl§ģtnosti rozliģovaŦ. In-

dividualita je moment idey samotn®ho ģt§tu, zatiaœ ľo zvl§ģtnosŦ prin§leĥ² dej-

in§m. Ģt§ty ako tak® s¼ na sebe nez§visl® a vzŦah medzi nimi tak m¹ĥe byŦ len 

vonkajģ², takĥe nad nimi mus² byŦ eģte nieľo tretieho, ľo by ich sp§jalo. Toto tretie 

je pr§ve duch, ktorĪ si d§va skutoľnosŦ vo svetovĪch dejin§ch a tvor² absol¼tneho 

sudcu nad nimiò.69 

                                                           
66  Ibidem, s. 273 (pozn§mka k Ä 256). 
67  Ibidem, s. 275 (pozn§mka k Ä 258). 
68  Ibidem, s. 280 (Ä 259). 
69  Ibidem, s. 281 (dodatok k Ä 259). 
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 Ģt§t je uskutoľnen²m konkr®tnej slobody, avģak nie podœa subjekt²vnej sa-

moœ¼bosti, ale podœa pojmu v¹le. To znamen§ podœa jej vģeobecnosti a boĥskosti. 

Nedokonal® ģt§ty s¼ tie, v ktorĪch je idea ģt§tu eģte zahalen§, a kde jej zvl§ģtne 

urľenia eģte nedospeli ku slobodnej samostatnosti. Gans v tejto s¼vislosti dod§va: 

ăPodstatou nov®ho ģt§tu je to, aby vģeobecn® bolo spªt® s ¼plnou slobodou 

zvl§ģtnosti a s blahom indiv²du², ĥe sa teda z§ujem rodiny a obľianskej spo-

loľnosti mus² zl¼ľiŦ do ģt§tu, ale ĥe vģeobecnosŦ ¼ľelu nem¹ĥe postupovaŦ vpred 

bez vlastn®ho vedenia a chcenia zvl§ģtnosti, ktor§ si mus² zachovaŦ svoje 

pr§vo.ò70 

Ģt§t je organizmom, to znamen§ rozvojom idey v jej rozdieloch. Tento organi-

zmus je politick§ ¼stava. T§ vych§dza veľne zo ģt§tu, tak ako sa ģt§t jej pro-

stredn²ctvom udrĥiava.71 

Hegel sa zmieřuje aj o nutnom delen² moci ģt§tu ð nanajvĪģ d¹leĥitom urľen², 

ktor® mohlo byŦ pr§vom, keby totiĥ bolo vn²man® vo svojom pravom zmysle 

a bolo povaĥovan® za z§ruku verejnej slobody. Princ²p delenia moci totiĥ obsahu-

je bytostnĪ moment rozdielu, re§lnej rozumnosti.72 Ģt§t je svet, ktorĪ si vytvoril 

duch. Ak sa zvyľajne hovor² o troch zloĥk§ch moci, z§konodarnej, vĪkonnej 

a s¼dnej, tak prv§ zodpoved§ vģeobecnosti, druh§ zvl§ģtnosti, ale s¼dna moc nie 

je podœa Gansa tret²m momentom pojmu, lebo jej jednotlivosŦ leĥ² mimo tie 

sf®ry.73 

PolitickĪ ģt§t teda predstavuje z§konodarn§, vl§dna a panovn²cka moc. V nej s¼ 

rozl²ģen® moci zhrnut® v individu§lnu jednotu, ktor§ je vrcholom a zaľiatkom 

celku, teda konģtituľnej monarchie.74 Rozvinutie ģt§tu v konģtituľnej monarchii je 

ădielom novģieho sveta, v ktorom z²skala substanci§lna idea nekoneľn¼ formuò.75 

V niekdajģej feud§lnej monarchii bol ģt§t urľite navonok suver®nny, ale smerom 

dovn¼tra nebol suver®nny ani monarcha, ani ģt§t. Jednak boli zvl§ģtne funkcie 

a moci ģt§tu a obľianskej spoloľnosti ustanoven® v nez§vislĪch korpor§ci§ch 

                                                           
70  Ibidem, s. 282 (dodatok k Ä 260). 
71  Bliĥģie pozri ibidem, s. 289 (dodatok k Ä 269). 
72  Pozri ibidem, s. 303 (pozn§mka k Ä 272). 
73  Bliĥģie pozri ibidem, s. 305 (dodatok k Ä 272). 
74  Pozri ibidem, s. 305 (Ä 273). 
75  Ibidem, s. 305 (pozn§mka k Ä 273). 
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a obciach, celok bol teda viac agreg§tom neĥ celkom, jednak boli s¼kromnĪm 

vlastn²ctvom indiv²du².76 

Od rozhodnutia je odl²ģen® vykonanie panovn²ckych rozhodnut² a udrĥiavanie 

toho, ľo uĥ bolo rozhodnut®, existuj¼cich z§konov, zariaden² a pod. T¼to ľinnosŦ 

v sebe zahrnuje vl§dna moc, do ktorej s¼ zahrnut® s¼dna a policajn§ moc, ktor® 

maj¼ bezprostrednĪ vzŦah k tomu, ľo je v obľianskej spoloľnosti zvl§ģtne, 

a v tĪchto ¼ľeloch uplatřuje vģeobecnĪ z§ujem.77 Udrĥiavanie vģeobecn®ho ģt§t-

neho z§ujmu a z§konnosti si vyĥaduje starostlivosŦ splnomocnencov vl§dnej mo-

ci, vĪkonnĪch ģt§tnych ¼radn²kov a vyģģ²ch poradnĪch, kolegi§lne konģti-

tuovanĪch ¼radov. Zabezpeľenie ģt§tu a ovl§danĪch proti zneuĥitiu moci zo 

strany ¼radov a ich ¼radn²kov spoľ²va jednak bezprostredne v ich hierarchii 

a zodpovednosti, jednak v  opr§vnen² obc² a korpor§ci².78 Ľlenovia vl§dy a ģt§tni 

¼radn²ci tvoria hlavn¼ ľasŦ stredn®ho stavu, do ktor®ho spad§ vzdelan§ inteligen-

cia a pr§vne vedomie masy n§roda. Podœa Hegela toho, aby ătento stav neprijal 

izolovan® postavenie aristokracie a aby sa vzdelanie a ģikovnosŦ nestali pro-

striedkom œubov¹le a panstva, je dosahovan® zhora inģtit¼ciami suverenity 

a zdola pr§vami korpor§ci²ò.79 Gans k tomu dod§va, ĥe strednĪ stav tvor² z§klad-

nĪ pilier ģt§tu vo vzŦahu k pr§vu a inteligencii. Ģt§t, ktorĪ nem§ tret² stav, preto 

eģte nestoj² na vysokom stupni. Ako pr²klad uv§dza vtedajģie Rusko, ktor® malo 

masu nevoœn²kov a masu vl§dnucich. HlavnĪm z§ujmom ģt§tu je teda, aby sa 

utvoril tento strednĪ stav.80 

Elementom s¼cna vģeobecn®ho ducha, ktorĪm je v umen² n§zor a obraz, 

v n§boĥenstve cit a predstava, vo filozofii ľist§, slobodn§ myģlienka, je vo sve-

tovĪch dejin§ch duchovn§ ľinnosŦ v celom jej objeme vn¼tornosti a von-

kajģkovosti.81 Dejinami ducha je jeho ľin. Ģt§ty, n§rody a indiv²du§ v tejto ľinnosti 

svetov®ho ducha povst§vaj¼ vo svojom zvl§ģtnom urľenom princ²pe, ktorĪ m§ 

v ich ¼stave a v celej ģ²rke ich stavu svoj vĪklad a svoju skutoľnosŦ. Avģak duch 

o sebe a pre seba sa pripravuje a vypracov§va prechod k svojmu najbliĥģiemu 

                                                           
76  Bliĥģie pozri ibidem, s. 311 (pozn§mka k Ä 278). 
77  Pozri ibidem, s. 323 (Ä 287). 
78  Pozri ibidem, s. 328 (Ä 295). 
79  Ibidem, s. 329 (Ä 297). 
80  Bliĥģie pozri ibidem, s. 330 (dodatok k Ä 297). 
81  Pozri ibidem, s. 364 (Ä 341). 
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vyģģiemu stupřu.82 Pretoĥe dejiny s¼ utv§ran²m ducha vo forme diania, bezpro-

strednej prirodzenej skutoľnosti, s¼ tu stupne vĪvoja ako bezprostredn® priro-

dzen® princ²py a tie, keňĥe s¼ prirodzen®, sa ako mnohosŦ rozch§dzaj¼. Podœa 

Hegela ăjedn®mu n§rodu prin§leĥ² jeden z nich, jeho geografick§ a antropologick§ 

existenciaò.83 Tomu n§rodu, ktor®mu prin§leĥ² takĪto moment ako prirodzenĪ 

princ²p, je zveren® jeho uskutoľnenie v postupe rozv²jaj¼ceho sa sebavedomia 

svetov®ho ducha. Hegel k tomu dod§va: TakĪto n§rod je v svetovĪch dejin§ch 

pre t¼to epochu ð a m¹ĥe v nich uľiniŦ epochu len jednu ð panuj¼ci. Proti tomuto 

jeho absol¼tnemu pr§vu byŦ nositeœom s¼ľasn®ho vĪvojov®ho stupřa svetov®ho 

ducha s¼ duchovia druhĪch n§rodov bez pr§va a rovnako ako t², ktorĪch epocha 

uĥ pominula, nemaj¼ uĥ vo svetovĪch dejin§ch vĪznam.ò84 Vo svojich 

predn§ģkach o filozofii dej²n Hegel tvrd², ĥe ăvo svetovĪch dejin§ch m¹ĥe byŦ reľ 

len o tĪch n§rodoch, ktor® tvoria ģt§tò.85 Podœa neho vo svetovĪch dejin§ch to boli 

ģtyri epochy, ģtyri svetov® historick® r²ģe: 1. orient§lna, 2. gr®cka, 3. r²mska, 4. 

germ§nska.86 

Podœa K. Marxa svojr§znu ¼lohu m§ u Hegela zruģenie, prekonanie, v ktorom je 

popretie spojen® s uchovan²m. N§sledne k tomu uv§dza ako pr²klad, ĥe ăv Hege-

lovej filozofii pr§va sa zruģen® s¼kromn® pr§vo rovn§ mor§lke, zruģen§ mor§lka 

rodine, zruģen§ rodina obľianskej spoloľnosti, zruģen§ obľianska spoloľnosŦ ģt§tu 

a zruģenĪ ģt§t svetovĪm dejin§m. V realite jestvuje s¼kromn® pr§vo, mor§lka, rodi-

na, obľianska spoloľnosŦ, ģt§t, ibaĥe sa stali momentmi, existenciami a sp¹sobmi 

konkr®tneho bytia ľloveka, ktor® nemaj¼ platnosŦ izolovane, ale sa navz§jom 

ruģia a navz§jom plodia atň. Stali sa momentmi pohybu.ò87 Podœa neho je vģak v ich 

skutoľnej existencii t§to ich pohybliv§ podstata skryt§. Odhaœuje sa, zjavuje sa aĥ 

v myslen², vo filozofii. 

 Hegel vo svojich Vorlesungen ¿ber die Geschichte der Philosophie uv§dza, ĥe ăsve-

tov® dejiny s¼ napredovan²m v uvedomovan² si slobody... orient§lci vedeli iba to, 

ĥe slobodnĪ je len jeden ľlovek, gr®cky a r²msky svet vģak vedel, ĥe slobodn² s¼ 

                                                           
82  Pozri ibidem, s. 365 (Ä 344). 
83  Ibidem, s. 366 (Ä 346). 
84  Ibidem, s. 366 (Ä 347). 
85  G. W. F. Hegel,: Filozofia dej²n. Bratislava: Slovensk® vydavateœstvo politickej literat¼ry, 1957, s. 46. 
86  Pozri G. W. F. Hegel, Z§klady filosofie pr§va, op. cit., s. 369 (Ä 354). 
87  K. Marx, Kritika Heglovej dialektiky a  filozofie v¹bec. In Marx, K. ð Engels, F.: Svªt§ rodina a in® 
ran® filozofick® spisy. Bratislava: Vydavateœstvo politickej literat¼ry, 1963, s. 69-70. 
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niekoœk² œudia, a my vieme, ĥe slobodn² s¼ vģetci œudia o sebe, t.j. ľlovek ako 

ľlovekò.88 

Je potrebn® sa tieĥ zmieniŦ o mor§lnom ponauľen² z dej²n, ktor® sa d§ z²skaŦ 

ich ģt¼diom. Avģak ako vidno, mnoh² sa z minulosti nepouľili a robili preto ro v-

nak® chyby ako in² pred nimi. Hegel v tejto s¼vislosti poznamen§va: ăVlad§rov, 

ģt§tnikov a n§rody odkazujeme predovģetkĪm na ponauľenie z dejinnej sk¼se-

nosti. No sk¼senosŦ a dejiny n§s uľia, ĥe n§rody a vl§dy sa nikdy niľomu z dej²n 

nepriuľili a ĥe sa nikdy nespr§vali podœa ponauľen², ktor® z nich mali vyvodiŦ.ò89 

Podœa Poppera Hegel tvrd², ĥe vģetky osobn® vzŦahy moĥno redukovaŦ na 

z§kladnĪ vzŦah medzi p§nom a rabom, na vzŦah nadvl§dy a poddanosti. ăKaĥdĪ 

sa mus² snaĥiŦ presadiŦ sa a osvedľiŦ a ten, komu chĪba povaha, odvaha 

a celkov§ schopnosŦ ochr§niŦ svoju nez§vislosŦ, je zn²ĥenĪ ku sluĥobnosti. T§to 

ok¼zœuj¼ca te·ria osobnĪch vzŦahov m§ samo-zrejme svoj protiklad v  Hegelovej 

te·rii medzin§rodnĪch vzŦahov. N§rody sa musia presadiŦ na javisku dej²n, ich 

povinnosŦou je pok¼siŦ sa ovl§dnuŦ svet.ò90  

Popper tieĥ porovn§va Hegelovu pozn§mku citovan¼ vo Fenomenol·gii ducha (Ä 

35), ĥe rab je ľlovek, ktorĪ d§va prednosŦ ĥivotu pred slobodou, s Plat·novou 

pozn§mkou v dial·gu Ģt§t (387a), ĥe slobodn² œudia s¼ t², ktor² sa ob§vaj¼ 

otroctva viac neĥ smrti. Svoj²m sp¹sobom je to podœa neho pravda, pretoĥe t², 

ktor² nie s¼ ochotn² za svoju slobodu bojovaŦ, ju stratia. Ako Plat·n, tak Hegel 

a rovnako neskorģ² autori vģak touto te·riou implicitne tvrdia, ĥe ăœudia, ktor² sa 

podrobia nadradenej sile alebo t², ktor² nezomr¼ radģej, neĥ aby sa vzdali ozbro-

jen®mu ¼toľn²kovi, s¼ svojou prirodzenosŦou ăroden² otrociò a niľ lepģieho si 

nezasl¼ĥia.ò91 Popper ňalej pokraľuje rezol¼tnym vyjadren²m: ăTvrd²m, ĥe t¼to 

te·riu m¹ĥu vyzn§vaŦ len t² najzavalitejģ² nepriatelia civiliz§cie.ò92 

Hegel by sa pravdepodobne nestal najvplyvnejģou postavou v nemeckom inte-

lektu§lnom prostred² bez autority prusk®ho ģt§tu v pozad². Stal sa ofici§lnym 

pruskĪm filozofom v ľase feud§lnej reģtaur§cie po napoleonskĪch vojn§ch. Keň 

                                                           
88  G. W. F. Hegel,: Filozofia dej²n, op. cit., s. 26. 
89  Ibidem, s. 14. 
90  K. R. Popper, OtevŠen§ spoleľnost a jej² nepŠ§tel®. II. Vlna proroctv²: Hegel, Marx a co n§sledovalo. Praha: 
Oik¼men®, 1994, s. 15. 

91  K. R. Popper, op. cit., s. 246.  
92  Ibidem, s. 246. 
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sa v roku 1815 reakcia dost§vala v Prusku k moci, poc²tila naliehav¼ potrebu 

ideol·gie. Pr§ve Hegel bol angaĥovanĪ, aby vyhovel tĪmto poĥiadavk§m, a on to 

urobil tak, ĥe opr§ģil idey Herakleita, Plat·na a Aristotela. Tak ako Veœk§ 

franc¼zska revol¼cia uskutoľnila myģlienky veœkĪch post§v osvietenstva ð slobodu, 

rovnosŦ, bratstvo ð tak Hegel ăznovu objavil plat·nske idey, ktor® s¼ v pozad² 

veľnej vzbury proti slobode a rozumuò.93 

Hegelov radik§lny kolektivizmus bol z§vislĪ pr§ve tak na Plat·novi, ako aj na 

Friedrichovi Wilhelmovi III., pruskom kr§œovi v kritickej dobe poľas Franc¼zskej 

revol¼cie a po nej. Ide o uľenie, ĥe ģt§t je vģetkĪm a jednotlivec niľ²m; ľlovek totiĥ 

za vģetko vňaľ² ģt§tu ð za svoju telesn¼ i duģevn¼ existenciu. Podœa Poppera to je 

posolstvo, ktor® n§m zanechali Plat·n, Friedrich Wilhelm III. a Hegel.94 Ako vo 

svojich Z§kladoch filozofie pr§va Hegel poznamen§va: ăĢt§t je skutoľnosŦ mravnej 

idey ð mravnĪ duch, ako zjavn§, seba samej jasn§, substanci§lna v¹œa, ktor§ sa 

mysl² a vie, a to, ľo vie a pokiaœ to vie, vykon§va. V mrave m§ svoju bezpro-

stredn¼ existenciu a v sebavedom² jednotlivca, v  jeho veden² a ľinnosti, svoju spro-

stredkovan¼ existenciu, tak ako sebavedomie jednotlivca vňaka zmĪģœaniu, m§ 

v řom, ako svojej bytnosti, ¼ľele a produkte svojej ľinnosti, svoju substanci§lnu 

slobodu.ò95 K tomu  n§sledne dod§va: ăĢt§t je ako skutoľnosŦ substanci§lnej v¹le, 

ktor¼ m§ vo zvl§ģtnom sebavedom² povĪģenom do svojej vģeobecnosti, tĪm, ľo je 

o sebe a pre seba rozumn®. T§to substanci§lna jednota je absol¼tny nehybnĪ sa-

mo¼ľel, v ktorom sloboda dospieva k  svojmu najvyģģiemu pr§vu, tak ako tento 

koneľnĪ ¼ľel m§ najvyģģie pr§vo voľi jednotlivcom, ktorĪch najvyģģou povinnosŦou 

je byŦ ľlenmi ģt§tu.ò96 Hegelov platonizmus dokazuj¼ aj ňalģie myģlienky jeho 

Z§kladov filozofie pr§va: ăAle duch si je objekt²vny a skutoľnĪ nielen ako t§to nut-

nosŦ a r²ģa javu, avģak ako ich ide§lnosŦ a ako ich vn¼tornosŦ; tak je tato substan-

ci§lna vģeobecnosŦ sebe samej predmetom a ¼ľelom a ona nutnosŦ si je tĪm pr§ve 

tak vo forme slobody,ò97 alebo ăNutnosŦ v ide§lnosti je rozvoj idey vo vn¼tri jej 

samej; ako subjekt²vna substancialita je politickĪm zmĪģœan²m, ako objekt²vna sub-

stancialita na rozdiel od subjekt²vnej je organizmom ģt§tu, vlastnĪm politickĪm 

                                                           
93  K. R. Popper, OtevŠen§ spoleľnost..., op. cit., s. 33. 
94  Pozri ibidem, s. 33. 
95  G. W. F. Hegel, Z§klady filosofie pr§va. Praha: Academia, s. 274 (Ä 257). 
96  Ibidem, s. 274 (Ä 258). 
97  Ibidem, s. 286 (Ä 266). 
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ģt§tom a jeho ¼stavou.ò98 Tieto Hegelove n§zory svedľia ako o jeho platonizme, 

tak aj o jeho œpen² na absol¼tnej mravnej autorite ģt§tu, ktor§ vl§dne akejkoœvek 

osobnej mor§lke, vģetk®mu svedomiu. 

Ňalģie dva d¹leĥit® body, ako na to poukazuje Popper, v ktorĪch Hegel preber§ 

Plat·nove politick® uľenie, je (1) te·ria jedn®ho, niekoœkĪch a mnohĪch a (2) te·ria 

rozdielu medzi veden²m a mienen²m.99 K te·rii jedn®ho, niekoœkĪch a mnohĪch sa 

vzŦahuje nasleduj¼ca pas§ĥ Z§kladov filozofie pr§va: ăZ§kladom star®ho rozdelenia 

¼stav na monarchiu, aristokraciu a demokraciu je eģte nerozdelen§ substanci§lna jednota, 

ktor§ eģte nedospela k svojmu vn¼torn®mu rozl²ģeniu (rozvinutej vn¼tornej orga-

niz§cii), a tĪm k hőbke a konkr®tnej rozumnosti. Pre ono stanovisko star®ho sveta je 

preto toto rozdelenie pravdiv® a spr§vne, pretoĥe rozdiel na onej eģte substan-

ci§lnej jednote, ktor§ v sebe eģte nedospela k absol¼tnemu rozvinutiu, je bytostne 

vonkajģkovĪ a jav² sa sprvoti ako rozdiel poľtu tĪch, v ktorĪch m§ byŦ ona substan-

ci§lna jednota imanentn§. Tieto formy, ktor® takĪmto sp¹sobom prin§leĥia 

r¹znym celkom, s¼ v konģtituľnej monarchii zn²ĥen® na momenty; monarcha je 

jeden; s vl§dnou mocou nastupuje niekoœko a so z§konodarnou mocou nastupuje 

mnohosŦ v¹bec.ò100 K te·rii rozdielu medzi veden²m a mienen²m, ktor¼ Hegel 

pouĥ²va pre charakteristiku verejnej mienky ako ămienenia mnoĥstvaò, alebo 

dokonca ărozmaru mnoĥstvaò, sa vzŦahuj¼ nasledovn® myģlienky: ăForm§lna, 

subjekt²vna sloboda, ĥe jednotlivci ako tak² maj¼ a vyslovuj¼ svoje vlastn® 

¼sudky, mienenie a rady o obecnĪch z§leĥitostiach, sa prejavuje v s¼hrne, ktorĪ 

sa nazĪva verejn§ mienka. To, ľo je o sebe a pre seba obecn®, substanci§lne 

a pravdiv®, je v řom spojen® s tĪm, ľo je o sebe vlastn® a zvl§ģtne v mienen² 

mnohĪch, so svoj²m n§protivkom; t§to existencia je preto existuj¼ci rozpor seba 

samej, poznanie ako jav; bytnosŦ pr§ve tak bezprostredne ako nieľo nebytost-

n®.ò101 Podœa Hegela verejn§ mienka preto v sebe obsahuje veľn® substanci§lne 

princ²py spravodlivosti, seri·zny obsah a vĪsledok celej ¼stavy, cel®ho z§kono-

darstva a obecn®ho stavu v¹bec, vo forme zdrav®ho œudsk®ho rozvaĥovania, ako 

                                                           
98  Ibidem, s. 287 (Ä 267). 
99  Bliĥģie pozri pozn§mku ľ. 8 ku kapitole 12 v  K. R. Popper, OtevŠen§ spoleľnost..., op. cit., s. 267-268. 
100  G. W. F. Hegel,: Z§klady filosofie pr§va, op. cit., s. 306 (pozn§mka k Ä 273). 
101  Ibidem, s. 346 (Ä 316). 
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mravn®ho z§kladu prenikaj¼ceho vģetkĪmi v podobe predsudkov, ako aj ozajst-

nej potreby a spr§vnej tendencie skutoľnosti.102 

Karl Raimund Popper sa na Hegelovu adresu vyjadril dosŦ nelichotivo. Hege-

lova filozofia mala skrytĪ mot²v, a totiĥ z§ujem na reģtaur§cii pruskej vl§dy Frie-

dricha Wilhelma III. Veœmi kriticky hodnotil Hegelovu filozofiu aj jeho s¼ľasn²k, 

ktorĪ sa poznal s Hegelom dokonca osobne, Arthur Schopenhauer. Ten vykreslil 

Hegelov portr®t nasledovne: ăHegel, dosadenĪ zhora a s¼dobou mocou pre-

hl§senĪ za Veœk®ho filozofa, bol prostuľkĪm, naniľhodnĪm a negramotnĪm ģar-

lat§nom, ktorĪ drĥal tr¼falĪ prim§t v zapisovan² a omieœan² tĪch najbl§znivejģ²ch 

mystifikuj¼cich nezmyslov. Predajn² st¼penci hlasito vyhlasovali tento nezmysel 

za nesmrteœn® m¼dro a spoloľne so vģetkĪmi bl§znami, ochotnĪmi tieto s¼dy 

braŦ ako tak®, zaspievali jeden spoloľnĪ ohromnĪ chor§l obdivu, akĪ sme eģte 

nepoľuli. Mocn² otvorili Hegelovi obrovsk® pole duchovn®ho vplyvu a to 

umoĥnilo intelektu§lne skorumpovaŦ cel¼ jednu gener§ciu.ò103 Schopenhauerov 

n§zor na Hegela ako platen®ho agenta pruskej vl§dy potvrdil aj Albert Schwegler, 

Hegelov ĥiak a obdivovateœ: ăJeho povesŦ a ľinnosŦ sa vģak prejavila aĥ potom, ľo 

bol v roku 1818 povolanĪ do Berl²na. Tu sa okolo neho vytvorila poľetn§, st§le sa 

rozģiruj¼ca nesmierne akt²vna ģkola, tu takisto dosiahol vňaka svojim stykom 

s pruskou byrokraciou istĪ politickĪ vplyv a jeho filozofickĪ syst®m bol uznanĪ 

za ofici§lnu filozofiu; nebolo to vĥdy ku prospechu vn¼tornej slobody jeho filozo-

fie alebo jej mor§lnej hodnoty.ò104 

Hegelova filozofia bola znaľne poznamenan§ z§ujmami pruskej vl§dy, ktor§ 

ho zamestn§vala. Poľas absolutistickej vl§dy Friedricha Wilhelma III. vģak takĪto 

vplyv obn§ģal viac, neĥ mohli Schopenhauer a Schwegler tuģiŦ. Nesk¹r boli zve-

rejnen® dokumenty dokazuj¼ce jednoznaľnosŦ a d¹slednosŦ, s akou kr§œ trval na 

¼plnej podriadenosti vģetkej uľenosti ģt§tnym z§ujmom. K pozvaniu Hegela do 

Berl²na v roku 1818 doģlo v ľase vzostupu reakcie, v ľase, kedy kr§œ chcel oľistiŦ 

svoju vl§du od reform§torov a n§rodnĪch liber§lov, ktor² mu tak veœmi pomohli 

                                                           
102  Bliĥģie pozri ibidem, s. 346-347 (Ä 317). 
103  Schopenhauer sa o Hegelovi takto nelichotivo rozp²sal v predhovore k  druh®mu vydaniu svojho 

diela Die Welt als Wille und Vorstellung. Citovan® podœa K. R. Popper,: OtevŠen§ spoleľnost..., op.cit., 
s. 34-35. 

104  Schwegler to o Hegelovi nap²sal vo svojej pr§ci Geschichte der Philosophie im UmriÇ. Citovan® podœa 
K. R. Popper,: OtevŠen§ spoleľnost..., op. cit., s. 35. 
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v oslobodeneckej vojne. V tejto s¼vislosti sa pon¼ka ot§zka, ľi Hegelovo menovanie 

nebolo iba krokom k udrĥaniu filozofie v patriľnĪch hraniciach, aby bola pro-

speģn§ a sl¼ĥila pre blaho ģt§tu, t.j. pre Friedricha Wilhelma III. a  jeho absoluti-

stick¼ vl§du. Rovnak§ ot§zka sa n§m pon¼ka v s¼vislosti so skutoľnosŦou, ľo 

o Hegelovi nap²sal jeden jeho veœkĪ obdivovateœ: ăV Berl²ne zostal aĥ do svojej 

smrti v  roku 1831 ako uzn§vanĪ dikt§tor jednej z najmocnejģ²ch filozofickĪch ģk¹l 

v dejin§ch myslenia.ò105 Podœa Poppera je tento vĪrok aĥ pr²liģ pravdivĪ. Na-

pr²klad poukazuje na to, ĥe ăkoordinovanĪm ¼sil²m sa tejto mocnej ģkole podari-

lo zarytĪm mlľan²m skryŦ pred svetom na celĪch ģtyridsaŦ rokov samotn¼ exi-

stenciu Schopenhauerovuò.106 T§to ot§zka je tak celkom na mieste, keň vid²me, ĥe 

Hegel mal moĥno skutoľn¼ moc ăudrĥaŦ filozofiu v patriľnĪch medziachò.107 

Podœa Engelsa prusk§ vl§da urobila veœk¼ chybu, keň vysoko vyzdvihla Hege-

lovu filozofiu, ktorej  pravĪ zmysel nebola schopn§ pochopiŦ. Ale len ľo si vl§da 

uvedomila pravĪ vĪznam tejto filozofie, oœutovala svoju chybu. Po Hegelovej 

smrti boli niektor² jeho pr²vrĥenci perzekvovan² a na berl²nsku univerzitu pozvali 

Schellinga, ktorĪ bol v tom ľase antip·dom Hegela a celkom upadol do mystic i-

zmu.108 

Hegel s§m, keň objasřoval svoju vlastn¼ filozofiu, oznaľil ju pr²hodne za 

ăvzneģen¼ bublinuò.109 Popper naliehavo vystr²ha pred Hegelovou filozofiou: 

ăMali by sme pom¹cŦ aspoř novej gener§cii, aby sa oslobodila od tohto intelek-

tu§lneho podvodu ð moĥno najvªľģieho v dejin§ch naģej civiliz§cie a ich z§pasov 

s nepriateœmi.ò110 Schopenhauer uĥ v roku 1840 o Hegelovej filozofii prorokoval: 

ăT§to kolos§lna mystifik§cia bude pre potomkov nevyľerpateœnĪm zdrojom 

vĪsmechu naģej dobe.ò111 Podœa Poppera hegelovsk§ fraģka uĥ narobila dosŦ ģkody: 

ăMus²me s řou skoncovaŦ.ò112 Poukazuje pritom na to, ĥe mnoho filozofov zane-

                                                           
105  Citovan® podœa K. R. Popper, OtevŠen§ spoleľnost..., op. cit., s. 36. 
106  Ibidem, s. 36. 
107  Ibidem, s. 37. 
108  Pozri I. Chœabiľ, K ot§zke hodnotenia Hegelovho filozofick®ho odkazu. In G. W. F. Hegel, Filozofia 
dej²n. Bratislava: Slovensk® vydavateœstvo politickej literat¼ry, 1957, s. 465. 

109  K. R. Popper, OtevŦen§ spoleľnost..., op. cit., s. 72. 
110  Ibidem, s. 72. 
111  Schopenhauer to nap²sal v ¼vode k prv®mu vydaniu svojej pr§ce Die beiden Grundprobleme der 
Ethik. ũber die Freiheit des menschlichen Willens. ũber das Fundament der Moral. Citovan® podœa 
Popper, K. R.: OtevŠen§ spoleľnost..., op. cit., s. 72. 

112  Ibidem, s. 72. 
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dbalo Schopenhauerove neust§le opakovan® varovania pred Hegelovou filozo-

fiou. Uĥ v roku 1840 o Hegelovi nap²sal: ăMal nielen na samotn¼ filozofiu, ale na 

nemeck¼ literat¼ru v¹bec nanajvĪģ devastuj¼ci, alebo presnejģie povedan®, 

ochromuj¼ci vplyv, a takisto by sa dalo povedaŦ zhubnĪ vplyv. Zo vģetkĪch s²l 

a za vģetkĪch okolnost² p¹sobiŦ proti nemu je povinnosŦou kaĥd®ho, kto je 

schopnĪ samostatne myslieŦ a usudzovaŦ. Pretoĥe, ak budeme mlľaŦ, kto prehov-

or²?ò113 
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Summary  

In this article the author deals with HegelËs statism, his philosophy of right and state. 

He analyses primarily HegelËs work Elements of the Philosophy of Right. Based on histor-

ical argumentation, he refutes the proposition of the connection of HegelËs philosophy of 

right and the ideology of the Prussian state. The author analyses HegelËs theory of ab-

stract right, morality, and the importance of the role of family in society. He points to the 

influence of English political economics, which is especially evident in HegelËs perception 

of civil society. 
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W artykule om·wiono proces transformacji uksztaġtowanego po rozpadzie 

ZSRR oligarchicznego systemu kapitalistycznego w stronŋ kapitalizmu paŗ-

stwowo-klanowego. Omawiany proces rozpoczņġ siŋ po rezygnacji Borysa Jelcyna 

z funkcji Prezydenta Federacji Rosyjskiej i trwa do czas·w obecnych. W toku 

przemian oligarchowie utracili wczeŢniejszy wpġyw na zapadajņce w paŗstwie 

decyzje, natomiast zakres kontroli wġadz nad paŗstwem ulegġ znacznemu rozsze-

rzeniu. Niniejszy tekst stanowi om·wienie przyczyn i skutk·w wydarzeŗ z lat 

2000ð2012. 

DemontaŮ radzieckiego systemu administracyjnego kierowania paŗstwem nie 

doprowadziġ do pojawienia siŋ w Rosji spoġeczeŗstwa demokratycznego, oparte-

go na pluralizmie i gospodarce rynkowej. O takim spoġeczeŗstwie marzyli dysy-

denci demokraci w okresie reform demokratycznych Michaiġa Gorbaczowa pod 

koniec lat 80. XX wieku. Rosyjski system lat 90. najtrafniej charakteryzuje termin 

ăkapitalizm oligarchicznyó. W Rosji, w toku transformacji postkomunistycznej, 

wielki biznes zajmowaġ stopniowo dominujņce miejsce, a tymczasem paŗstwo 

oddawaġo swoje priorytetowe pozycje, co spowodowaġo pod koniec lat 90. nieza-

dowolenie znacznej czŋŢci spoġeczeŗstwa rosyjskiego [Krysztanowskaja, 2005: 53-
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54]. Owo niezadowolenie zostaġo wykorzystane przez Wġadimira Putina w celu 

wzmocnienia roli paŗstwa, wstrzymania reform demokratycznych i budowy 

autorytarnego modelu zarzņdzania. Aby prawidġowo zrozumieļ i oceniļ wsp·ġ-

czesny system polityczny w Rosji, naleŮy przestudiowaļ procesy tworzenia siŋ 

systemu ăkapitalizmu oligarchicznegoó i jego istotne cechy. 

W okresie prezydentury Borysa Jelcyna (1996ð1999) czynnikiem tworzņcym 

system nowego ustroju spoġecznego stali siŋ oligarchowie. Terminu tego w obec-

nym jego znaczeniu zaczŋto uŮywaļ od grudnia 1997 r. Przez pojŋcie ăoligar-

ch·wó rozumie siŋ bardzo wņski krņg os·b; spis oligarch·w i oligarchii zawieraġ 

osiem grup i nazwisk: Oneksim -Bank (Wġadimir Potanin), LogoWAZ (Borys Bie-

riezowski), holding Media -Most (Wġadimir Gusiŗski), Bank Menatep (Michaiġ 

Chodorkowski), SBS-Agro Bank (Aleksander Smoleŗski), Alfa Group (Michaiġ 

Fridman), Gazprom (Rem Wiachiriew) i Ġukoil (Wagit Aliekpierow) [Filippow, 

2007: 398-399].  

Oligarchowie rosyjscy stanowili zjawisko polityczne, a nie gospodarcze. Byġy 

to osoby, kt·re zrobiġy sw·j biznes dziŋki bliskoŢci wġadzy i moŮliwoŢciom kreo-

wania decyzji paŗstwowych, a przede wszystkim gospodarczych. NaleŮy pod-

kreŢliļ tŋ oczywistņ charakterystycznņ cechŋ oligarchii, wynikajņcņ z samego 

pochodzenia danego terminu (ăpanowanie nielicznychó, od grec. oligos ð nielicz-

ny i arche ð wġadza), poniewaŮ w ŢwiadomoŢci spoġecznej oligarchowie rosyjscy 

czŋsto odbierani sņ jako potŋŮni kapitaliŢci poza kontekstem politycznym.  

Badacze ġņczņ powstanie grupy oligarch·w w Rosji z dwoma wydarzeniami ð 

aukcjami zastawnymi z 1995 r. i transakcjami prywatyzacyjnymi lat 1996ð1997. 

Jednak Ŭr·dġa powstania oligarchii rosyjskiej naleŮy szukaļ w tzw. ăprywatyzacji 

voucherowejó (masowej) z 1992 r. (ang. voucher ð porŋczenie, rŋkojmia, Ţwiadec-

two), kt·rej istota polegaġa na przekazywaniu wġasnoŢci osobom prywatnym 

przez paŗstwo. Prywatyzacji w Rosji miaġa towarzyszyļ denacjonalizacja, czyli 

wykup od narodu rosyjskiego wszystki ch aktyw·w. KaŮdy obywatel rosyjski 

miaġ otrzymaļ swojņ czŋŢļ wġasnoŢci, kt·ra uwaŮana byġa w Rosji za og·lnonaro-

dowņ [Bieriegowoj, 2006].  

W Rosji restytucje w Ůaden spos·b nie mogġy wpġynņļ na proces prywatyzacji, 

jak w poradzieckiej Estonii, Ġotwie i Litwie, gdzie wġadza radziecka zapanowaġa 

w 1940 r., a niekt·rzy wġaŢciciele lub ich bezpoŢredni spadkobiercy Ůyli w chwili 
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rozpadu ZSRR. Opr·cz tego w krajach nadbaġtyckich wiele aktyw·w zachowaġo 

siŋ od 1940 r., zachowaġy siŋ takŮe dokumenty prawne, kt·re pozwalaġy prze-

prowadziļ proces restytucji w spos·b bardziej uzasadniony i sprawiedliwy. 

Rosja od 1917 r. przeŮyġa wojnŋ domowņ, drugņ wojnŋ Ţwiatowņ, kilka fal ma-

sowego terroru i gġodu. W wyniku tych wydarzeŗ aktywa powstaġe przed 1917 r., 

zostaġy zniszczone lub utraciġy swoich wġaŢcicieli i ich spadkobierc·w, kt·rzy 

zginŋli w wyniku terroru, gġodu i wojen. Wszystkie gġ·wne aktywa gospodarcze 

Rosji powstaġy w okresie industrializacji lat 30. XX wieku i kolejnych piŋciolatek. 

Najbogatszymi wġaŢcicielami w przedrewolucyjnej Rosji byli imperator i jego 

liczni krewni z domu Romanowych. NaleŮaġy do nich prawie wszystkie paġace 

w Sankt-Petersburgu i jego okolicach, a takŮe inne drogie nieruchomoŢci w stolicy 

imperium Moskwie, na Krymie i wielu innych miejscach. No we wġadze rosyjskie 

nie byġy gotowe do zwr·cenia owego majņtku Romanowom. I dlatego wġaŢnie w 

Rosji zrezygnowano z restytucji [Tuzow, 2004: 214-223].  

Prywatyzacja w Rosji rozpoczŋġa siŋ Ůywioġowo w latach 1989ð1991, kiedy sze-

fowie przedsiŋbiorstw, dysponujņc moŮliwoŢciami administracyjnymi 

i finansowymi, na podstawie r·Ůnych nieprzejrzystych schemat·w, sprywatyzo-

wali te przedsiŋbiorstwa [Waġowoj, 1991: 18]. To pierwsze pokolenie wġaŢcicieli 

otrzymaġo nazwŋ ăczerwoni dyrektorzyó, poniewaŮ reprezentowaġo radzieckņ 

nomenklaturŋ partyjnņ i gospodarczņ. Przeciwko takiej prywatyzacji aktywnie 

wystŋpowali liberalni reformatorzy. Zdaniem Jegora Gajdara prywatyzacja no-

menklaturowa byġa rozkradaniem wġasnoŢci og·lnonarodowej, aczkolwiek reali-

zowana byġa na caġkowicie legalnych zasadach, poniewaŮ nie istniaġy prawne 

formy odpaŗstwowienia [Filippow, 2911: 271-272]. Zatem w spos·b oczywisty 

naruszano zasadŋ denacjonalizacji. 

Rozwiņzanie problemu denacjonalizacji zaproponowaġ rosyjski reformator 

Anatolij Czubajs, kt·ry zainicjowaġ emisjŋ bon·w prywatyzacyjnych, nazwanych 

nieoficjalnie ăvoucheramió. Vouchery wydane wszystkim obywatelom rosyjskim 

miaġy ograniczony okres waŮnoŢci i byġy w obiegu od 1992 do 1994 r. W istocie 

byġy to papiery wartoŢciowe, dajņce prawo do nabycia wġasnoŢci oraz sprzeda-

wane wedġug dowolnej ceny. Na poczņtku prywatyzacji Ţrednie i duŮe przedsiŋ-

biorstwa przeksztaġcono w sp·ġki akcyjne, a nastŋpnie akcje nowo powstaġych 

sp·ġek akcyjnych byġy sprzedawane. W warunkach hiperinflacji, gġŋbokiego kry-
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zysu gospodarczego, wstrzymaniu dziaġalnoŢci wiŋkszoŢci radzieckich sprywaty-

zowanych przedsiŋbiorstw i oczywistego braku kapitaġu do kupna caġej wysta-

wionej na sprzedaŮ wġasnoŢci, vouchery gwaġtownie traciġy na wartoŢci i staġy siŋ 

obiektem transakcji spekulacyjnych. 

Procesowi prywatyzacji towarzyszyġo mn·stwo naduŮyļ, co doprowadziġo do 

tego, Ůe z jednej strony czŋŢļ prywatyzowanych przedsiŋbiorstw trafiġa pod kon-

trolŋ Ţrodowisk kryminalnych, a z drugiej strony ð brak regulacji ustawoda w-

czych stwarzaġ sprzyjajņce warunki do wszelkiego rodzaju naduŮyļ [Burkow, 

1999]. W wyniku prywatyzacji voucherowej rozpoczŋġo siŋ tworzenie peġnowar-

toŢciowego rynku funduszowego i spekulant·w funduszowych, kt·rzy dziŋki 

skupowi akcji majņ obecnie moŮliwoŢļ kontrolowania atrakcyjnych aktyw·w. W 

kr·tkim okresie vouchery zostaġy skupione w rŋkach nielicznej grupy wġaŢcicieli, 

przede wszystkim ăczerwonych dyrektor·wó i nowych biznesmen·w, spekulan-

t·w finansowych lub os·b, kt·re opuŢciġy krŋgi przestŋpcze. 

Jednak na poczņtku lat 90. pr·by nowych biznesmen·w i starych dyrektor·w 

wpġywania na wielkņ politykŋ nie zakoŗczyġy siŋ sukcesem. Nie posiadali oni 

wystarczajņcych zasob·w, poniewaŮ wiŋkszoŢļ najwiŋkszych, najbardziej docho-

dowych i trwaġych przedsiŋbiorstw w Rosji posiadaġa status ăstrategicznychó 

zgodnie z naciskami komunist·w i lewicowych siġ politycznych. Te najbardziej 

atrakcyjne i drogie aktywa z branŮy paliwowo-energetycznej, metalurgicznej i 

innych branŮ przemysġu ciŋŮkiego nie podlegaġy prywatyzacji i pozostaġy wġa-

snoŢciņ paŗstwa [Tambowcew, 2009]. 

W paŬdzierniku 1993 r., kiedy powstaġ nowy system polityczny, miaġo miejsce 

pierwsze ăprzebicie siŋó prywatnego biznesu do wġadzy: 10 paŬdziernika 1993 r. 

rozpoczŋġa nadawanie stacja telewizyjna NTV, kt·ra powstaġa ze Ţrodk·w hol-

dingu  Media-Most, bank·w Stolicznyj i Nacionalnyj Kriedit. Stacja otrzymaġa 

koncesjŋ dziŋki dekretom prezydenckim ăw trybie eksperymentuó. Osoby nieob-

ciņŮone oficjalnym statusem z dumņ m·wiġy, Ůe jest juŮ w Rosji prawdziwa nieza-

leŮna telewizja, prawdziwie demokratyczna, dlatego, Ůe prywatna, i wġaŢnie tego 

potrzebujņ demokraci, Ůeby wygraļ wybory. Od poczņtku 1994 r. prasa opozy-

cyjna (przede wszystkim lewicowa i nacjonalistyczna gazeta ăZawtraó) zaczŋġa 

pisaļ o wġaŢcicielu pierwszego w Rosji sprywatyzowanego kanaġu telewizyjnego, 
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Wġadimirze Gusiŗskim, jako jednym z zakulisowych dyrygent·w wydarzeŗ poli-

tycznych [Oligarchi kak jawlenije rossijskoj diejstwitielnosti].  

JednakŮe juŮ na poczņtku wojny czeczeŗskiej, w grudniu 1994 r., nasiliġy siŋ 

sprzecznoŢci pomiŋdzy czġonkami ekipy prezydenckiej i NTV. W wyniku tego 

banki Stolicznyj i Nacionalnyj Kriedit, kt·re zrezygnowaġy z udziaġu w NTV, po 

raz kolejny zaproponowaġy prezydentowi swoje wsparcie w dziedzinie telewizji. 

W celu przeciwdziaġania ăantyrzņdowej propagandzie Gusiŗskiegoó w NTV, 

kierownictwo tych bank·w zaproponowaġo jeszcze jeden kanaġ telewizyjny ð 

zwany pierwszym. Pomysġ ogġosiġ w marcu 1995 r. biznesmen Oleg Bojko (wġa-

Ţciciel sieci sklep·w Olbi-Dyplomat i banku Nacionalnyj Kriedit), kt·ry nazwaġ 

siebie w wywiadzie dla gazety ăKommiersantó przedstawicielem tzw. ăwielkiej 

·semkió (Alfabank, Imperiaġ, Menatep, Nacionalnyj Kriedit, SBS-Agro, Mikrodin, 

LogoWaz i Gazprom) [Bojko, 1995]. 

W zamian za akcje pierwszego kanaġu telewizyjnego, ă·semkaó obiecaġa utwo-

rzenie w Dumie Paŗstwowej dw·ch nowych frakcji prorzņdowych (zamiast 

ăWyboru Rosjió i ăKobiety Rosjió, kt·re przeszġy do opozycji). Ďsemka staġa r·w-

nieŮ na stanowisku odwoġania nadchodzņcych wybor·w federalnych dziŋki wy-

dġuŮeniu kadencji parlamentu i prezydenta. W rezultacie zostaġy utworzone dwie 

prorzņdowe grupy w Dumie (ăStabilnoŢļó i ăRosjaó), a wymienione struktury 

otrzymaġy 46% akcji pierwszego kanaġu telewizyjnego. W ten spos·b wpġyw poli-

tyczny oligarch·w zwiŋkszaġ siŋ w zamian za poparcie polityczne niepopularn e-

go Borysa Jelcyna i jego ekipy. 

NaleŮy zauwaŮyļ, Ůe na drodze prawnej zatwierdzono jednoczeŢnie powoġanie 

grup finansowo -przemysġowych (GFP). Rejestracja paŗstwowa GFP zostaġa od 

poczņtku wprowadzona dekretem prezydenckim [Dekret prezydenta FR], a na-

stŋpnie ustawņ federalnņ [Ustawa FR]. Zarejestrowane GFP zgodnie z prawem, 

mogġy uzyskiwaļ pewne przywileje (m.in. moŮliwoŢļ przekazania do zarzņdza-

nia pakiet·w paŗstwowych), nie podlegaġy takŮe licznym ograniczeniom struktu-

ralnym (wobec skġadu, liczby udziaġowc·w, liczby zatrudnionych, wsp·ġzaleŮno-

Ţci grup i krzyŮowemu posiadaniu akcji wewnņtrz grupy). 

Zdaniem Michaiġa Deliagina demokraci, kt·rzy wygrali w 1991 r., wyszli na-

przeciw biznesowi nie tylko w kwestii posiadan ia zakġad·w paŗstwowych, lecz 

i praktycznie we wszystkich pozostaġych kwestiach polityki spoġeczno-
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gospodarczej, poniewaŮ ich wġadza byġa wyjņtkowo sġaba, aparat paŗstwowy byġ 

czŋŢciowo w rozsypce, a czŋŢciowo wrogo nastawiony. Potrzebowali oni wspar-

cia ze strony biznesu, kt·ry m·gġ subsydiowaļ zar·wno ich dziaġalnoŢļ politycz-

nņ, jak i osobiŢcie wzbogaciļ reformator·w [Deliagin, 2005: 35-36]. Jednak ci 

sprzymierzeŗcy polityczni byli bardzo niepewni. Dlatego przed wġadzņ stanŋġo 

zadanie stworzenia wielkiego biznesu, posiadajņcego potŋŮnņ wġadzŋ politycznņ, 

finansowņ i organizacyjnņ. Rozwiņzanie tego zadania zaproponowali sami biz-

nesmeni w 1994 r. Sprowadzaġo siŋ ono do przeprowadzenia aukcji zastawnych.  

Istota aukcji zastawnych jest doŢļ prosta. Formalnie finansiŢci udzielali kredy-

tu paŗstwu, uzyskujņc pod zastaw pakiety akcji najwiŋkszych strategicznych 

koncern·w, kt·rych prywatyzacja byġa prawnie zabroniona [Gajdar, 1998: 441-

446]. Wycofaļ te zakazy prawne byġo dosyļ trudno, poniewaŮ komuniŢci, nacjo-

naliŢci i partie lewicowe byġy doŢļ wpġywowe, zar·wno na poziomie federalnym, 

jak i regionalnym. JednakŮe rzņd de facto nie zamierzaġ zwracaļ kredytu ð w bu-

dŮecie nie planowano wydatk·w na spġatŋ zadġuŮenia. Po upġywie roku pakiet 

pod zastaw przechodziġ na wġasnoŢļ kredytodawcy. W ten spos·b, obchodzņc 

obowiņzujņce prawodawstwo, nastŋpowaġa faktyczna prywatyzacja strategicznie 

waŮnych, funkcjonujņcych i dochodowych przedsiŋbiorstw. 

Pomysġ aukcji zastawnych zostaġ zaproponowany przez szefa Oneksim-Banku 

Wġadimira Potanina. Zdaniem Anatolija Czubajsa schemat zastaw·w automa-

tycznie czyniġ nabywc·w zwolennikami istniejņcej wġadzy, dawaġ prywatyzacji 

nowy impuls i dobrņ szansŋ ăprzeŮyciaó w skomplikowanej sytuacji politycznej 

[Czubajs, 1999: 248-249]. Dziŋki aukcjom zastawnym wġadza zdobyġa sprzymie-

rzeŗc·w politycznych przez nadchodzņcymi w 1996 r. wyborami prezydenckimi. 

Pierwsza aukcja zastawna odbyġa siŋ w listopadzie 1995 r. w Surgucie. Prawo 

do kredytowania paŗstwa pod zastaw z oprocentowaniem rocznym wynoszņcym 

40,12% pakietu akcji koncernu naftowego Surgutneftegaz otrzymaġ Niepaŗstwo-

wy Fundusz Emerytalny (NFE) Surgutneftegaz, zapġaciwszy 8,9 mln USD. Ostat-

ni ð 28 grudnia 1995 r. w Moskwie, kiedy Finansowy Koncern Naftowy (Borys 

Bieriezowski, Aleksandr Smoleŗski i Roman Abramowicz) zapġacili za kontrolny 

pakiet akcji koncernu naftowego Sibneft 100,3 mln USD [Bierman, Filippow, 2011: 

342]. 
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Surgutneftegaz w istocie zostaġ wykupiony przez sw·j management, poniewaŮ 

zaġoŮycielami NFE byġy struktury bliskie koncernowi. W podobny spos·b prze-

prowadzane byġy aukcje zastawne z pakietami Ġukoil (5% za 141 mln USD, na 

dzieŗ dzisiejszy kapitalizacja wynosi 50 mld USD), Noworosyjskiego Transportu 

Morskiego (za 22,65 mln USD) i Nafta-Moskwa (za 20,11 mln USD).  

Pakiet akcji Czelabiŗskiego Kombinatu Metalurgicznego zostaġ przekazany 

pod zastaw lokalnej grupie finansowo -przemysġowej Rabikom za 13,3 mln USD. 

Pozostaġe siedem przedsiŋbiorstw przeszġo do najwiŋkszych bank·w, kt·rych 

wġaŢciciele szybko zaczŋli byļ nazywani oligarchami. Grupa Oneskim-MFK 

otrzymaġa pod zastaw pakiety kontrolne akcji Norylskiego Niklu (za 170,1 mln 

USD) i koncernu naftowego Sidanko za 500 mln USD), a takŮe pakiet kontrolny 

P·ġnocno-Zachodniego Transportu Rzecznego (za 6 mln USD) i pakiet Nowol i-

pieckiego Kombinatu Metalurgicznego (za 31 mln USD). Bank Menapet nabyġ 

Jukos (za 159 mln USD; na maksymalnym poziomie kapitalizacji Jukos byġ oce-

niany na 26,62 mld USD) i Murmaŗski Transport Morski (za 4,125 mln USD) 

[Bierman, Filippow, 2011: 341-342]. 

NaleŮy zauwaŮyļ, Ůe wszyscy udziaġowcy aukcji zastawnych finansowali a k-

tywnie kampaniŋ przedwyborczņ Borysa Jelcyna w 1996 r. W marcu tego roku, 

kiedy ankiety socjologiczne pokazaġy, Ůe na Jelcyna gotowych jest zagġosowaļ nie 

wiŋcej niŮ 4% wyborc·w, prezydent spotkaġ siŋ z szefami najwiŋkszych struktur 

bankowych Rosji [Filippow, 2007: 401]. Na spotkaniu byli obecni m.in. Wġadimir 

Winogradow (Inkombank), Wġadimir Gusiŗski (Most-Bank), Borys Bieriezowski 

(grupa koncern·w), Michaiġ Fridman (Alfabank), Wġadimir Potanin (Oneksim-

Bank), Aleksander Smoleŗski (SBS-Agro Bank), Michaiġ Chodorkowski (Jukos). 

Na spotkaniu biznesmeni i wġadza porozumieli siŋ co do wzajemnego wsparcia.  

Jeszcze jednym momentem w kampanii przedwyborczej staġ siŋ list 13 przed-

siŋbiorc·w do kandydat·w na prezydenta Federacji Rosyjskiej pod nazwņ ăWyjŢļ 

ze Ţlepej uliczkió (kwiecieŗ 1996 r.). Sygnatariusze, zar·wno przedsiŋbiorcy, jak 

i wyznaczeni przez paŗstwo dyrektorzy, zmartwieni moŮliwoŢciņ wystņpienia 

gwaġtownych niepokoj·w spoġecznych po zwyciŋstwie jednej ze stron (Borysa 

Jelcyna lub Gienadija Ziuganowa), nawoġywali ich do kompromisu. W rzeczywi-

stoŢci list, w formie zawoalowanej, przestrzegaġ przed rewanŮyzmem komuni-

stycznym i zagroŮeniami, kt·re reprezentujņ sobņ komuniŢci. 
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List podpisali m.in. Borys Bieriezowski (LogoWaz), Wiktor Gor odiġow (Sib-

neft), Wġadimir Gusiŗski (Most), Nikoġaj Michajġow (Wympieġ), Siergiej Mura-

wienko (Jukos), Leonid Newzlin (Rosprom), Alieksiej Nikoġajew (Awtowaz), 

Dmitrij Orġow (bank WozroŮdienije), Wġadimir Potanin (Onksim-Bank), Alek-

sander Smoleŗski (SBS), Michaiġ Fridman (Alfabank), Michaiġ Chodorkowski 

(Menatep). Podpisu odm·wiġ Wġadimir Winogradow (Inkombank). Za autora 

tekstu uwaŮany jest znany politolog Siergiej Kurginian [Wyjti iŮ tupika!, 1996]. 

Wydaje siŋ dziwne, Ůe obecnie politolog ten zajmuje czŋsto najbardziej radykalne, 

antyliberalne, antyzachodnie i prokremlowskie stanowisko, zastraszajņc swoich 

zwolennik·w r·Ůnymi teoriami spiskowymi. Bierze on udziaġ w akcjach z nacjo-

nalistami i komunistami oraz uwaŮany jest za jednego z gġ·wnych bojownik·w 

z ăkolorowymi rewolucjamió, przewodzņc Antypomaraŗczowemu Komitetowi 

[www.kurginyan.ru]  

Okres ten w najnowszej historii Rosji otrzymaġ ironicznņ nazwŋ ăsiedmioban-

kowszczyznyó, analogicznie do ăsiedmiobojarszczyznyó ð kr·tkiego okresu rzņ-

d·w siedmiu oligarch·w bojarskich w czasach smuty i braku prawnych mona r-

ch·w na poczņtku XVII wieku. WġaŢnie ten kolegialny rzņd ogġosiġ carem Rosji 

Wġadysġawa IV, syna polskiego kr·la Zygmunta III, co jest kojarzone w Rosji ze 

zdradņ narodowņ, poniewaŮ Rosja owym aktem zostaġa przyġņczona do Polski. 

W listopadzie 1996 r. w wywiadzie dla ăFinancial Timesó Borys Bieriezowski 

(zajmujņcy w tym czasie stanowisko zastŋpcy sekretarza Rady Bezpieczeŗstwa 

FR) wymieniġ siedem os·b, kt·re wedġug niego kontrolujņ ponad poġowŋ gospo-

darki rosyjskiej: Aleksander Smoleŗski (bank Stolicznyj), Wġadimir Potanin 

(ONEKSIM -bank), Michaiġ Chodorkowski (Menatep), Wġadimir Gusiŗski (Most), 

Piotr Awen i Michaiġ Fridman (obaj ð Alfa -grupa) i sam Bieriezowski (LogoWaz 

i Zjednoczony Bank). Termin ăsiedmibankowszczyznaó zostaġ wymyŢlony kilka 

tygodni p·Ŭniej po wywiadzie z komentatorami politycznymi ăObszczej gazietyó 

ð Andriejem Fadinem i Nikoġajem Troickim [Fadin, 1996]. 

Na kampaniŋ przedwyborczņ Borysa Jelcyna przeznaczono ogromne Ţrodki, 

zaangaŮowano duŮņ liczbŋ dziennikarzy, popularnych w spoġeczeŗstwie arty-

st·w, muzyk·w i piosenkarzy. W wyniku tych dziaġaŗ ranking prezydenta gwaġ-

townie poszedġ w g·rŋ. Biorņc powyŮsze pod uwagŋ naleŮy stwierdziļ, Ůe grupa 

oligarch·w w Rosji to potŋŮni przedsiŋbiorcy, kt·rzy zdņŮyli w stosunkowo kr·t-
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kim czasie zebraļ ogromne Ţrodki, gġ·wnie dziŋki osobistym kontaktom 

z wġadzņ. Nie byli oni zadowoleni z zajmowanego miejsca w gospodarce, a we-

dġug Jewgienija Primakowa, ă(é) praktycznie rzņdzili sprawami w paŗstwie, 

wyznaczali swoich ludzi na intratne stanowiska, powaŮnie wpġywali na procesy 

tworzenia ustawodawstwa i procesy normotw·rczeó [Primakow, 2012]. 

Z drugiej strony istniejņ wszelkie podstawy do wnioskowania, Ůe prywatyzacja 

wġadzy, kt·ra nastņpiġa po kampanii wyborczej w 1996 r., pod wieloma wzglŋ-

dami wydarzyġa siŋ dziŋki konsolidacji przedstawicieli biznesu wok·ġ idei niedo-

puszczenia do wġadzy komunist·w. Po raz pierwszy w historii Rosji wielki biz-

nes kontrolowaġ sytuacjŋ politycznņ w kraju, poġņczywszy siŋ w celu obrony wġa-

snych interes·w w obliczu zagroŮenia rewanŮem komunistycznym [Wszyscy 

przedstawiciele najwiŋkszych korporacji w Rosji, wġņczajņc B.A. Bieriezowskiego, 

W.A. Gusiŗskiego, M.B. Chodorkowskiego, W.O. Potanina, S.W. Murawienko 

i M.M. Fridmana, w przeddzieŗ wybor·w prezydenckich publicznie wypowiada-

li siŋ za tym, aby zapobiec rewanŮowi komunistycznemu, zob. ăZajawlienije tri-

nadcatió. Priedprinimatieli triebujut ot politikow wzaimnych ustupok. W protiwnom 

sġuczaje oni proroczatõ granŮdanskuju wojnu i raspad Rossii, ăNiezawisimaja gazietaó 

z 27 kwietnia 1996 r.]. W roku 1996 ostatecznie uksztaġtowaġ siŋ w Rosji system 

kapitalizmu oligarchicznego, w kt·rym gġ·wny wpġyw na wġadzŋ politycznņ 

miaġa nieduŮa liczba grup finansowo-przemysġowych, kt·re w znaczņcy spos·b 

okreŢlaġy paŗstwowņ politykŋ gospodarczņ i r·wnoczeŢnie tworzyġy rosyjski 

porzņdek polityczny. 

W latach 1996ð1997 miaġy miejsce kolejne transakcje prywatyzacyjne. Tym ra-

zem Kreml rozliczaġ siŋ paŗstwowym majņtkiem z tymi, kt·rzy sprzyjali kolej-

nemu wyborowi Borysa Jelcyna na urzņd prezydenta. 22 listopada 1996 r. doko-

nano wedġug gazety ăKommiersant ð Diengió ătransakcji rokuó: Prywatny bank 

Stolicznyj (kapitaġ zakġadowy 24 mld RUB) wygraġ konkurs na sanacjŋ Agro-

prombanku (do 1995 r. ð Rossielchozbanku) ð trzeciego w Rosji pod wzglŋdem 

wielkoŢci kapitaġu zakġadowego (130 mld RUB) i oszczŋdnoŢci ludnoŢci, drugiego 

ð pod wzglŋdem liczby oddziaġ·w (1200) [Bierman, Filippow, 2011: 343-344]; 

[Pieriegudow, 2003: 143]. 

W 1997 r. zostaġa sprywatyzowana Wschodnia Kompania Naftowa (WKN) ð 

czwarty w kolejnoŢci powstawania koncern naftowy Rosji (11 mln ton rocznego 
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wydobycia) [Filippow, 2007: 402-403]. Rzņd liczyġ na uzyskanie nie mniej niŮ 2 

mld USD i wystawiġ 84% WKN od razu na dwie aukcje: specjalnņ ð pieniŋŮnņ 

(jego udziaġowcy zainwestowali pieniņdze, a nastŋpnie akcje dzielone byġy po-

miŋdzy nimi proporcjonalnie do wkġadu) i aukcje zwykġņ. Do udziaġu 

w specjalnej aukcji zgġosiġy siŋ (na og·lnņ kwotŋ ponad 2 mld USD) Menatep, 

Inkombank i Ġukoil. Jednak urzŋdnicy Rosyjskiego Funduszu Badaŗ Podstawo-

wych (RFBP) przeprowadzajņcy aukcjŋ, uznali, Ůe zgġoszenia Inkombanku i Ġu-

koila przygotowane sņ nieprawidġowo, i w ten spos·b pakiet kontrolny otrzymaġ 

Menatep za 750 mln USD. 

Nastŋpnie dwa razy z rzŋdu zostaġa uniewaŮniona aukcja zwykġa dotyczņca 

WKN ð konkurenci Michaiġa Chodorkowskiego nie chcieli nabywaļ 34% akcji 

w warunkach, kiedy 51% juŮ byġo w rŋkach Jukosu, a sam Chodorkowski nie 

zamierzaġ zapġaciļ za akcje 520 mln USD (cena akcji plus spġacenie zadġuŮenia 

WKN wobec budŮetu). W 1998 r. Gosimuszczestwo (instytucja zarzņdzajņca ma-

jņtkiem paŗstwowym), RFBP i Ministerstwo Finans·w FR dokonaġy wymiany 

naleŮņcych do paŗstwa akcji sp·ġek akcyjnych: Ust-Ilimskiego Kompleksu Prz e-

mysġu Drzewnego (KPD), SIDANKO, Tiumeŗskiego Koncernu Naftowego, Komi 

KPE, ONAKO i Wschodniej Kompanii Naftowej, na akcje banku komercyjnego 

Menatep. Akcje banku praktycznie nic nie kosztowaġy, a zostaġy za nie nabyte 

realne aktywa ð akcje jednego z najwiŋkszych w Rosji KPD i piŋciu koncern·w 

naftowych [Jasin, 2011: 382-383]. 

Najbardziej gġoŢnņ transakcjņ prywatyzacyjnņ byġ konkurs dotyczņcy holdingu 

Swiazinvest (posiadajņcy pakiety kontrolne akcji 88 sp·ġek telekomunikacyjnych, 

obsġugujņcych 30 mln abonent·w ġņcznoŢci przewodowej, w tym gġ·wnego rosyj-

skiego operatora ġņcznoŢci miŋdzynarodowej i miŋdzymiastowej Rostelecom) 

[Czubajs, 2011: 283-284]. Na aukcjŋ zostaġo wystawionych 25% + 1 akcji w cenie 

poczņtkowej 1,118 mld USD. Swojņ ofertŋ zakupu zgġosiġ m.in. cypryjski koncern 

Mustcom Ltd. zaġoŮony przez rosyjski koncern inwestycyjny Renaissance Capital 

oraz szereg firm naleŮņcych do Alfa-group Borysa Bieriezowskiego i Wġadimira 

Gusiŗskiego). JednakŮe wygraġa oferta Mustcom Ltd. za 1,875 mld USD. Przegra-

ni Borys Bieriezowski i Wġadimir Gusiŗski, wykorzystujņc prasŋ, obwinili organi-

zator·w konkursu o sprzyjanie zwyciŋzcy ð oferta Mustcom Ltd. wpġynŋġa p·Ŭ-

niej. Oligarchowie wykorzystali takŮe gġ·wne kanaġy telewizyjne ð pierwszy k a-
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naġ telewizji rosyjskiej (ORT) i NTW [ăSwiazinwestó idieja priwatizacyi otmieczajet 

diesjatiletije].  

NTW, kt·ry otrzymaġ po wyborach prezydenckich w 1996 r. licencjŋ na uŮy-

wanie caġego czwartego zakresu pasma, naleŮaġ do koncernu Wġadimira Gusiŗ-

skiego Media-Most. ChociaŮ 51% akcji ORT naleŮaġo do paŗstwa, akcjonariusz 

mniejszoŢciowy Borys Bieriezowski (naleŮaġo do niego 8% akcji) rzeczywiŢcie 

zarzņdzaġ przepġywami finansowymi kanaġu telewizyjnego i kontrolowaġ jego 

management. Oba kanaġy telewizyjne rozpoczŋġy wojnŋ informacyjnņ przeciwko 

rzņdowi, w wyniku kt·rej szereg ministr·w obwinionych o korupcjŋ musiaġo 

odejŢļ ze stanowiska. Transakcja dotyczņca Swiazinvestu podzieliġa ăsiedmio-

bankowszczyznŋó na dwa zwalczajņce siŋ obozy: Potanina i Gusiŗskiegoð

Bieriezowskiego. Zdaniem znanego rosyjskiego ekonomisty Jewgienija Jasina 

w transakcji dotyczņcej Swiazinvestu: ăCzubajs domagaġ siŋ przejrzystoŢci i nie 

chciaġ kontynuowaļ praktyki przypochlebiania siŋ oligarchom z powod·w poli-

tycznych. Tym bardziej, Ůe wybory prezydenckie byġy juŮ za nimi (é). To, Ůe 

Anatolij Czubajs i Borys Niemcow chcieli przerwaļ pasmo zaleŮnoŢci od oligar-

ch·w, kt·rzy og·lnie wzmocnili siŋ w toku kampanii prezydenckiej, to, Ůe dņŮyli 

oni do przejŢcia do normalnych relacji pomiŋdzy wġadzņ i biznesem ð jest to 

oczywiste, to odpowiada logice rozwoju wydarzeŗó [Jasin, 2011: 382-383]. 

Obecnie Borysa Niemcowa, jednego z lider·w opozycji, zaleŮne od Kremla 

media obwiniajņ o kontakty z oligarchami i o kryzys gospodarczy lat 90., ponie-

waŮ w latach 1997ð1998 zajmowaġ stanowisko wicepremiera. Jednak to wġaŢnie 

on pr·bowaġ odsunņļ oligarch·w od wġadzy politycznej, zwalczyļ korupcjŋ 

i zmusiļ wszystkich urzŋdnik·w federalnych do korzystania z samochod·w pro-

dukcji rosyjskiej. WġaŢnie w tych latach zaznaczyġo siŋ pewne uzdrowienie go-

spodarki rosyjskiej, przy cenach ropy naftowej n a poziomie 11 USD za baryġkŋ, 

a tymczasem w ostatnich latach cena baryġki surowej ropy naftowej wahaġa siŋ na 

poziomie 110 USD. Na poczņtku 1998 r. 29% Rosjan chciaġo widzieļ go prezyden-

tem, i w przypadku wybor·w m·gġby on odnieŢļ zdecydowane zwyciŋstwo. 

Maġo w·wczas znany Wġadimir Putin w tym samym 1998 r. kierowaġ Federal-

nņ SġuŮbņ Bezpieczeŗstwa (FSB), jednņ z kluczowych sġuŮb specjalnych w walce 

o wġadzŋ, jako protegowany oligarchicznego obozu Bieriezowskiego, z kt·rym 

Borys Niemcow miaġ napiŋte stosunki. OdejŢcie Niemcowa z rzņdu nastņpiġo 
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raczej z powodu nacisku oligarch·w i przeciwdziaġania jego reformom, chociaŮ 

wczeŢniej Borys Jelcyn proponowaġ mu objŋcie stanowiska premiera do 2000 r., tj. 

do czasu zakoŗczenia jego prezydentury. Natomiast, jeŢli Niemcowowi udaġoby 

siŋ pozostaļ premierem, na przykġad za cenŋ ătransakcjió z oligarchami, to m·gġ-

by siŋ on staļ nastŋpcņ Borysa Jelcyna na stanowisku prezydenta. Lecz pod 

wpġywem paŗstwowej propagandy w dzisiejszej masowej ŢwiadomoŢci rosyjskiej 

to Wġadimir Putin uwaŮany jest za bojownika z oligarchiņ, a Borys Niemcow ð 

jako ucieleŢnienie ămarnych lat 90.ó. 

Uruchomiony przez paŗstwo w 1996 r. mechanizm poŮyczek poprzez system 

paŗstwowych zobowiņzaŗ skarbowych (PZS) doprowadziġ w 1998 r. do kryzysu. 

Nabywajņc PZS, banki kredytowaġy paŗstwo. Jednak wielkoŢci poŮyczek rosġy, 

a przekonanie co do ich zwrotu topniaġo i dlatego paŗstwo musiaġo zgodziļ siŋ 

na wszystkie rosnņce odsetki. Z powodu dġugu zewnŋtrznego powstaġa zaleŮnoŢļ 

Rosji od kredytodawc·w i przede wszystkim od Miŋdzynarodowego Funduszu 

Walutowego (MFW) [MoŮin, 2011: 652-677]. ZaleŮnoŢļ ta prowadziġa do tego, Ůe 

coroczny budŮet paŗstwowy FR musiaġ zatwierdzaļ MFW. Przy wszelkiej pr·bie 

prowadzenia samodzielnej polityki, nie do koŗca zgodnej z zaleceniami Fundu-

szu, przed Rosjņ stawaġo zagroŮenie bankructwa.  

W 1997 r. z inicjatywy ·wczesnego wicepremiera Anatolija Czubajsa zostaġ 

przeprowadzony sekwestr, w wyniku kt·rego planowano znaczne obniŮenie 

wydatk·w budŮetowych. Jednak dziaġania te nie mogġy wyprowadziļ na prostņ 

dynamiki rozwoju gospodarczego FR. I chociaŮ w 1997 r. w gospodarce pojawiġy 

siŋ oznaki uzdrowienia, to okazaġy siŋ one kr·tkotrwaġe i dotyczyġy tylko niekt·-

rych branŮy przetw·rczych i surowcowych. Do 1998 r. rzeczywisty produkt kra-

jowy brutto Rosji wyni·sġ 57% poziomu z roku 1990.  

Opr·cz tego rok 1997 wsġawiġ siŋ poczņtkiem ăwojen bankowychó w Rosji 

[Czubajs, 2011: 283-285]. W kwietniu tego roku gazeta ăIzwiestiaó rozpoczŋġa 

kampaniŋ ăw obronie wolnoŢci prasyó przeciwko swojemu najwiŋkszemu akcjo-

nariuszowi ð koncernowi Ġukoil, kt·ry skrytykowaġ gazetŋ za publikacjŋ plotek 

o premierze Wiktorze Czernomyrdinie [Lipman, 2011: 69]. Akcjonariusz, kt·ry 

zamierzaġ pierwotnie sprzedaļ akcje ănieposġusznejó gazety, postanowiġ teraz 

wrŋcz przeciwnie: wykupiļ caġy pakiet kontrolny. Natomiast redakcja uznaġa za 

najlepszņ przeciwwagŋ dla ekspansji Ġukoila ð ekspansjŋ na zasadzie rewanŮu 
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innego duŮego inwestora Oneksim-banku. Po miesiŋcznym skupowaniu na wy-

Ţcigi akcji okazaġo siŋ, Ůe Oneksim dysponuje ponad 50%, a Ġukoil ð 49% akcji. 

Nastŋpnie wġaŢciciele dokonali nowego podziaġu wġadzy w redakcji; naczelny 

redaktor Igor Golembiowski i jego ekipa musiaġa odejŢļ. W p·Ŭniejszym okresie 

zaczŋli oni wydawaļ kolorowņ gazetŋ ăNowe Izwiestiaó, kt·rņ finansowaġy kon-

cerny Borysa Bieriezowskiego. 

15 wrzeŢnia 1997 r. podczas pr·by pogodzenia bankier·w ze sobņ i zaprzesta-

nia kampanii przeciwko Anatolijemu Czubajsowi, Borys Jelcyn, po raz pierwszy 

po wyborach, wezwaġ oligarch·w na Kreml. Na spotkaniu byli obecni m.in. Mi-

chaiġ Chodorkowski, Wġadimir Gusiŗski, Aleksander Smoleŗski, Wġadimir Pota-

nin, Wġadimir Winogradow, Michaiġ Fridman (Borys Bieriezowski w tym czasie 

piastowaġ urzņd paŗstwowy). Jednak zgody nie udaġo siŋ osiņgnņļ. Walka po-

miŋdzy r·Ůnymi grupami oligarch·w trwaġa nadal. 

Pierwsza poġowa 1998 r. odznaczaġa siŋ aktywnņ walkņ Borysa Niemcowa 

przeciwko politycznym wpġywom oligarchii, seriņ publikacji o oligarchach 

w gazetach i czasopismach (takŮe w zaleŮnych od nich), w czasopiŢmie ăEcono-

mistó [The tycoons behind the politicians (Who will really Russiaõs New government), 

1998], nieoczekiwanņ dymisjņ rzņdu Wiktora Czernomyrdina czy teŮ irracjonal-

nym procesem formowania gabinetu Siergieja Kirienko. Nastņpiġa kolejna seria 

ăczarnych wtork·w i czwartk·wó na rynku finansowym. Koncerny telewizyjne 

ORT i NTW poparġy strajki g·rnik·w, co r·wnieŮ przynosiġo szkodŋ autorytetowi 

rzņdu Kirienko i Niemcowa. Te aktywne kampanie informacyjne sprzyjaġy stwo-

rzeniu w rosyjskich mediach pola informacyjnego, w kt·rym oligarchowie byli 

gġ·wnymi i praktycznie jednymi ăfunkcjonujņcymió osobami w paŗstwie. 

WaŮnym czynnikiem rozwijania siŋ kryzysu staġo siŋ to, Ůe znaczna czŋŢļ 

uwagi i wysiġk·w elity rosyjskiej zostaġa skierowana na rozwiņzanie problem·w 

politycznych, a nie gospodarczych. Na kr·tko przed kryzysem, nowym premi e-

rem zostaġ Siergiej Kirienko, kt·ry zostaġ zatwierdzony na to stanowisko przez 

Dumŋ Paŗstwowņ dopiero po trzeciej pr·bie. Czas do podjŋcia adekwatnych 

dziaġaŗ zostaġ utracony. Z powodu zmiany rzņdu umowa z MFW o finansowaniu 

programu w 1998 r. zostaġa zawarta dopiero pod koniec czerwca, co doprowadzi-

ġo do nieokreŢlonoŢci i niepewnoŢci na rynkach. Brzemiŋ zadġuŮenia gwaġtownie 
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rosġo, szczeg·lnie w zwiņzku ze wzrostem stawek oprocentowania na paŗstwowe 

zobowiņzania kr·tkoterminowe [Filippow, 2007: 404]. 

Latem 1998 r. rzņd FR powinien wypġaciļ 60 mld USD dġugu zewnŋtrznego 

i wewnŋtrznego. Dochody w tym okresie wynosiġy nieco ponad 20 mld USD. 

W rezultacie 17 sierpnia 1998 r. rzņd i Bank Centralny Federacji Rosyjskiej wystņ-

piġy ze wsp·lnym oŢwiadczeniem, w kt·rym ogġoszono dewaluacjŋ i default [Ja-

sin, 2011: 258-260]. Opr·cz tego wġadza wprowadziġa moratorium na wypġatŋ 

zadġuŮenia bank·w komercyjnych inwestorom zagranicznym. Jest oczywiste, Ůe 

decyzja ta nie miaġa Ůadnego zwiņzku z interesem paŗstwowym: wġadza w ten 

spos·b broniġa interes·w maġej grupy oligarch·w ð wġaŢcicieli tych bank·w. 

Wkr·tce rzņd Siergieja Kirienko w warunkach skandalu podaġ siŋ do dymisji, 

a we wrzeŢniu 1998 r. premierem zostaġ znany rosyjski polityk Jewgienij Prim a-

kow.  

Politolog Gleb Pawġowski uwaŮa, Ůe po wydarzeniach z jesieni 1998 r., ze sta-

rych oligarch·w pozostaġo tylko dw·ch ð Borys Bieriezowski i Wġadimir Gusiŗ-

ski. Zdaniem Jurija ĠuŮkowa oligarchiczne grupy zmniejszyġy siŋ do nieznacz-

nych rozmiar·w. Jednak wkr·tce prawie wszystkie grupy oligarchiczne zaġoŮyġy 

nowe banki, nie pozbawiġy siŋ aktyw·w przemysġowych i nadal kontrolowaġy 

media [Oligarchi kak jawlenije rossijskoj diejstwitielnosti, 2012]. 

W 1999 r. banki Menatep, Oneksim, Roskredit, SBS-Agro upadġy, lecz biznes 

poszczeg·lnych grup oligarchicznych zostaġ z sukcesem przerzucony do nowych 

bank·w (odpowiednio: Bank Powierniczy i Inwestycyjny i Menatep-SPb, Ros-

bank, Impeksbank). Praktycznie zniknŋġa ze sceny politycznej grupa Inkombanku 

ð w banku wprowa dzono zewnŋtrzny zarzņd, zarzņdca wziņġ pod kontrolŋ r·w-

nieŮ czŋŢļ aktyw·w przemysġowych banku. Natomiast grupa Aleksandra Smo-

leŗskiego po utracie kontroli nad bankiem SBS-Agro zachowaġa caġņ pozostaġņ 

infrastrukturŋ i nadaġ istniaġa pod nowņ nazwņ Sojuz, chociaŮ przestaġa aktywnie 

braļ udziaġ w polityce. 

Wbrew obawom lewicowej czŋŢci Dumy, przemysġowe, naftowe i pozostaġe 

aktywa oligarch·w nie odpġynŋġy na Zach·d za dġugi; wyjņtek stanowi koncern 

naftowy Sidanko, gdzie w jego w Radzie Nadzorczej wiŋkszoŢļ miejsc w kwie t-

niu 1999 r. zajmowali Anglicy z BP Amoco. Wzmocniġa teŮ swojņ pozycjŋ Alfa-

group, natomiast Borysa Bieriezowskiego, Romana Abramowicza i Aleksandra 
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Mamuta zaczŋto w prasie nazywaļ szarymi eminencjami administracji prezyden-

ta i czġonkami prezydenckiej rodziny. Zaprzestaġy samodzielnņ dziaġalnoŢļ Ko-

miKPE (kupiony i wchġoniŋty przez Ġukoil) i Wschodnia Kompania Naftowa 

(przejŋta przez Jukos) [Oligarchi kak jawlenije rossijskoj diejstwitielnosti, 2012]. 

Zdaniem rosyjskiego politologa Siergieja Pieriegudowa ă(é) istnienie dobrych 

kontakt·w z administracjņ prezydenta pozwoliġo w swoim czasie szeregowi kon-

cern·w, w szczeg·lnoŢci Sibnieftu i grupie bankowej MDM, na wejŢcie w gospo-

darkŋ metalurgicznņ, energetycznņ, budowy maszyn i pewne inne branŮe gospo-

darkió [Pierieguġow, 2000: 62].  

W kr·tkim okresie na bazie banku MDM, kierowanego przez Aleksandra Ma-

muta, powoġano potŋŮnņ grupŋ finansowo-przemysġowņ, kt·ra naleŮaġa do 

pierwszej dziesiņtki zintegrowanych wielkich grup biznesowych w Rosji. Eks-

pansja imperium Romana Abramowicza w latach 1999ð2000 byġa szeroko komen-

towana w mediach. ăNowaja gazietaó w 2000 r. pisaġa m.in., Ůe ă(é) w najbliŮ-

szym czasie 50% przemysġu rosyjskiego bŋdzie znajdowaļ siŋ w rŋkach obozu 

Abramowicza i Mamutaó [Strana na dwoich, 2000]. 

Natomiast elita korporacyjna byġa caġkowicie przekonana o praworzņdnoŢci 

swoich dziaġaŗ. W zwiņzku z tym niezwykġa jest wypowiedŬ prezesa Sibnieftu 

Jewgienija Szwidlera, kt·ry stwierdziġ m.in.: ăNa dzieŗ dzisiejszy kaŮdy duŮy 

koncern naftowy posiada pewne znajomoŢci, zasoby administracyjne i pozostaġe, 

kt·re zostaġy nabyte przez nie przez dġugie lata pracy na rynku rosyjskim. Przy 

prywatyzacji nastŋpuje pewien konkurs pomiŋdzy zasobami. I myŢlŋ, Ůe jest to 

wġaŢnie sprawiedliwa forma konkurencji dla danego miejsca i czasuó [Interwiu s 

priezidientom Sibnefti Jewgienijem Szwidlerom, 2000]. Po pewnym czasie tŋ samņ 

myŢl wypowiedziaġ r·wnieŮ wġaŢciciel Sibnieftu Roman Abramowicz: ăNie wol-

no m·wiļ, Ůe w Rosji uksztaġtowaġa siŋ juŮ gospodarka rynkowa. Dlatego kontak-

ty majņ ogromne znaczenieó [Interwiu s czlenom sowieta diriektorow Sibnefti Roma-

nom Abramowiczom, 1999]. 

MoŮna r·wnieŮ podaļ inne przykġady zaangaŮowania potencjaġu administra-

cyjnego przy realizacji duŮych transakcji. W szczeg·lnoŢci z jego wykorzystaniem 

byġ zwiņzany pierwszy po aukcjach zastawnych wielki podziaġ wġasnoŢci w 2000 

r., w rezultacie kt·rego wņski krņg oligarch·w zagarnņġ ogromny rynek. Gazeta 

ăWiedomostió pisaġa o tej sprawie m.in.: ăEpoka oligarch·w zapoczņtkowana 
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przez aukcje prywatyzacyjne, skoŗczyġa siŋ. Rozpoczŋġa siŋ epoka osġawionego 

potencjaġu administracyjnegoó [Pierieguġow, 2007]. OczywiŢcie byġoby bġŋdem 

ġņczenie wszystkich przypadk·w podziaġu wġasnoŢci tylko z administracjņ pre-

zydenckņ. Lecz fakt ten, Ůe najwiŋksze transakcje byġyby niemoŮliwe bez kontak-

t·w na tym poziomie, nie ulega wņtpliwoŢci. 

Walka pomiŋdzy grupami oligarchicznymi w drugiej poġowie lat 90. byġa sze-

roko komentowana w rosyjskich mediach, przykuwaġa uwagŋ bogactwem oligar-

ch·w i wzbudzaġa nieustanne rozdraŮnienie spoġeczeŗstwa rosyjskiego. Silne 

nastroje antyoligarchiczne pozwoliġy Wġadimirowi Putinowi stopniowo ustano-

wiļ kontrolŋ paŗstwa nad wszystkimi grupami oligarchicznymi, pod chwytli-

wym hasġem deprywatyzacji wġadzy. Sam Putin zawdziŋcza swojņ kandydaturŋ 

Borysowi Bieriezowskiemu ð najbardziej wpġywowemu oligarsze w Rosji prze-

ġomu XX i XXI wieku. Na poczņtku ob·z Bieriezowskiego wykorzystaġ popular-

nego Wġadimira Putina do rozprawy z konkurentami ð obozem Wġadimira Gu-

siŗskiego. W toku tej walki wszystkie media podlegġe Bieriezowskiemu aktywnie 

braġy udziaġ w tworzeniu obrazu Putina jako ăpaŗstwowcaó i zdecydowanego 

bojownika z oligarchami. Jednak p·Ŭniej Putin, korzystajņc z tego wizerunku, 

odsunņġ od wġadzy samego Bieriezowskiego [Primakow, 2012]. 

Pod koniec lat 90. nasiliġo siŋ przenikanie grup oligarchicznych we wszystkie 

struktury wġadzy. Nasilaġy siŋ machinacje podatkowe. Jak stwierdziġ w wywia-

dzie dla agencji Reuters minister rozwoju gospodarczego German Gref: ă(é) na 

poczņtku kupujņ oni dziury w prawie, potem kupujņ urzŋdnik·w, a potem èop-

tymalizujņç podatki. Nasi pracownicy branŮy naftowej ð nie gardzņ Ůadnymi 

metodami, Ůeby te dziury przewierciļó [Gref, 2012]. 

DuŮņ aktywnoŢļ politycznņ przejawiaġ koncern Jukos. W wyniku tego w 2003 

r. pojawiġa siŋ sprawa Jukosu. Sprawa ta zasġuguje na oddzielne opracowanie, 

lecz tutaj naleŮy nadmieniļ, Ůe nosiġa ona jawnie wybi·rczy charakter. Zamiast 

zbadania wszystkich przestŋpstw podatkowych (i innych) oligarch·w, zostaġ 

wybrany dla pokazowego procesu jeden duŮy wġaŢciciel ð Michaiġ Chodorkow-

ski, kt·rego koncern byġ najbardziej przejrzysty ze wszystkich koncern·w 

z punktu widzenia dziaġalnoŢci finansowej i administracji podatkowej [Pusien-

kowa, 2011: 494-506]. Prawdziwņ przyczynņ sprawy byġ brak lojalnoŢci politycz-

nej Chodorkowskiego. Ta polityka podw·jnych standard·w w walce z oligarchiņ 
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ze strony rzņdzņcego systemu doprowadziġa w koŗcowym rezultacie do tego, Ůe 

oligarchowie, kt·rzy byli lojalni Kremlowi, wrŋcz mnoŮyli swoje bogactwa.  

Wyniki wybor·w do Dumy Paŗstwowej w 2003 r. pokazaġy, Ůe kurs demon-

stracyjnej walki z oligarchami i kampania ădeprywatyzacji wġadzyó cieszy siŋ 

szerokim poparciem wŢr·d Rosjan. Podstawņ poparcia wyborczego Jednej Rosji 

staġ siŋ program walki z oligarchiņ i wzmocnienia kontroli paŗstwa nad duŮymi 

wġaŢcicielami, kt·ry zostaġ ogġoszony przez Wġadimira Putina [Kapielusznikow, 

2008]. 

PoraŮka w wyborach Sojuszu Siġ Prawicowych, kt·ra po raz pierwszy nie 

zdobyġa miejsc w Dumie Paŗstwowej, wiņŮe siŋ z tym, Ůe kojarzona byġa 

z niestabilnoŢciņ politycznņ i dzikim oligarchicznym kapitalizmem w Rosji 

w okresie lat 90. [Bunin, 2012] Wġadimir Putin wielokrotnie m·wiġ, Ůe ăwyniki 

prywatyzacji nie podlegajņ rewizjió [Miġosġawskij, Michajġowa, Pozdiejewa, 2009]. 

Tym samym pr·bowaġ on uspokoiļ duŮych i Ţrednich wġaŢcicieli oraz 

usprawiedliwiļ jawnņ wybi·rczoŢļ w Ţciganiu oligarch·w. Milczņco zgadzano 

siŋ na to, Ůeby oligarchowie byli Ţcigani z powodu swojej dziaġalnoŢci politycznej. 

Jednak zapewnienia te nie mogġy uspokoiļ biznesu rosyjskiego i dlatego w latach 

2000ð2012 nastņpiġa ucieczka kapitaġu z Rosji. Nieznaczny dodatni napġyw 

kapitaġu, tj. wiŋkszy napġyw niŮ wyw·z kapitaġu, zostaġ odnotowany tylko 

w przedkryzysowym 2007 r., w kt·rym to roku ceny ropy naftowej osiņgnŋġy 

rekordowe notowania. W·wczas inwestycje w Rosji byġy kierowane przede 

wszystkim do sektora paliwowo -energetycznego. Natomiast wraz z poczņtkiem 

kryzysu zwiŋkszyġ siŋ odpġyw kapitaġ·w. 

NiezaleŮnie od atrakcyjnych haseġ walki z oligarchiņ w okresie prezydentury 

i premierostwa Wġadimira Putina (lata 2000ð2012) liczba miliarder·w w Rosji 

wzrosġa, a ich wsp·lny stan majņtkowy zwiŋkszyġ siŋ kilkukrotnie. Najbogatsi 

ludzie w Rosji przestali demonstrowaļ sw·j wpġyw polityczny i gospodarczy, 

odeszli w cieŗ, co nie oznacza likwidacji systemu kapitalizmu oligarchicznego.  

M·wiņc o przyczynach tworzenia siŋ kapitalizmu oligarchicznego, naleŮy 

zauwaŮyļ, Ůe jego podstawņ staġo siŋ typowe dla Rosji poġņczenie w jednych 

rŋkach wġasnoŢci i zarzņdzania w warunkach sġaboŢci i nieefektywnoŢci struktur 

partyjno -politycznych. JednoczeŢnie nie podejmowano pr·b opracowania 

prawodawstwa regulujņcego dziaġalnoŢļ lobbistycznņ i zasady przejrzystego 
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finansowania dziaġalnoŢci politycznej [Mieŗszikow, 2004: 63]. Zbytnia 

koncentracja kapitaġ·w, zasob·w naturalnych, produkcy jnych, finansowych 

i informacyjnych w rŋkach nieduŮej grupy wġaŢcicieli stworzyġa sprzyjajņce 

warunki do ustanowienia nad nimi kontroli paŗstwowej i tworzenia 

putinowskiego systemu kapitalizmu paŗstwowego. 
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Summary  

The article discusses the transformation of the oligarchic capitalist system formed after 

the Soviet Union collapse towards the state-clan capitalism. This process began after the 

resignation of Boris Yeltsin from the post of the President of the Russian Federation and it 

continues to the present day. The oligarchs have lost their influence on decisions in the 

country, and the control of the state authorities has been significantly expanded. This text 

is a recapitulation of causes and consequences of the events occurring between 2000 and 

2012. 
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At present the principal  strategy of developing  low  capacity (independent  or 

autonomous) systems of energy supply  is in design of hybrid  systems combining  

several sources of electricity including (in the first place) generation from rene w-

able sources.  

The utilisation of renewable energy sources of various nature allows providing 

energy needs (fully or to large extent) of stand-alone industrial, residential or 

other objects. The reliability of such systems is increased due to access to diversi-

fied sources (e.g. PV panels, wind generators, etc.). On the other hand the renew-

able sources are not always available due to variable nature factors. Therefore the 

autonomous electrical power system (AEPS) should  include  traditional  sources of 

electricity  generation or energy storages. For example, access to grid, diesel gen-

erators, batteries, etc. [1]. 

 The above dictates the need of: (a) rational  choice of capacities for  each source, 

(b) design of the controlling  algorithms  to satisfy the pre-determined  reliability  of 
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supply  and optimise  the costs of the system during  certain period  (e.g. life -time of 

the base equipment ). 

To characterise the reliability of electricity supply system one needs to define 

two random variables, that is, time to failure Ὕ and recovery time Ὕ. Often it is 

more convenient to use instead of Ὕ the average time of interruption of supply ὸ, 

which accounts not only for the recovery time, but also time required to organise 

the supply at the required level.  

The relationship between ὸ and Ὕ is: 

ὸ ρȟσ ςȟς Ὕ, (1) 

For every technological process there is a characteristic known as allowable 

(critical) time of interruption Ὕ . The time of critical interruption may be defined 

as: 

Ὕ ὸ Ὕ. (2) 

For the analysis of AEPS we will use the graph theory, which is the most co n-

venient tool of mathematical modelling of reliability of complex systems. A  graph 

consists of two sets: (a) set of vertices and (b) set of edges. The reliability graph of 

AEPS each state (vertex) of the system will be represented with a circle and an 

identification number in it. The transition from one state to another will be deno t-

ed by lines (edges) connecting the states. The mathematical theory of graphs can 

be used for  numerical  analysis of the reliability of AEPS. 

The reliability analysis of AEPS may be performed using random graphs . Ran-

dom graphs may model random failures of the system elements. For quantitative 

assessment of AEPSõ reliability we shall use reliability characteristics of individ u-

al elements (blocks). We shall assume that failures of the elements are statistically 

independent.  

We shall also use the theory of Markov and semi -Markov processes. A Markov 

chain with n states is represented with a transition probabilities matrix  [1]: 
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Each element ɜij represents probability that the system will move to state j from 

state i in one step. The diagonal element ɜiɱ is the probability that system will not 

change the state. 

System transition from one state to another is described with a random vari a-

ble having cumulative distribution function ()tFk  for each state k. In case of 

Markov processes all distributions  ()tFk  are exponential distributions. Given 

transition probabilities ɜij, parameters il, and distributions  ()tFk  of time that 

the process remains in state ɱ, one may find the weight of each edge as: 

iijij p ll= . 

Semi-Markov process is defined with transition probabilities of inserted Ma r-

kov chain ɜij  and conditional distrib ution ()tFij  of the time duration that the 

system remains in state ɱ under condition that the system will move into pre -

defined state j . 

Hence, the graph representing semi-Markov process should picture on each 

edge transition probability ɜij and conditional distribution  ()tFij  of time that the 

process remains in state corresponding state given transition along this edge. 

Consider functioning of a single non -reserved element which may take one of 

three states: ί ð the element is in order, ίð the element is out of order, however 

there is no need for supply disconnection and ί ð the element is out of order and 

cannot perform its function (state of failure)  (fig .1Ɍ). If  the failure  stream has 

intensity  Ȋ the element transits from  state ί to state ί and from  there, after 

certain time , with  intensity ‘ may transit  into  state ί, from where it may 

restore to òin orderó state with stream intensity ‘. The transitions  graph 

over certain time  dt may be seen on figure 1b. 
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Figure 1. The time diagram  of transitions of a single element from state to state (a) 

and the graph of states (b). 
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A Markov process may be represented by the following system of differential 

equations of states:  

 

 

() ()ää
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ijij

Gj

ij tptp
dt

dp
ll , (4) 

  

where Gɱ is the subset of states of the Markov process which  allow  transition  

into  state ɱ and Gɱ is the subset of states that may be entered from state ɱ, finally  

ijlare intensities of the transitions. 

The system (4) is linearly dependent and,  therefore, we need to add another 

equation (normality equation) to make the solution unique : 

 

ä
=

=
n

ni

ip 1. (5) 

To perform  the Markov process analysis we will  need impose the following  as-

sumptions and restriction, namely:  

- tree of transitions wil l be assumed independent; 

- all intensities of failures land recovers m are constant; 

- transition  probabilities  within  short time are negligible ; 

- all processes are strictly  Markovian  with  exponential probability  distr ibu-

tions. 

Consider a generalised structure of AEPS that combines three sources of elec-

tric  power :  

╡  - is the supply from the grid ; 

╡  - set of sources of electric energy consisting of static converters with  accu-

mulative  features and sources that use renewable and/or non -traditional primary 

energy. The static convertors have special functional  characteristics that allow  

switching  to the autonomous supply  at shortest possible time typically  without  

sine wave discontinuity . 

╡ - is the set of sources using the internal combustion engines (gas/petrol , 

diesel, gas/diesel, biofuels, etc.). The specific of these sources is in the presence of 
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automation features that provide required activation time (that is, time from tra n-

sition from unloaded/cold reserve to working mode).  

The figure 2 presents the general structure of such IRES with variable sources. 

 

..
.

..
.

R1
2 

R1 Rn1
2 

R1
3 

Rn2
3 

Global bus of AEPS

 

Figure 2. General Structure of the AEPS. 

 

From the probabilistic point of view the source Ὑ is an alternating restoration 

process, that is, it is represented by two independent variables that come to effect 

in turns. These variables are identically distributed and are independent as a set. 

 To improve the electric energy quality and reliabi lity the system includes two 

sets of sources Ὑ and Ὑ, which allow meeting the strictest requirements in terms 
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of quality as well as continuity of supply. The set Ὑ has ὲ sources and the set Ὑ 

has ὲ sources. 

In the system under study one of the sources ὙȟȣȟὙ  works in loaded r e-

serve (Ὑ ᶰὙȟὮ ρȟὲ). Among  ὙȟȣȟὙ  we may have both traditional  electri-

cal energy sources (static converters with  accumulation), and non-

traditional / renewable. In the general case the processes behind ὙȟȣȟὙ  are also 

alternating restoration processes. 

The generators using renewable sources are also characterised by accessibility 

to the primary energy. This is caused by the natural factors, such as availability of 

wind, sunlight, etc. To include such states in the study we introduce the  accessi-

bility coefficient ὑ .The coefficient will be defined as a probability that the source  

Ὑ has access to the primary energy at certain remote moment of time (that is it 

will be able to convert this primary energy into electrical energy).  

In case of a failure of source Ὑ the energy supply will be secured by one of the 

operational and accessible sources from the set ὙȟȣȟὙ . In general, the activa-

tion  sequence of sources ὙȟȣȟὙ  (if  Ὑ fails) is defined by the AEPS algorithm.  

The sources of set Ὑ are working in unloaded mode with time -delay (time r e-

quired for activation) . In case of a failure  of source Ὑ (assuming this source is 

always accessible), after some time delay one of the sources Ὑ becomes the main 

source of the electricity  (the time delay normally  depends on the degree of auto-

mation) (reliving from this function one of the sourc es ὙȟȣȟὙ ) until  Ὑ restores 

or as per AEPS functioning algorithm . 

The reliability  indicators , relative losses, time-delay and respectively indicators  

of reliability  and efficiency of the system depend on the configuration  of the 

AEPS and sets of sources ὙȟȣȟὙ  and ὙȟȣȟὙ .  

Hence, the problem in general may be stated as follows : to select from  possible 

òcandidatesó of sources with  given parameters select such that the structure of 

the system as whole  is optimal  in certain a sense. In this context it  seems reasona-

ble to consider one of two approaches in optimization : 

- maximization of a certain reliability indicator (e.g. readiness coefficient, 

operational readiness coefficient) assuming that average specific losses sat-

isfy some restrictions; 
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- minimization of average specific losses in the system under restricted reli-

ability indicators;  

To state formally the optimization problem (finding most rational use of the 

electricity sources) we need to account for special operational indicators of the 

autonomous system and conduct the following phases of the research: 

phase 1: Categorize the consumers of the electrical energy according to the re-

quirements regarding continuity/reliability of electricity supply.  

phase 2: Define and substantiate levels of electricity supply quality for all cat e-

gories of the consumers as per following steps:  

- introduction  of additional  equipment  (filters , stabilizers, chargers, etc.) as a 

quality  improving  subsystem; 

- substantiating  of design solutions for  achieving higher  levels of technical 

perfection for  both electricity  sources (e.g. overloading  capacities), and 

other equipment  such as automation  system, commutation  equipment , 

etc.)  

- optimization  of operation modes of the consumers. 

- phase 3: Define, substantiate and analyse levels of reliability  indicators  for  

the consumers as per following steps : 

- substantiate the optimal distribution of the electricity demand from selec t-

ed sources. 

- conduct  analysis of economic indicators  via introducti on of the main opt i-

mization  criteria  ð specific production  cost of electrical energy.  

To solve the optimization  problem  we need to minimize  the function  of ex-

penses with respect to multiple variables satisfying a set of constraints.  

Consequently, the traditional and renewable  sources are included in AEPS for 

upgrading the power system and increasing the reliability. The reliability indexes of 

electrical sources, specific losses, time delays and system effectiveness are dependent on 

the choice of the AEPS structure. The analysis of the results of modeling shows that 

the usage the sets of sources Ὑ and Ὑ reduces the specific cost of electricity of 

AEPS.  
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Summary  

The proposed solution increases the power efficiency of local energy system. The con-

struction of the autonomous electrical power system is based on regularities of structures 

and algorithms with different sources (traditional and renewable), stochastic nature of 

their operation in interrelation with the general power grid by analyzing the reliability 

and costs of such systems. 
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Mlad² œudia vyrastaj¼ v r¹znych podmienkach a stret§vaj¼ sa vo svojom 

detstve a dospievan² s r¹znymi ĥivotnĪmi situ§cia mi. ăNapriek veœmi rozdiel-

nym situ§ci§m, v ktorĪch ĥij¼, mlad² œudia vo veœkej miere zdieœaj¼ rovnak® 

hodnoty a  amb²cie, ale tieĥ ľelia rovnakĪm Ŧaĥkostiam.ò1 Robert T. Kiyosaki vo 

svojej knihe BohatĪ otec chudobnĪ otec pre mladĪch deŦom a ml§deĥi p²ģe: ăPre-

dovģetkĪm si buňte vedom² jednej veci. Ste bystr²! Chcel som, aby ste si to uve-

domili na samom zaľiatku. Keň som vyrastal, m¹j otec mi vysvetlil, ĥe kaĥdĪ 

ľlovek sa rod² bystrĪ ð ĥe kaĥd® dieŦa m§ nejak® zvl§ģtne nadanie. P§ľila sa mi t§ 

predstava. Hoci som v ģkole neprospieval vĥdy dobre, akosi som vedel, ĥe pr²ľina 

nie je vo mne. Nebol som hl¼py. Uľil som sa vģak inak, ako odo mřa uľitelia 

v ģkole oľak§vali. Otec ma viedol k dobr®mu vzŦahu k uľeniu a hœadaniu naj-

lepģieho uľenia. Keby to nerobil, mohol som na strednej ģkole prepadn¼Ŧ 

a pravdepodobne by som nebol na svoj finanľnĪ ĥivot pripravenĪ. Zrejme by som 

nemal toœko sebad¹very, aby som sa stal takĪm, kĪm som dnes. Vģetci sa uľ²me 

inak. Vtip je v  n§jden² sp¹sobu, akĪm sa uľ²me najlepģie. Keň sa v§m to podar², 

                                                           
1  NovĪ impulz pre eur·psku ml§deĥ. 2002. [online].  














































































































































































































































































































































































































































